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Ա 


1988 թվականի սեպտեմբերի 80-ին տեղի ունեցավ ՍՄԿԿ Կենտրոնա- 
կան կոմիտեի պլենում: 

աա: ճամամիութենական կուսակցական կոնֆերանսի որոշումների լուլ- 
սով պլենումը քննության առավ քաղբյուրոյի առաջարկությունները՝ կապված 
կուսակցական ապարատի վերակազմման ճետ ն մի քանի կադրային ճար- 
ցեր: Պլենումում ելույթ ունեցավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. 
Գորբաչովը: : 

Ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը ճաղորդեց, որ Ա. Ա. Գրոմիկոն դիմել Է ՍՄԿԿ 
Կենտկոմին կենսաթոշակի անցնելու խնդրանքով: Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց 
Ա. Ա. Գրոմիկոյի մեծ ծառայությունները կոմունիստական կուսակցության ու 


"սովետական պետության ճանդեպ ն բարեմաղթություններ ճայտնեց նրան: 


Պլենումը բավարարեց Ա. Ա. Գրոմիկոլի խնդրանքը ն նրան ազատեց 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամի պարտականություններից: 

Պլենումը որոշում ընդունեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի ներքին ու արտաքին քա- 
ղաքականության ճիմնական ուղղությունների գծով ճանձնաժողովների մա- 
սին: : 
Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար Վ.Ա. Մեդվեդնին ընտրեց 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամ: 

Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամ Վ. Մ. Չեբրիկովին 
ընտրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար: 

Պլենումը Ա, Վ. Վլասովին ընտրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի ան- 
դամության թեկնածու: ( մ 

Պլենումը Ա. Պ. Բիրյուկովային ն Մ. Ի. Լուկլանովին ընտրեց ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամության թեկնածուներ, նրանց ազատելով 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղարների պարտականություններից: 

Պլենումը Մ. Ս. Սոլոմենցնին ազատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի 
անդամի ն ՍՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր կուսակցական վերաճսկողության 
կոմիտեի նախագաճի պարտականություններից կենսաթոշակի անցնելու կա- 


պակցությամբ: | 
Պլենու ո Վ. Ի. Դոլգիխին ազատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի ան- 


| դամության հկնածուի ն Կենտկոմի քարտուղարի պարտականություններից՝ 


կենսաթոշակ... անցնելու կապակցությամբ: 

Պլենումը Պ. Ն. Դեմիչնին ազատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի ան- 
դամության թեկնածուի պարտականություններից կենսաթոշակի անցնելու 
կապակցությամբ: ' 

Պլենումը Ա. Ֆ. Դոբրինինին Բաիի Անանիան կարտուղարի 
պարտա անություններից՝ կենսաթոշակի անցնելու կապա ցությամբ: 

Ի ոենումը Բ. Կ. Պուգոլին ճաստատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր կու- 
սակցական վերաճսկողության կոմիտեի նախագա: 

Դրանով ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումն ավարտեց իր աշխատանքը: 


 ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1988 լթվականի 


սեպտեմբերի 
Ց0-ի պլենումի որոշումը | 


«Լ ՀԱՄԱՄԻՈՒԹԵՆԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿՈՆՖԵՐԱՆՍԻ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԻ ԼՈՒՅՍՈՎ 
ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՀԱՆՁՆԱԺՈՂՈՎՆԵՐ 
ԿԱԶՄԵԼՈՒ ԵՎ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԱՊԱՐԱՏԸ 
ՎԵՐԱԿԱԶՄԵԼՈՒ ՄԱՍԻՆ | 


1. Պլենումը նոլատակաճարմար գտավ ունենալ ՍՄԿԿ կենտկոմի ճետնյալ 
Հանձնաժողովները: 

-- կուսակցական շինարարության 
ճարցերի (նախագաշ՝ Գ, Պ. Ռաղզումովսկի): ։ 

-- ՍՄԿԿ Կենտկոմի դաղափարախոսական Հանձնաժողով (նախագաշ՝ 
Վ. Ա. Մեդվեղդե). Պ : 

- սոցիալ-տնտեսական քաղաքականության ճարցերի (նախադա«՝ Ն. ն. 
Սլյունկով). 

-- ագրարային քաղաքականության Հարցերի (նախադաճ՝ ե. կ. Լիդաչով): 

-- միջազգային քաղաքականության Հարցերի (նախադաշ՝ Ա. ն. Յ8ա- 
գոլն). | 

-- իրավական քաղաքականության Հարցերի (նախադաճ՝ Վ. Մ. Չեբրիկով): 

2. Հանձնարարել ՍՄԿԿ կենտկոմի քաղբյուրոյին՝ չործնական միջոցա- 
ռումներ իրականացնել ատողծելու ՍՄԿԿ կենտկոմի ն տեղական կուսակցա- 
կան կոմիտեների ապարատի նոր կառուցվածք, Ճաշվի առնելով վերակառուց- 
ման խորացման ն երկրի քաղաքական սիստեմի ռեֆորմի իրականացման 
պայմաններում կուսակցական մարմինների ֆունկցիաների փոխվելը: 

3. Միութենական Հանրապետությունների կոմկուսների կենտկոմներին, 
կուսակցության երկրկոժներին, մարզկոմներին՝ տեղի ունեցող Ճաշվետվու- 
թյունների | ընտրությունների ընթացքում Հատուկ ուշադրություն նվիրել կու- 
սակցական ասլարատի կադրերի ընտրության, այդ աշխատանքում այնպիսի 
ընկերների առաջքաշման Հարցերին, ովքեր օժտված են քաղաքական ու դործ- 
նական բարձր Հատկություններով, վերակառուցման Համոզված կողմնակից 
են, կոմունիստների լը անկուսակցականների շրջանում վատաճություն ու Ճե- 
ղինակություն են վայելում: 


ու կադրային քաղաքականության 


Ժց/նտ6ժ Ե/ 


ՃԲ.ՆԲ.Օ 


ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի որոշումը 


ԸՆԿ. Մ. Ս. ԳՈՐԲԱԶՈՎԻՆ ՍՍՀՄ 
ԳԵՐԱԳՈՒՅՆ ՍՈՎԵՏԻ ՆԱԽԱԳԱՀՈՒԹՅԱՆ 
ՆԱԽԱԳԱՀ ԸՆՏՐԵԼՈՒ ՄԱՍԻՆ 


Սովետական Սոցիալիստական Հանրապետությունների Միության Գերա- 
դույն սովետը ռբոշում է. 


Ընկ. Միխայիլ Սերգենիչ Գոբբաչովին ընտրել ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի 
նախագաճության նախագա: 


ՍՍՀՄ Գեբագույն սովետի նախագաճության 
նախագաճի առաջին տեղակալ՝ Ա. ԼՈՒԿՑԱՆՈՎ 


ՍՍՀՄ Գեբագույն սովետի նախագաճության 
քաշտուղաո՝ Թ. ՄԵՆԹԵՇԱՇՎԻԼԻ. 


Մոսկվ, Կրել: 1 Հոկտեմբերի 1988 թ.։ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


Հոկտեմբերի 10-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլե- 
նում, ոբին մասնակցելու էին ճբավիովել նան Կենտկոմի բաժինների վառիչ- 
` նԵբ, կուսակցության քաղկոմների ու շոջկոմնեոի առաջին քաբտուղաբներ, 
ռբոնք չեն մտնում ՀԿԿ Կենտկոմի ն վեբստուգիչ ճանձնաժողովի կազմի մեջ: 

Պլենումը քննաշկեց ՀԿկ Կենտկոմի բյուբոյի 1988 թվականի հոկտեմբերի 
10-ի որոշումը «Հայկական ՍՍՀ Գեբագույն սովետի մանդատային Բանձնա- 
ժողովի որո անդամնեբի կողմից Նաբեկացու 7 11 բնտբական օկրուգում 
Հպյկական ՍՍՀ Գեբագույն սովետի ընտոությունների աոդյունքներբը կեղծելու 
ե ՀԿԿ կենտկոմի անդամներ Ք. |. Մանդալյանի, Վ. Բ. Ղալումյանի սխալ 
վարքագծի մասին»: Հաղոոդումնեբով ճանդես եկան Հայաստանի կոմկուսի 
Կենտկոմի եբկբոբդ քաշտուղաբ Յու. Պ. Կոչետկովը ն Հայկական ՍՍՀ Գեբա- 
գույն սովետի նախագաճության նախագահ Հ. Մ. Ոկանլանը, ' 

Պլենումը ամբողջովին ն լիովին ճավանություն տվեց այդ հարցի առթիվ 
ՀԿԿ կենակոմի բյուբոյի ընդունած ոբոշմանը ե Ք. Լ. Մանդալյանին միաձայն 
ՏԱՄ: ՍՄԿԿ շաոքերից` Հայկական ՍՍՀ Գեբագույն սովետի մանդատային 
ճանձնաժողովի անունից ապօրբինի փաստաթուղթ ընդունելու ն ստոբագբելու 
համաբ, ոբրը խեղաթյութում է Նարեկացու Ճ 111 ընտրական օկոուգում Հայ- 
կական ՍՍՀ Գեբագույն սովետի ընտոությունների փաստական առդյունքնեոը, 
ռբր քաղաքական պոովոկացիա է ն հանգեցրեց հանբապետությունում իբա- 
դոության սոմանը: ' Ը : ։ 

` Պլենումում Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քաբտուղաո Ս. Գ. 
Հարությունյանը հանդես եկավ ճառով, ոբում նա ճանգամանորբեն վեոլուծեց 
հանբապետության ղեկավառշության գործունեությունը, պատմեց այն: միջոցա- 
ռումների մասին, ոբոնէ իբականացվում են գաղափաբաբառոյական ն սո- 

ալ-տնտեսական ոլոբտներում իբադբությունը. արգավորբելու նպատակով: 
վելով այն գոբծնական քայլեբի մասին, որո ք ձեռնաոկվում են ՂԻ 
Հաաա մնե ՎԻ 


Ա 


Բի լուծման համառ: 


Պլենումում սուր ե սկզբունքային խոսակցություն տեղի ունեցավ հան- 


բապետությունում ստեղծված լաբված իրադրության կապակցությամբ: Ընդ- 
գծվեց, ոո ոբոշակի անձանց կողմից հանախ հնչում են քաղաքականապես 
վնասակար" կոչեր, ոբոնք ընդհանուր ոչինչ չունեն մեր ժողովոդի իսկական 
շաճեոի ն ԼՂԻՄ-ի պոո լեմների հետ: Մտաճոգություն է պատնառում այն, ոբ 
ոբոշ անձանց խմբեր աոդկանց դոդում են ապօո նի գործողություննեբի, ա- 
մեն կեոպ փորձում ապակայունացնել ճանբապետության իբադբությունը, 


վառկաբեկել կուսակցական, սովետական ն տնտեսական կադբերին, սեպ խոել ՛ 


Ժ.՛ցլեՏտտմ ԵՄ 


ճանբապետության աշխատավորների ն ղեկավաբության միջն: Ընդսմին ան- 
կաոգությունների կազմակեոպիչները չեն խորշում անամոթ ստից, տարբա- 
ծում են սադբիչ լուրեր, գոբծի դնում ակնձայտորեն ստահոդ հերյուրանքներ, 


դիմում շանտաժի ն սպառնալիքների: . բ 


Պլենումն անթույլատոելի է ճամաբում, որբ ստեղծված իբավիճակում որոշ 
կուսակցական, սովետական, տնտեսական աշխատողներ, ուսումնական ճաս- 
տատությունների դասախոսներ, գիտական ն ստեղծագործական մտավոբակա- 
նության նեբկայացուցիչներ սկզբունքային կուսակցական դիրքեր չեն գբա- 
վում, ճակաճարբված չեն տալիս ԱՏՈՒ: ազգային զգացմունքնեոի ճետ 
խաղացող անպատասխանատու անձանց: Կուսակցական կոմիտեները ճաճախ 
հարկ եղած գնահատականը չեն տալիս այդ փաստերին: 

Պլենումում առանձնակի ուժով ընդգծվեց, ոբ ժողովոդից ճանբապետու- 
թյան ղեկավառության իբո գոյություն ունեցող խզման մասին առանձին ան- 
ձանց կողմից արվող ճայտաբաճություննեոը որնէ ՛իմք չունեն Ն չաբամիտ 
զոպարտությու 

Պլենումը կուսակցական, սովետական, տնտեսական ե իբավապաճ մաո- 
միննեբից պաճանջեց իբենց տբված իբավունքներն ըստ ամենայնի օգտագոո- 
ծել պատշան կարգուկանոն հաստատելու, ապօրինի գործողություններ կա- 
սեցնելու ն օբինականությունն ապահովելու համաբ: . չար ր 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քաբտուղարի ճաղոոշդումը ճա- 
վանությամբ ընկալվեց պլենումի մասնակիցների կողմից: 

Դբանով ՀԿԿ Կենտկոմի պլենումն ավաոշտեց իո աշխատանքը: 


ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ԿԵՆՍԱՀԱՍՏԱՏ ՈՒԺԸ : 


ԱԱ մամ, ՏԱՐԻ Է ԱՆՑԵԼ այն օրվանից, երբ սկիզբ առավ 
մարդկության պատմության նոր դարաշրջանը՝ աննախադեպ ւե 
Փադործությունների, բացառիկ սոցիալական տեղաշարժերի դարաշրջանը: 
Հոկտեմբերը դարձավ Ռուսաստանի աշխատավոր զանդվածների ճեղափոխա- 


կան ստեղծագործության վիթխարի ճնարավորությունների դրսնորման վկա-, 


յությունը: 


Հեղափոխության ճորձանուտում միաճյուսվել էին բանվոր դասակարգի 
արմատական չշաճերը, գյուղացիության դարավոր իղձերը, շարքային զինվոր-. 
ազատության ու լույսի ձգտող 


ների ն. նավաստիների լսաղաղության տենչը, 


Ռուսաստանի բազմազգ ժողովուրդների կամքը: ` 
Սոց 


խալիստական Հեղափոխության 4իմնական ստեղծարար խնդիրն իրա- 
կանացնելիս ուղեցույց ունենալով սոցիալիզմի կառուցման լենինյան պլանը, 
սովետական ժողովուրդը անօրինակ 
մնացության, ԱԶ 
թյան կյանքլ/ սոցիալիսւոական նորացման: 

Սոցիա 


Վ. Ի. Լենինի անմիջական ղեկավարությամբ կուսակցության կողմից մշակ- 
ված նոր տնտեսական քաղաքականությունը: իրականացնելով քաղաքի ն 
գյուղի տնտեսական շաղկապումը, այն առղաճովում էր անցումը ժողովրդական 
տնտեսության ղեկավարման գերազանցապես տնտեսական եղանակներին, 
նպաստում կոռոերացիայի ղարդացմանը, առնտրի լայն ծավալմանը, նյու- 
թական խրախուսման կիրառմանն ու տնտեսական Ճաշվարկի ներդրմանը: 
Զուգաչեղ իրականացվող ինդուստրացումով ՍՍՀՄ-ը դասվեց աշխարչի չր- 
դյունաբերական տերությունների շարքը, դրվեցին նրա պաշտպանունա- 
ոմնլան ճիմքերը, կարճ ժամանակամիջոցում լուծվեցին մի շարք այլ խնդիր- 
աեոր 8 ամար կապիտալիստական երկրներից կպաճանջվեին տառնամ- 


չ. Ստնդծվեցին արդյունարերության՝ 
նար: ճիմնադրվեցին ինդուստրիալ նոր կենտրոններ: Բոլոր ուղղություններով 
ԻԲՆ ն տրվեց գիտության ղարդացմանը: Սոցիալ-տնտեսական ամուր Հիմքերի 
աման վեց բանվոր դասակարգի ն գլուղացիության դաշինթը։ Առաջին Հըն- 
ՍՍՀՄ ի վերջին արդեն արդյունաբերական արտադրության մակարդակով 
ր գրավեց առաջին արա ատր նե երկրորդը՝ աշխարճում: 
| ((լտուրական ճեղավփոխու յունը վերացրեց անգրագիտությունը, ււյ թ 
աավորների առջե բացելով մարդկության ստեղֆածՓ՝ Հոգնոր Հարակաանյան 
ան սի" Ջնավորվեց նոր, 
թյ արդկանց գիտակցության մեջ գերիշխո արձ մարքոչլենին լան - 
ղափարախոսությունը: ն Ե ՏՐ ԱՅԻ Պ 
Սոցիա, 
լիզմի կարհորագույն նվաճումներից եղավ ազգային Ճարցի լուծու- 
«1 մեկընդմիշտ վերջ տրվեց ազգային ճնշմանն ու ա 
իրավաճշավասարությանը» Տնտնսական 
Հաինթաց ապրեցին նախկին ազգային 
աղան պետության շրջանակներում դոյ 
անրություն: Բանվոր դասակարգի, 
աթո թ մտավորականության, բոլոր ազգությունների 
Լ աւա շաճերի Հիման վրա ձնեավորվեց սովետական ճասարակության ՈՐՔ 
Մ 1-քաղաթակ-ն |լ դաղափարաբարոյական միասնությունը: 


8 


նախկինում գոյություն չունեցած ճլու- 


, սոցիալական ն կուլտուրական ա- 
ծայրամասերը: Միասնական միութե- 
ավորվեց յուրօրինակ ինտերնացիոնալ 


պայքար ծավալեց տնտեսական Հեւտա-: 
ղքաւտության ն մտավոր խավարի դեմ, ճանուն ճասարակու-` 


լիզմի կառուցման ճանապարճին կարնոր ու անճրաժեշտ փուլ էր 


սոցիալիստական մոավորականությում: Սովետա- 


զգերի ն ժողովուրդների 


կոլտնտեսային դլուղացիության, ժողո- 
աշխատավորների սո-` 


| 


Հեղափոխությունը շարժման մեջ դրեց ժողովրդական զանգվածների 
ատնղծագործական վիթխարի կարողությունը: Միլիոնները տնսան ն զգացին, 
թե ինչպես է իրենց ջանքերով վերափոխվում երկրի դեմքը: Դա էլ ծնեց ասռա- 
ջին Հնգամյակների տարիներին երնան եկած Հարվածային աշխատանքի Ճա- 
մաժողովրդական շարժումը, որը նոր կյանքի ճաստատման տարեգրության 
պայծառ էջերիցը է: 

Ծանր ու դժվարին էին սոցիալիստական շինարարության պայմանները 
մեր երկրում: Հին աշխրարճի պաշտպանները ամեն կերպ խանգարում էին նոր 
կյանքի կառուցմանը. զինված ինտերվենցիա ու քաղաքացիական պատերազմ, 
դիվերսիա ու սաբուռաժ, տնտեսական շրջափակում ե դաղափարական ճնշում: 
Սոցիալիստական կարգերը իրենց կենսունակությունը դրսնորեցին Հայրենա- 
կան մեծ պատերազմում: Սոցիալիզմը ամենատճեղ, ամենատվերիչ ւլ ւս ւո ե - 
րաղժից դուրս եկավ բարոյապես, քաղաքականապես ամրացած, ամրապնդեց 
իր 4Հեղինակությունն ու ազդեցությունը ամբողջ աշխարճում' 

Այո՛, ֆաշիզմի դեմ: դոսեմարտում շատ ղզոճեր ու ավերածություններ ե- 
ղան: Պատերազմի ավարտից Ճճնւտո մեր ճակառակորդները կանխագուշակում 
էին, թե մենք տնտեսապես անկում կապրենք ն երկար ժամանակ չենք կարո- 
ղանա Հաղթաչտճարել նրա Հետնանքները։ Այդու ճանդերձ սովետական ժողո- 
վուրդը կարճ ժամանակամիջոցում վերականգնեց ավերված քաղաքներն ու 
դյուղերը, ավերակների վրա կառուցեց գործարաններ ու ֆաբրիկաներ, կոլ- 
տնտեսություններ ու սովխողզներ, դպրոցներ ու բուճեր, մշակույթի Հիժնարկ- 
ներ: - 

Սովետական Միությունն այսօր ճամաշխարճային ճղզոր տերություն է, 
առանց որի չեն կարող լուծվել միջազգային կյանքի խոշորամասշւտուբ Հար- 
ցերը: Արմատական շաճերի ու նպատակների ընդճանրությունը նրան միավո- 
բում է սոցիալիստական ընկերակցության երկրների «ետ: Սոցիալիզմի պատ- 
մական ձեռքբերումը եղավ ՍՍՀՄ-ի նե ԱՄՆ-ի միջն ռազմաստրատեգիական 
Ճավասարակշոության ստեղծումը: Մեր երկրի քաղաքական կշիոը» նրա տըն- 
տեսական ն պաշտպանական սլուսննցիալը մեծապես նպաստում նեն խաղաղու- 
թյան ամրապնդմանը Ո սոցիալական առաջադիմությանը: 

Սովետական մարդկանց սերունդների կողմից նվաճածի ամրակուռ Հիմքի 
վրա էլ նորացվում ն վերակերտովում է այսօրվա իրականությունը: Մեր ժո- 
ղովուրդը իրավացիորեն Հպարտանում է իր պատմությամբ, վատաճորեն նա- 
լում ապագային: : 

Յոթանասունմեկամյա մեր առաջընթացի արդյունքների ու դասհրի ճա- 
մակողմանի իմաստավորումը ցույց տվեց, որ ունեցել ենք նան ախալներ ու 
ձնախեղումներ։ Շատ թանկ նստեցին ճասարակության ղեկավարման լնենին- 
յան սկզբունքներից ու նորմերից շեղվելը, անչատի պաշտամունքը ն սոցիա- 
լիստական օրինականության խախտումները, վոլլունտարիզմը, պրակտիկ դոր- 
ծողությունն/ յում իներցիայի ուժը ն դոգմատիզմը: 

Ցոթան .ունական թվականներին ն ութսունականների սկզբներին երկիրը 
ակսեց կոլ ճել առաջընթացի տեմպերը, վլոււուսկ վում էին դժվարություններ ու 
չլուծված Ճարցեր, ուրվազծվեցին սոցիալական ձնախեղման տարրերը: ի 
Ճայտ եկան մեր բարոյաքաղաքական նորմերին խորթ միւոումներ: Ավելին, 
վնրջին Հնդգամյակներում մինչե ճգնաժամային մակարդակի ընկան ժողովըը- 
դական տնտեսության աճի տեմպերը, սրվեցին անճամաչավիություններն ու 
դեֆիցիտայնությունը, ուրվագծվեց գիտատեխնիկական զարգացման «ետ 
մնալը: Այդ բոլորը, իր Հերթին, բացասականորեն ազդեց սոցիալական ոլոր- 
տի ն ժողովրդի կենսամակարդակի վրա, Ճանդեցրեց լճացման նրնույթներին, 


"Հասարակության զարգացման ժեջ Հակասությունների խորացման, որոնք: ըս" 


էության, ընդունեցին նախաճգնաժամային ձներ: | | 
Սթափ վերլուծելով ուսնեղծված երավիճակը, մեր կուսակցությունը 1985 

թվականի ապրիլյան պլենուժում, ՃՃՄ1Լ Համագումարում, 217 Համամիութե- 

նական կուսկոնֆերանսում մշակեց դրությունից դուրս գալու կուրս, որն ար- 


"ոաճայտված է ավելի շատ սոցիալիզմ ու դեմոկրատիա տարողունակ բանա- 


ձում: 

երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացումը, վերակառուցումը 
Հոկտեմբերի գործի ուղղակի շարունակությունն նն: Այն թելադրված է օբյեկոիվ 
անչրաժեշտությամը, զարգացման ճարափուխոխ ներքին ու արտաքին պայ- 
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մաններով" 1ճացման պիոցեսների վճռական չաղթաճարման, կառավարման 
արդյունավետ մեխանիզմի ստեղծման նպատակը սովետական 2ճասարակու- 
թյունը որակական նոր վիճակի ճասցնելն է, սոցիալիստական կարգերի աւտեղ- 
ծարար, ճումանիխատական պլուռենցիալի առավելագույն բացաճալյտումը: Վե- 
րակառուցման գործընթացը ճեղափոխսական բնույթ ունի, այն ենթադրում է 
արմատական փովփոխություններ կլանքի բոլոր ոլորտննրում: Սեղմ ժամկեւո- 
ններում, բարձր տեմպերով պետք է կոմպլեքս ձնով լուծվեն կուտակված Ճիս- 
կայածավալ պիոբլեմներ, կտրուկ բեկում ապաճովվի ճասարակական ղար- 
դացման յուրաքանչյուր բնագավառում: 

Վերակառուցումն արդեն այսօր միայն տեսության ե քաղաքականության 
ճիմնադրույթ չէ։ Այն շուրջ երեք ն կես տարվա իրողություն է, որը տարել է. 
բարոյական 1. դաղավփարական 2ճաղթանակ, արժանացել ժողովրդի մի 5 - 
մուռ ռւլաշտպանությանը: հսկ դա ընտրված ուղու ճշտության Ճամողիչ վկա-՝ 
յությունն է, սկսված վերավփոլխությունների անշրջելիության երաշխիքը: 

Վերակառուցումը ընդգրկում է շասարակական կյանքի նորանոր շեր-՝ 
տեր: Դրական տեղաշարժեր են կատարվում դեմոկրատիայի զարգացման, 
սոցիալական ու տնտեսական մի շարք խբնդիրների լուծման, ճասարակության 
Ճոգնոր կյանքի ակտիվացման նե բարոյական առողջացման ոլորտներում: 

ժամանակն ի ճայո բերեց նան վերակառուցման դժվարություններն ու 
բարդությունները, նրա զարգացման դիալեկտիկան: Առաջ եկավ նորացման 
պաճանջների, գործի նկատմամբ ստեղծարար, նախաձնոնող վերաբերմունքի 
ն. քարացածության, շաճադիտական նպատակների միջն ճակասություն 

կուսակցությունն ու ժողովուրդը,-- նշված է ՍՄԿԿ Կենտկոմի ընթացիկ 
տարվա սեպտեմբերյան պլենումում,-- թնակոխել են վերակառուցման առա- 
վել պատասխանատու փուլ, պրակտիկ գործերի փուլը: Այժմ գլխավորը վե- 
րափոխումների թափի ու ծավալների ըստ ամենայնի մեծացումն է ներքին 


ու արտաքին քաղաքականության բոլոր ուղղություններով: Մանրության կենտ-՝ 
րոնը կազմակերպական ն. գաղափարաբարոյական աշխատանքի նպատակա-- 


դիր կազմակերպման ու ծավալման վրա տեղափոխելն է: մ 

Տնտեսության կառավարման նոր Ճամակարդի ստեղծումը վերակառուց- 
ման Հիմնարար Հարցն է: Վերջինս ենթադրում է արտադրական ճարարբերու- 
թյունների ղարդացման առավել բարձր աստիճան, դրանք Համաճնչուն դարձ- 
նելով արդի արտադրողական ուժերին: Հարկ է նկատել, որ ոչ մի մեխանիզմ 
ինքնին չի տա պլաճանջվող արդյունք, եթե դրան չտիրապեւտեն կադրերը, բո- 
լոր մակարդակների աշխատողները: հսկ դրա ճամար անճրաժեշտ է ամենուր 
բարձրացնել աշխատողների տնտեսագիտական, "պրոֆեսիոնալ պատրաստ- 
վածության մակարդակը: 

Ավարտին է մուտռենում տասներկուհրորդ Հնգաժյակի երրորդ տարին: Հա- 
ջողությունները տեսանելի են, արդյունաբերության ղարդացման տեմպերը գե- 
րազանցում են Հնգամյա պլանի առաջադրանքները, աճում է արդյունավետու- 
թյունը: Ժողովրդական տնտեսության կարնոր ճյուղերում արտադրանքի ամ- 
բողջ աճը ապվաճտովվում է աշքատանքի արտադրողականության բարձրացման 
Ճաշվին: Սակայն տնտեսական զարգացումը դեռնս անճրաժեշտ կայունություն 
ձեռք չի բերել, թույլ են ներգրավվում խորքային գործոնները: Գործի Ճաջողու- 
թյունը պաճանջում է Հեռանկարային պրոբլեմների լուծումը զուգակցել օրվա 
խնդիրն երին՝ արտադրական ն աշխատանքային կարդապաճության, կազմա- 
կերպվածության ու պատասխանատվության բարձրացման ետ: 

ժողովրդի բարեկեցության բարձրացումը կուսակցության գործունեության 
վեճ նպատակն է: Հանուն աշխատանքի մարդու, նրա աղատ ու Ճամակողմանի 
զարգացման իրագործվեց սոցիալիստական Հեղափոխությունը: Սկզբունքա- 
յին այս Հիմնադրույթն էլ կանխորոշում է մեր Հասարակության ներկա վերա- 
փոխումների ողջ իմաստը: կուսակցությունը Հետնողականորեն ձգտում է, որ- 
պեսզի սովետական մարդիկ որքան ճնարավոր է շուտ ճաշակեն վերակա- 
ռուցման ոլտուղները, աշթքատանքի ն սոցիալական պայմանների բարեվիո- 
խությունները: ի ճայտ են բերվում սոցիալական ոլորտի նյութական բազան 
աղբապնդելու լրացուցիչ Հնարավորություններ: 

չ ոցիալական: քաղաքականության Տաջողությունը պայմանավորված ն 
կյանքում սոցիալական արդարության սկզբունքների անվարան իրագործումով: 
Ազնիվ, նվիրումով ու ստեղծագործաբար աշխատողը սլետք է նյութապես ե 
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բարոյապես խրախուսվի: Մյուս կողմից, Հարկավոր է Համապատասխան Հա- 
սարակական կարծիք ստեղծել անբանների, սոցիալական մակաբույծների, մեր 
ճասարակության աշխատանքային բնույթին անչարիր վարքագծի դրսորում- 
ների շուրջ: 

չոկտեմբերյան Հեղափոխության Ճճաղքանակը նշանավորվեց սկզբունքո-չ 
ընեն նոր իի լեւոական կառուցվածքի ճիմնադրումովվ: Պասումության նջ ա- 
ռաջին անդամ ստնղծվեց բանվորների ու գյուղացիների սլեւոություն: Սովետա- 
կան քաղաքական սիստեմը զարգացման ու կատարելագործման մեժ ուղի է 
անցել: հրականացնելով պատմական իր առաքելությունը, ոլրոլեւո արբասւոի 
դիկտատուրան վերաճեց բոլոր աշխատավորների քաղաքական իշխանության, 
իսկ պրոլետարական պետությունը ճամաժողովրդականի: Դրա ճետ մեկտեղ 
սոցիալիստական դեմոկրատիայի զարգացման ասպարեզում ։- «այտ եկան 
բարդություններ ու ճակասություններ: Ոչ Միշտ էր ասպաճովվում ցենտրալիզմի 
ն դեմոկրատիզմի ճիշտ զուդակցումը: Պայոմական մեկ փուլում ձնավորված 
կառավարման եղանակները բացարձակացվում էին՝ շարունակելով կիրառվել 
փուխոխված պայմաններում: Դրա 4ճետնեանքն էին անճչատի ոկ ւաշւուս մունքը ն 
լճացման շրջանը: : 

Դեմոկրատական պրոցեսին մողլատնացող գլիաավոր վփոանգը բյուրոկրա- 
տիզմն է, որի դեմ Լենինը կոչ էր անում ճայտարարել անզիջում պլաս նր ազմ: 
Այդ պատերազմը, նշել է նա, ավելի դժվարին է, քան քաղաքացիականը: 
Ցավոք այս զգուշացումը լրջորեն չընկալվեց, տրդյունքում՝ մուս նամակների 
ընթացքում ձնավորվեց կննտրոնամետ, կարծրացած մոածելակերպով առաջ- 
նորդվող կադրերի մի զգալի խկսավ, որը բացասական ազդեցություն ունեցավ 
Հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտների վրա: 

Հետապրիլյան ժամանակաճատվածում կուսակցությունը վարում է սո- 
պիալիատակտն դեմոկրատիայի ծավալման, ժողովրդական ինքնակառավարու- 
մը բատ ամննայնի զարգացնելու ճետնողական քաղաքականություն: Միայն 
սոցիալիզմին լուրաճատուկ դեմոկրատական ձների Հետնողական զարգացման, 
ինքնակառավարման ընդլայնման միջոցով է Հնարավոր մեր չուաջընթացը: 


 Մրայն դեմոկրատիայի շնորճիվ է Հնարավոր բուն մնրակառուցումը: ԼՈՑ 
ո- 


տաղ խնդիր է արտադրության ոլորտում դեմոկրասոխոաւյի ղարդացումը: 
կրատացման ճունով է կատարհլագործվում սովետական ընտրական ոխաւոն- 
մը: Այստեղ ճատկապես կարնորվում է սովետների դերի բարձրացումը: իրա- 
կան դեմոկրատիան գոյություն չունի օրենքից դուրս ն նրանից վեր: ԱՀա թե 
ինչու այսօր այնքան մեծ նշանակություն է սրվում սոցիալիստական օրինա- 
կանության ամրապնդմանը, օրենսդրության կատարհլագործմանը, բոլոր. օ- 
ղակներում "վերակառուցման իրավական. ասլաճովմանը: 

՝ կուսակցական կազմակերպությունների, կուսակցական մարժինների ու 
կադրերի դործունեության արմատական բարելավումը դառնում է այսօրվա 
դլիավոր խնդիրը: Սկզբնական կուսակցական կազմակերողությունների 2 ա- 
խաձնոնությունից է առաջին Հերթին կախված վերափոխումների ընթացքը» 
մարդկանց մոբիլիզացնելու ն ոգեշնչելու, աշխատանքում կոնկրետ բարնլավ- 


ման Հասնելու ունակությունը: Հիրավի, կուսակցական կաղզմակերոությունների 


ակտիվ աշխատան: վ է պայմանավորված վերակառուցման Հաջողությունը: 

Մեժ Հոկտեմ բը շրջադարձային նշանակություն ունեցավ ճայ ժողովըը- 
դի կյանքում: Մ), վերածնունդը սկսվեց 1920 թվականի նոյեմբերի 29-ից. 
սկսվեց նոր դարաշրջան, սոցիալիստական նորացման, նյուքական ն Ճոդնոր 
աշխարճի վերակառուցման դարաշրջան: Վախքսունութ տարում Սովեւյուսկան 
Հայաստանը դարձել է երկրի ժողովրդատնտնեսական միասնական կուպլեթսի 
ւսնկասպլտելի մասը. զարգացած ն դինամիկ աճող արդյունարբերության, գյու- 
ղատնտեսության / կուլտուրայի ճանրապետություն: 

Սովետական իշրանության տարիներին Հասարակական կյանքի բոլոր "- 
լորոներում տեղի ունեցած աննախադեպ վերելքը արմատապես փոխնց մեր 
ժողովրդի սոցիալ-տնտեսական ու բարոյաճոդնրանական նկարագիրը: 1940 
Թվականի «Համեմատությամբ այսօր Ճանրապետության այրդյունաբերության 
արտադրանքի ծավալն աճել է՝ շուրջ 52, իոկ արտադրության միջոցների ար- 
տադրությունը՝ մուտ 85 անդամ: չՀանրակրիական դպրոցների աշակերտների 
Թիվը այդ նույն ժամանակամիջոցում 333 Հաղարից ճասնհլ է 603 «զարի: 
իսկ բուճերի ուսանողներինը՝ 11 Հազարից 56 Հազարի: Թերթերի միանվագ 
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տպաքանակն աճել է ավելի քան շ անգամ ն 235 Հազար օրինակից Հասել եկ 
միլիոն 690 ճազարի: Պեւուսկան / կոուղերատիվ մաունորի մանրածախ էւ ւլ - 
բանքաշրջանառությունն այդ ժամանակաշրջանում ավելացել է շուրջ 21 ան- 
դամ: Շաճագործման ճանձնված բնակելի սոների ընդճանուր մակերեսն ւճել 
է ավելի քան 6 անգամ` 124 ճաղար քմ-ից Հասնելո մեկ միլիոն 112 Ճւազար 
քառակուսի մետրի: Ընթացիկ Հճնդամյակի անցած արմա աայ րիկԻ): կա- 
տարվել են Հիմնական ոլլանային առաջադրանքները: Որակի բարձրագույն կա- 
տեգորիայով արտադրանքի թողարկումն ավելացել, է: կատարվել են դյուղ:աա- 
ական Հիմնական մթերքների գնումների պետական պլանները: 
եւ Աա: Փենոհը մի շարք մինիստրությունների, դերատեսչությունների ն. 
էր Ա ԱԱՊ աաացեյուն ճյուղերի աշխատանքում կան լուրջ թերություն- 
Հար Մ ամ չընդուռում են աշխատավորական կոլեկտիվներին առաջադըը- 
խնդիր բի իրականացման գործում, դցում արագացման տեմապնրը: Ըն- 
թացիկ Հնգաժյակի չանցած ժամանակաճատվածում շինարարական կնկազմա- 
կերպությունները ճիմնական ցուցանիշներով ձախողել են կապիտալ շինարա- 
րության պլանների կատարումը: Անբավարար վիճակ է ուռնհղծվել սոցիալ- 
ոնցաղային օբյեկտների, բնակարանների, մանկական նախադպրոցական 
իոնարկեերի, շիվանդանոցների, ակումբների շինարարության ասսլարեղում: 
Մրո Նվ րիմ չեն օգտագործվում տնտեսական նոր պայմանների ըն- 
ին ի արավորությունները, անբավարար է սոցիալական դարդացման 
դիր բին դերադասություն տալու, պարենով բնակչության աւ աճովումը 
բարելավելու, ռեզերվների որոնման, լրացուցիչ ժողովրդական սսլառման ամլ- 
աան րաոի մա: ն բնակչությանը ցույց տրվող վճարովի սպասարկ- 
ՐԻՂԻ րավոր ավ լացման գործը: Շոշավխելի շրջադարձ չի նկատվում գի- 
հիկական առաջադիմության արդյունքները արտադրության մեջ կի- 
րառելու, երկրորդային ռեսուրսները անտեսական շրջանառության ժնջ դնելու 
բնագավառու:ի: էական բարելավում չի նկատվում բնակչությանը գյուղաղոնտե- 
սական մթերքների մատակարարման գործում: Տեղից գրեթե չի շարժվում 
քաղաքացիների անձնական օժանդակ տնտնհսությունների, կոլեկտիվ այդլեդոր- 
ծության | բանջարաբուծության կազմակերպման գործը, ցանկալի տեմպերով 
չեն ներդրվում ընտանեկան կապալը ն նտճաշվարկը: 

Այս ամենից ճետո պատաճական չէ, որ դեպի լավը կատարվող փոփոխու- 
թյուններն ընթանում են դանդաղ: Վերակառուցման գործը ավելի դժվարին 
դուրս եկավ, իսկ կուտակված պրոբլեմների պատճառները՝ ավելի խորը, քան 
կարելի էր պատկերացնել: Հնկ կենտկոմի ընթացիկ տարվա սեպտեմբերյան 
ւպլենումում տրվեց ճանրապետությունում ստեղծված իրավիճակի խոր վերլու- 
ծությունը, սկզբունքային գնաճատական տրվեց Հանրապետության սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման մեջ ընթացող պրոցեսներին: 

Պետք է խոստովանել, որ Հաճախ արագացման գործը առաջ է ընթանում 
սոսկ խոսակցություններում ու թղթի վրա։ իրական կյանքում տնտնսավար- 
ման նոր եղանակներին անցնելը, արտադրանքի տեխնիկական մակարդակին 
ն որակին ներկայացվող պաճանջների կտրուկ բարձրացումը աշխատանքային 
կոլեկտիվների, կուսակցական կազմակերպությունների շատ ղեկավարների 
Ճանկարծակիխ բերեցին, քանի որ նրանք դրան ւլ աւոր ասո չէին: 

Աշխատանքի կազմակերպման կատարելագործումը, սլետական ձեռնար- 
զության մասին օրենքով նախատեսված աշխատանքային կոլեկտիվների իրա- 
վունքների ու պարտականությունների ընդլայնումը պետք է զգալիորեն մե- 
ծացնեն ճանրապետության ժողովրդական տնտեսության ճղզորությունը, նրա 
Ճատույցը: 1րիվ տնտճաշվարկի, ինքնաֆինանսավորման ու ինքնածախսա- 
ծածկման դործողության պայմաններում գլխավոր, ուղղություն տվող դերը ի- 
ըննց վրա սլետք է վերցնեն շրջկոմներն ու քաղկոմները, սկզբնական կուս- 
կազմակերպությունները: 

Այսօրվա արտադրությունը, աշխատանքի բնույթը բարձր պաճանջներ են 
Ճարուցում մարդկային դործոնին. կուլոուրտեխանիկական պատշաճ մակար- 
դակ, պրոֆեսիոնալ վարպետություն, կարդապաճություն: Սրանք այն գումա- 
ընլիներն հն, առանց որոնց անճնար է բարձրացնել աշխատանքի արտադրո- 
ղականությունը ն արտադրանքի որակը: 

Ավելի քան երբնէ, մեծանում են ղեկավար աշխատողներին ներկայացվող 
պաճանջները՝ քաղաքական Հասունություն ու դաստիարակչական 4մտու- 
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թյուն, բարոյական կատարելություն, բարձր պրոֆեսիոնալիզմ, իրազեկու- 
թյուն, նախաձեռնություն, Ճամարձակություն, պատասխանատվություն, խու- 
Քին դործի միասնություն: 

Մեր կյանքի բոլոր ոլորտների արմատական նորացումը աներնեակալյելի է 
առանց կտրուկ շրջադարձի դեպի մարդկանց կոնկրետ կարիքներն ու պա- 
Հանջմունքները: կյանքը ստիպում է նորովլ նայել սոցիալական ոլորտի զար- 
դացման պրոբլեմներին, խորապես իմաստավորել ւսյդ ոլորյոխ ճարաճուն նշա- 
նակությունը: Սոցիալական սլրոբլեմների նկատմամբ ավելի մեծ ուշադրու- 
թյուն են ոլաճանջում մեզանից ՄՄՄՈ անցյալի դասերը: Ինչոլես նշվեց Հեկ 
Կենտկոմի սեպտեմբերյան պլենումում, սոցիալ-տնտեսական ն քաղաքական 
ոլորոներում տնղի ունեցած ձնախեղուժները խոր ճեւոք թողեցին ննչապես ա- 
ռանձին մարդկանց բարոյական կերպարի, այնպես էլ ամբողջ ճասարակու- 
թյան բարոյական վիճակի վրա: Ուստի Հանրապետության կուսակցական կազ- 
մակերպության գործունեության կարհորագույն հւղղություններից մեկը պետք 
չ դառնա Պասարակական կյանքի բոլոր ոլորտների առողջացումը, դրանց 
մաքրումը այն ամենից, ինչը խորք է սովետական ապրելակերպին: 

վերակառուցման պրոցեսը զորանում է նան Հոգնոր-գաղափարախուտ- 
կան ոլորտում: Սովետական մարդիկ բացառիկ «ճետաքրքրություն նն ցուցա- 
-բնրում ս առսոմության ու քաղաքականության նկատմամբ: Սկսված վերավիո- 
խումները նպաստում են սովետական ժողովրդի ճեղափոխական-ճայրենասի- 


«րական զգացումների դրսնհորմանը: Հայրհնասիրության ձնավորման Հարցում 


դժվար է դերագնաճառտել ուլատմության դերը: Հարկ է նկատել, որ չի կարելի 
սովետական լետության պատմությունը ներկայացնել որպես սխալների ու 
մոլորությունների անընդմեջ շղթա: Միաժամանակ վնասակար են անցյալի 
դունաղզարդումը, պատմական պրոցեսի դիմազրկումը, ռավել 1` ալամ ու- 
թյան նենգափոխումը: ինչպես նշվեց չկկ կենակոմի սեպտեմբերյան պլենու- 
մում, մեր դարաշրջանը, սոցիալ-քաղաքական խոր վերափոխումների, դեմո- 


 րատիայի ու ճրապարակայնության աննախադեպ վարգացման ժամանակը, 


ի «այտ են բնրում բարդ պրոբլեմներ ազգամիջյան ճարաբերությունների ոլոր- 
տում, որոնք գոյություն ունեին նան առաջներում, բայց անճատի պաշտամուն- 
Քի ու լճացման տարիներին գանվում էին լռության գուռում: Դրանցից է 1նո- 
նային Ղարաբաղի պրոբլեմը: Վերջինիս արմատները սկիզբ են առնում պատ- 
մական, սոցիալական, տնտնսական, մշակութային, էթնիկական գործոնների 
բարդ միաճլուսումից, անցյալում ազգային քաղաքականության խեղաթյու- 
բումներից' ինքնավար մարզում երկար ժամանակ չէին լուծվում Ճայ բնակչու- 
թյան ազգային զգացմունքներն ու շաճները շոշափող կարնոր շատ Ճարցեր, ա- 
ռանձնապես մշակույթի, կրթության ոլորտում, կադրային քաղաքականության 
մեջ: խախտվում չին ինքնավար մարզի սաճմանադրական հրավունքները: Այս 
կննսական պրոբլեմները կուտակվում էին տասնաժյակներ շարունակ, չստա- 
նալով ոչ միայն անճրաժեշտ լուծում, այլն նույնիսկ ճրապարակային ճանա- 
ում: » 

: Վերակառուցումը, դեմոկրատացումը ն ճրապարակայնությունը ի Հայտ 
բերեցին դրան, Հնարավորություն ընձնոնցին բացեխբաց վերլուծել ու քըն- 
նարկել ճիվանդ գին պրոցնաները, որոնել պրոբլեմների լուծման ուղիներ: 

Մեր առջին ւ «ժ ու պատասխանատու խնդիրներ են ծառանում 1նռնային 
Ղարաբաղի վերաբերյալ: ՍՄԿԿ Կննտկոմի, ՍՍՀՄ Գնրագդույն սովետի նակվխա- 
գաճության ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշումների իրագործման նպա- 
տակով: Այդ փաստաթղթերը ճոդատարությամը են տոգորված ոնդգիոնում կա- 
յունության վերաճաստատման, Հայ ն ադրբնջանական ժողովուրդների իսկա- 
կան բարեկամության ամրապնդման նկատմամբ, դրանց սկզբունքային դրույք- 
ները տալիս են 1ՂԻՄ-ի պրոբլեմների լուծման ճուսալի բանալի: Անճրաժեշւո 
է Հասնել ղարաբաղյան Հարցի արդար լուծմանը, որը ն կլիցքաթափի լարված 
մթնոլորսոը: 

Հեկ, կենտկոմի սեպտեմբերյան պլենումը խնդիր դրեց Ճամարձակ շրջա- 
դարձ կատարել դեպի մեր պատմության, չուսումնասիրված էջերը, ճայ ժողո 
վըրդի Ճոդնեոր, մշակութային ժառանգությունը: Չպետք է լինեն ոչ մոռացված 
նուններ, ոչ էլ Ճճոդնոր կյանքից դուրս մնացած արժեքավոր գրքեր: 

Մեր առաջնաճերթ խնդիրն է ուժեղացնել աշ լւ ավորների ճայրենասի- 
րական ն ինտերնացիոնալ դաստիարակությունը: Միանգամայն բնական է 
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սեվ ական ժողովուրդը, ազգը արժանավայել ներկայացնելու ձգտումը: Բայց 
մեզ ճամար ճոդեճարաղատ է նան , խհասնական ընտանիքի ողդացումը, սովե 
յուսկան բաղզմազղզգ տերության իրավաճավասար անդամ լինելը: Մեր պարտքն 
է աչքի լույսի սլես ռ"լաճապանել եղբայրացած ազգերի դաշինքը, մեր ժողովրդի 
Հետագա առաջադիմության րւ բարգավաճման երաշխիքը: 

կուսակցությունն այսօր միջոցներ է ձեռնարկում վերակառուցման պրո- 
ցեսում նոր մակարդակի բարձրացնելու ազգամիջյան «արաբերությունների 
կատարելագործումը: իրականում ինտերնացիոնալիզմը միասնական ժո- 
ղովրդատնտեսական կոմպլեքսի մեջ ամեն մի Հանրապետության ճնարավո- 
րությունների ներդրումն է, Հոգնոր - արժեքների փոխճարստացումը, սովեւտա- 
կան մարդկանց մեջ ինտնրնացիոնալիաուական ճամոզմունքների ամրապնդու- 
մր:. վ | ) մ , 

ՀԿկ կենտկոմի սեպտեմբերյան պլենումը սկզբունքային դիրքերից վեր- 
լուծեց ճանրապետության կուսկազմակերպության աշխատանքը: Մտքերի փո- 
խանակության ժամանակ ելույթ ունեցողները սուր քննադատության ենթար- 
` կեցին կենտկոմի նախկին առաջին քարտուղար ընկ. Դեմիրճյանի կադրային 

քաղաքականությունը, նշեցին, որ կադրերի ընտրության ու տեղաբաշխման 
ճարցում իսպառ բացակալել է ճրապարակայնությունը: Այսօր տանջալի իրո- 
ղություն դարձած ճգնաժամային իրավիճակը, նշվեց պլենումում, ծնունդ է 
առել վաղուց, կարծեցյալ բարվոքության ու բարգավաճման ժամանակաշրջա-չ 


նում: ԶՁնեախեղումներ էին տեղի ունեցել ներկուսակցական կյանքում, սկսել 


էին կորչել ճանրապետական կուսակցական կազմակերպության բոլշեիկյան 
ավանդույթները: Մարդկանց մի մասի շրջանում տեղի էր ունեցել սոցիալիս- 
տական արժեքների անկում, ուժեղացել էր սպառողականության ալիքը: Ամե- 
նուրեք աճում էր ընդճանուր դժգոճությունը: Հիրավի, դա ճանրառլեւությու- 
նում ստեղծված սոցիալ-քաղաքական իրավիճակի շատ դառը, բայց արդա- 
րացի դնաճատականն ծ: : . - 

Մեր կյանքի դեմոկրատացման ուղիներից է Հասարակական նոր կազմա- 
կերությունների ստեղծումը: Ուշադրության է արժանի, օրինակ, այնպիսի 
ընկերության կամ ասոցիացիայի ստեղծման առաջարկը, որը կոչված է աջակ- 
ցելու վերակառուցման, դեմոկրատացման ն ճրապարակայնության կուրսին: 
Այդ ընկերությունը կարող էր զբաղվել ճայրենասիրական ու լուսավորչական 
դործունեությամբ՝ ճայ ժողովրդի մշակութային ժառանդության ուսումնասիր- 
մամբ ու տարածմամբ, կնպաստեր ճայագիտության ղարդացմանը, մեր ալ աւո - 
մության «ապիտակ բծերի» վերացմանը, ճայոց լեզվի ն ազդային-ռուսերեն 
երկլեզվության զարգացմանը, երկրում ն արտասաձչմանում բնակվող մեր 
Հ եյեննակիցների ճետ կապերի ամրապնդմանը, էկոլոդղիական պրոբլեմների 
Լու ՄՄ է: 4 / 

Հայաստանի աշխատավորները, ինչպես որ բոլոր սովետական ժարդիկ, 
պաշտպանում ն Հավանություն են տալիս լենինրան կուսակցության ներքին 
ու արտաքին քաղաքականությանը, որը. սովետական ժողովրդին տանում է 
վերակառուցման | Հասարակության նորացման ուղիով: կասկածից վեր է, 
որ նրանք իրենց ծանրակշիռ ներդրումը կունենան վերակառուցման գործում: 

ր հեր անցած ուղին խորապես Հաստատում է մեր սոցիալիստական ընտ- 
րության ճիշտ լինելը, մեծ Հոկտեմբերի անանց նշանակությունը, վիթթարա- 
ծավալ այն 4նարավորությունները, որոնք ամվփուիված են նոր Հճասարակարգի 
Մեջ: Որքան էլ դրամատիկ ու չակասական լինի Հոկտեմբերի այրենիքի 
պատմությունը, այն սոցիալական առաջադիմության չաճակիրն է,  խաղա- 
ղության պատվարը մեր Հինավուրց մոլորակում: Այսօը սոցիալիստական 
14 ուղիով ընթանում են տասնյակ հրկրներ։ հրողություն են դար- 
ել սոցիալիստական կեցության աննախադեպ Հիմքերը աշխատավորների 
իշխանություն՝ քաղաքականության մեջ, Ճճասարակական 
անանաունյան մեջ, կոլեկտխվիգմ ն փոխօգնություն մարդկանց Ճարարերու- 

ր 


: ում։ Մերժելով ճին. աշխարճի օրենքները, Հոկտեմբերը բացեց նոր 
աշխարճի ուղին: լ 


Հաաա 


սեփականություն` : 


Ժցետօմ ԵՄ 


Վերակառուցում. տեսություն ն 


պրակտիկա 


ՓԻԼԻՍՈՓԱՅՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՆԵՐԴԱՇՆԱԿ ԸՆԹԱՑՔԻ 
ԳՐԱՎԱՆ 


Վ. ՄԻՐԶՈՅԱՆ 


ԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ԼԻԱՐՅՈՒՆ ԿՅԱՆՔՈՎ ԱՊՐՈՂ լուրաքանչյուր քաղա- 

քացու առջն ներկայումս անխուսափելիորեն ծառանում են սովետական 

Ճասարակութլպն ապագայի Բարցերը: Իրոք, տեսության առանցքային պրոբլեմներն 

ալդպես լալնորեր երբնէ չեն ընդգրկել Ճասարակության բոլոր խավերը, նման խո- 

րութլամբ չեն Բուզել մարդկանց: Ինչպիսի՞ն Է մեր ապագան, ճի՞շտ ուղիով ենք ար- 

դլոք ընթանում, չե՞ն կրկնվի անցյալի սխալներն ու կարիք չի՞ լինի կրկին խոսելու 
վերակառուցման անճրածեշտության մասին: 

Այս ն նման ճարցերը դադարել են լոկ Միմնազբաղ. փիլիսոփաների, պատմա- 
բանների, տնտեսագետների, այլ գիտաճյուղերի ներկալացուցիչների մենաշնորճը լի- 
նելուց, դրանք Բորդել են. մամուլի Էջերը, ներթափանցել գեղարվեստական գրակա- 
ռություն, դարձել առօրյա զրույցների ու վեճերի առարկա: Անժխտելի Է այլն փաստը, 
որ սովետական ճասարակագիտական միտքը պատրաստ չեղավ պատասխան տալու, 
Ռիշլալ ճարցերին։ Եվ եթե, 70-ական թվականներին` լճացման շրջանին անդրադաո- 
ճալիս մենք խոսում ենք տնտեսական կլանքում ուրվագծվող նախաճգնաժամային 
երնույթների մասին, ապա Բասարակագիտական մտքի առումով պետք Է ուղղակի, 
առանը վերապաճումների, ընդունել ճգնաձամի գոլությունը: ' 

Ի Կպշոլ չԷ՞ որ լճացումն ինքը, որպես արգելակման մեխանիզմների ն անցան- 
կալի այլ. երնույթների ճամալիր, ունեցել Է իր «տեսական ԲՄիմնավորումը» ամենից 
առաջ ճանձինս դոգմատիկական մտածելակերպի, տիրացուական դրույթների ն պար-. 
զունակ սխեմաների: Սոցիալական իրականության քարացածությունն արտացոլվում 
Էր կարծրացած, ոչ ճկուն . տեսությունների տեսքով ն, իր ճերթին, արդարացվում 
դրանց շնորճիվ։ Այսպես, տնտեսական կյանքի. անկազմակերպվածությունը, աշխա- 
տանքի ցածր արտադրողականճությունը, Բումքի ն Էներգիայի վիթխարի կորուստները 
արդարացվում-քողարկվում Էին «Էկոնոմիկան պետք Է խնայողական լինի» լոզուն- 
գային սոփեստությամբ: «Կոմունիզմ կառուցողի բարոյական կոդեքսը» փաստորեն 
քողարկում Էր հասարակության Բոգնոր ն բարոլական կյանքում, կրթության ն դաս- 
տիարակության ոլորտում, մարդկանց առօրյա փոխհարաբերություններում եղած բա- 
զում տագնապաճարույց պրոբլեմներ: Իսկ, օրինակ, «փառք աշխատանքին» լոզունգը, 
որ ամեն քայլափոխի Բամառորեն Բետապնդում Էր (ն առալժմ Էլ ճետապնդում Է) 
սովետական մարդուն, կոչված Էր ըստ Էության նրան ճաշտեցնելու-ոամակերպելու 
աշխատանքի ն աշխատավորի սոցիալական վարկի ակնճալտ անկման հետ: Մի 
խոսքով, լճացումը, որպես իրողություն, ունեցել Է իրեն ճամապատասխան առասպե- 


լաբանճությունը, որի առանձնարատկությունները դեռ կարոտ են Ռամակողմանի վեր- 
լուծության: 


Այսօր կուսակցությունը, ձեռնարկելով սովետական Բասարակությլան արմատա- 
կան վերափոխումների ընդարձակ: ծրագիր, Բասարակագետներին կոչ Է անում ակ- 
տիվորեն ներգրավվելու դրանց ընթացքին: Վերակառուցումը, Ճասարակական կյանքի 
դեմոկրատացումը, Բրապարակալնությունը կլանքի են կոչել նոր երնույլթներ, դրանով 


ՄԻՐԶՈՅԱՆ ՎԱԼԵՐԻ ԱՐՄԵՆԱԿԻ-. Փիլիսուիայական գիտությունների Թեկնածու, ՀՍՍՀ ԳԱ 
ոիջոայության ճ իրավունքի ինստիտուտի ավագ գիտաշխատող: 


15 


ՃՔԲՃԽՔԹ 


իսկ ընդարձակվել Է ճասարակագետների գործունեության ասպարեզը: Տեսական 
նոր ուղենիշներ տվեցին ՍՄԿԿ 22711 ճամագումարը, Ճ1. համամիութենական կուս- 
կոնֆերանսը, Կենտրոնական կոմիտեի մի շարք պլենումները։ Այնուամենայնիվ, 
ստիպված ենք ընդունելու այլն դառը ճշմարտությունը, որ ՃԲասարակագետների ավան- 
դը վերակառուցման տեսական, Բիմնավորման մեջ առալժմ խիստ անբավարար Է ն 
որ բուն ճասարակագիտության ասպարեզում վերակառուցումը շատ ավելի դանդաղ 
ու դժվարությամբ Է ընթանում, քան ցանկացած այլ բնագավառում: 

Ստորն սաճմանափակվենք փիլիսոփայության տեղի ու դերի քննարկմամբ, մնա- 
ցած գիտաճյուղերը թողնելով համապատասխան մասնագետների: Այլ կերպ ասած, 
տեսնենք ո՞րն Է մեր՝ փիլիսոփաներիս մեղքի բաժինը ն ի՞նչ կերպ կարող ենք օգ- 
տակար լինել վերակառուցման ընթացքին: - / 

Ժամանակին Յու. Վ. Անդրոպովը ճստակորեն ճնակերպեց մի միտք, որը Բետա- 
գալում փաստորեն որդեգրվեց վերակառուցման կուրսի կողմից՝ մենք վատ գիտենք 
ալն Բասարակությունը, որում ապրում ենք: Սրանից Էլ պարզ երնի դժվար Է խոստո- 
վանել տեսական մտքի ճետ մնայը սոցիալական իրողությունից ն ճՄատկապես փի- 
լիսոփաների կտրվածությունը իրական կյանքից: Ասենք, մինչն Անդրոպովը, դեռնս 
1981 թվականին, կուսակցության 22471 Բամագումարում միանգամայն որոշակիորեն 
(ն ոչ առանց ճիմքի) ճենց փիլիսոփաներին ներկայացվեց ամենածանրը մեղադրան- 
քը՝ փիլիսոփաները Բաճախ գերադասում են ապացուցել ապացուցվածը, փոխանակ 
իմաստավորելու կյանքի նոր երնույթները: Լ 

Արդեն այլն ժամանակ կարող էր օրինական ճարց ծագել յուրաքանչյուր, մաճնա- 
վանդ սոցիալական պրոբլեմներով զբաղվող փիլիսոփայի մեջ. իսկ որքանո՞վ Էր 
Բնարավոր իրոք իմաստավորել կյանքի նոր երնույթները (ասենք, ճին երնույթներն 
Էլ պակաս իմաստավորում չէին պաճանջում): Այլ կերպ ասած, փիլիսոփաներն ի- 
րե՞նց կամքով Էին արդլոք «աճախ գերադասում» ն լոկ Բաճույքի՞ Ռամար Էին խու- 
սափում «փոխանակ»-ից: Հարցն էլ ավելի ճշգրիտ ճնակերպենք՝ Տնարավո՞ր Էր 
արդլոք առկա քաղաքական իրադրության մեջ, Բոգնոր ն բարոլական մթնոլորտում 
իսկապես գերադասել նորի իմաստավորումը ճնի կրկնությունից Նման դեր օբյեկ- 
տիվորեն պաճանջվո՞ւմ Էր արդլոք՝ փիլիսոփաներից, թե՞ ոչ: լ 

Հիշենք, թե փիլիսոփայությանը ն առճասարակ Ճասարակագիտական. մտքին 
ինչ սոցիալական պատվեր Է ներկայացվել տասնամյակներ շարունակ. առավելապես 
սոցիալիզմի անզուսպ գովաբանման ն, ճամապատասխանաբար, թերությունների, կու- 
տակված պրոբլեմների, ճգնաժամային երնույթների առավելագույն սքողման պատ- 
վեր, կուսակցական վերնախավի փառաբանման, կուսակցական ն պետական որո- 
շումների անսխալականության ճիմնավորման պատվեր, անպրոբլեմալնության ն վար- 
դագուլն ճեռանկարների զգացողության սերմանման պատվեր: Ավելացնենք, որ 
անգպմ պրոպագանդայի ասպարեզում ճասարակագետները սառմանափակված են 
եղել լոկ պասիվ ճալեցողական, այլ ոչ գոնե քիչ թե շատ ակտիվ մեկնաբանության 
գործառույթով: Աճա թե որտեղից Է գալիս «ապացուցվածն ապացուցելու» մտալնու- 
թյունը՝ փիլիսոփալական մտքի ամոթալի ամլացումը: 

Փոխվե՞լ Է արդյոք վիճակն ալժմ, կամ, ավելի իրատեսորեն, փոխվու՞մ Է ար- 
դյոք: Անտարակույս: Կուսակցության 7«Մ1Լ ճամագումարի, 214 Բամամիութենական 
կոնֆերանսի, Կենտկոմի պլենումների, գլխավոր քարտուղարի ն մյուս քարտուղար- 
ների զեկուցումների ու ելուլթների մակարդակում Ճասարակագիտության կարնորա- 
թյան շեշտադրումն ակնառու Է: Եվ դա բխում Է վերակառուցման վիթխարի ծրագրի 
բուն բովանդակությունից. մի՞թե առանց սոցիալական գիտելիքների ճնարավոր ք 
ապահովել տնտեսական ռեֆորմի գործունեությունը, Քասարակության դեմոկրատա- 
ցումը, մարդկային գործոնի արդլունավետ ն հումանիստական ակտիվացումը, սոցիա- 
լիզմին բնորոշ սոցիալական արդարության սկզբունքների գործողության խորացու- 
մը, կառավարման կատարելագործումը ն մյուս բոլոր ատտրատեգիական խնդիրների 
լուծման ընթացքի ներդաշնակությունը: Դրա ճետ մեկտեղ, իրական կլանքի մակար- 
դակում, սոցիալական Բաստատութլունների գործունեության, աշխատավորական. կո- 

լեկտիվների ղեկավարության, առօրյա կյանքի կազմակերպման, ցանկացած կոնկ- 
րետ խնդրի լուծման գործում առալժմ ակնճայտ Է որոշակի տեխճոկրատական ար- 
Ռամարճանքը սոցիալական ճանաչողության նկատմամբ, մի բան, որ չի կարող զգա- 
լիորեն չթուլացնել Բասարակագետների իրական ազդեցությունը վերակառուցման ըն- 
թացքի վրա: | » 

Փաստն սդն Է, որ մեր Մասարակությունը դեռնս ինչպես ճարկն Է շառագրգոված 


չէ սոցիալական ինֆորմացիայով: Սա, կարծում ենք, Բետնանք` Է դեմոկրատացման ՝ 
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տակավին անբավարար աստիճանի: Հասարակության բոլոր ենթարռամակարգերը, սո- 
ցիալական զանազան Բանրուլթները առայժմ չեն բնորոշվում ինքնակառավարման 
ալնպիսի մակարդակով, որ նրանց ներքնապես մղեր դեպի սոցիալական գիտելիք: 
Բավական Է մատնանշել, թե ինչ դժվարություններով Է սոցիոլոգիան իր ճամար ուղի 
Բարթում դեպի արտադրություն, ալն Էլ տվյալ գիտության զարգացման մասին կու- 
սակցության ն կառավարության ընդունած որոշումներից ճետո: : 
Հետնաբար, փիլիսոփայության Քիմնական սոցիալական խնդիրը Մասարակու- 
թյան Բետագա դեմոկրատացմանը ռեալ կերպով նպաստելն Է: Սա թե՛' կարնորագույն 
սոցիալական պատվերն Է, թե՛ վերակառուցման նպատակների կենսագործման ա- 
ռանցքային ուղին ն թե՛ բուն իսկ փիլիսոփայության «գոլության ճիմքը»: Փիլիսոփա- 
լության անկաշկանդ զարգացման ն սովետական ճասարակության վերակառուցման 
-շաճերը Բճամընկնում են: 
Արդ, ավելի կոնկրետ, ո՞րն Է փիլիսոփայության դերը վերակառուցման տեսա- 
"կան-գաղափարական ճիմնավորման մեջ. կարծում ենք, ամենից առաջ վերակա- 
"ռուցման ներդաշնակ, Բումանիստական ընթացքի ապահովումը, ճախկին սխալների, 
"Հճիմնավորված նպատակադրումների ն թերատ լուծումների կրկնության բացառումը: 
"Ի տարբերություն Քասարակականռ գիտակցության այլ ձների ն առանձին գիտություն- 
ների, ճԲատկապես փիլիսոփայությունն Է ունակ տալու վերակառուցման նպատակ- 
ների, ճԲասարակության զարգացման ուղիների ն միջոցների ամբողջական, միասնա- 
կան պատկերը: ` 
Զափազանց մեծ Է փիլիսոփայության դերը նոր երնույթների ն պրոցեսների աշ- 
" խարճալացքային իմաստավորման, զանազան գիտաճյուղերում իրագործվող ուսում- 
նասիրությունների մեթոդաբանական կողմնորոշման ն ստացված գիտական արդյունք- 
ների ընդճանրացման, ամբողջականացմանզ առումով: Սոցիալական ճանաչողության 
բուն օբյեկտը միասնական Է, թեպետ մասնավոր գիտություններն անխուսափելիորեն 
առանձնացնում են իրենց ուրույն առարկան, ալսինքն՝ միննուլն օբյեկտի տարբեր 
ընկալումները: Վտանգն այստեղ մասի Ճուլնացումն Է ամբողջի Բետ, սեփական տե- 
սակետի կարնորության բացարձակացումը: Այս առումով ավելորդ չԷ հիշեցնել Ռին 
Ռնդկական առածն այն չորս կույր իմաստունների մասին, ովքեր, շոշափելով փղին, 
Քալտնում են տարբեր կարծիքներ. մեկը գտնում Է, որ իրենց առջն պարան Է, քանի 
մյուսը ճեռք Է տալիս կնճիթին ն Ճայտարարում, թե գերան 
փում ու եզրակացնում, Ա Ա Նամ Է Է, մր ար 
ծ ու ատ տյ քանի որ մեջք 
ԱԱ ան Ռալտարարում Ա ից խռովում Մեռանում ալդպես Էլ չճանա- 
ԱԱ Ի մի Ւ եկտը՝ Դիղին: Սոցիալական ճանաչողության մեջ կույրի. 
ԱԱ աեոր ն ն մաճավարդ, արմատական վերափոխումներ ձեռնարկե- 
ԻԱ Վ խա աեր Է ճամադրել զանազան տեսակետները, ամբողջականաց- 
նել դրանք Հիիլիսոփալության մեթոդաբանական-աշխարհայացքայիո Ցիմքի վրա։ Ալ- 
լապես անխուսափելի են ճան գործնական լուրջ սխալները: ՈՐ 
Ալսաես, չէ՞ ո ճախկինում Էլ մենք խոսել ենք «սոցիալիստական դեմոկրատիա- 
Խար 8: ն խանդավառության մասին, փորձել ենք 
յի անշեղ ընդլայնման», աշխատանքային դ Լ Ամ ավիիկությւն 
խթանել սովետական մարդկանց աշխատանքային ն սոցիալական ակտիվությունը, 
Ի եշ ազ կառավարմանը ն այն: Սակայն ինչպե՞ս են լուծ- 
վել, առաջադրված "Իոն ան ավինելով տեխնիկային, վարչարարությանը, վարքի 
մացնելով մարդու դրոն ին, ագադինկան կարգապաղությանը ն. այլն: Հռչակված 
նրորտադիր ԱՐՑ բ եվ ող միջոցների միջն այդ Բակասությունը միալն այսօր Է 
ադր ուցման ընթացքը մեզ ստիպում Է նորովի իմաստավորել 


սովետական ճասարակությա 


ԱՑԻ անի ՐՎԱ Առաջինի ճետնանքով բոլոր սոցիալական ն անգամ զուտ 
են որ 
մարդկային արոր ւական ուսերի մակարդակից, տեխնիկալից ն տեխնոլոգիա- 
, 

գից։ Բավական Է Աե Ա: 

տը, ճամոզվելու ճամար, թ 
ացմանը բուն սոց 

աո հայրանվան Ա անին» լոզունգը դարձել Էր պաշտոնական փիլիսոփալու- 

Աա Ա ոախաըննի մարդկային վիթխարի կորուստները, անմարդկային, զորամո- 

թր ՆԱՆԱ 


2. «ԼԵնինյան ողիով», 4-11 /" . ո Օն ).. 


ցային աշխատանքը: Տեխնոկրատական աշխարհայացքն ալծմ Էլ դեռ լայնորեն տա- 
րածված Է, լրջորեն խոչընդոտում Է վերակառուցման ընթացքին: Օրինակ, արտա- 
դրության շատ ղեկավարների շրջանում առայժմ տիրապետում Է ավտորիտար ոճը, 
մարդկային գործոնի դերի սաճմանափակումը, լավ ու վատ աշխատողների ճամա- 
Ռարթեցման մտայնությունը, սոցիալական ճարցերի ստորադասում, արտադրական 
Ռարցերին ն այլն: 

Էկոնոմիզմը գերագնաքատում Է տնտեսականի դերն ու նշանակությունը մարդու 
կյանքում, կրկին նսեմացնելով նոցիալական, Բոգնոր, բարոլական գործոնների դե- 
րը: «Տնտեսական մարդու» ճայեցակետը, որ սկիզբ Է առնում Ա. Սմիթից, առ այսօր 
փաստորեն իշխում Է ճասարակական կլանքի ն Բատկապես մարդկանց աշխատան- 
քային գործունեության կազմակերպման ասպարեզում ն մեզ խանգարում Է, ասենք, 
ճասկանալ, թե ինչու ամենազոր թվացող նյութական վարճատրությունն ամեննին չի 
ապահովում ցանկալի աշխատանքային վարք, բարձր արդլունավետություն ն որակ, 
ամուր կարգապաճություն: 

Տեխնոկրատիզմն ու Էկոնոմիզմը, կրկնում ենք, առալժմ պաճպանվում են ն 
ըստ Էության ծառալում են որպես անցյալից ժառանգած արգելակման մեխանիզմների 
տեսական ճիմք: Այդ ճիմքի վրա են խարսխված, օրինակ, բյուրոկրատիան, դեմո- 
կրատիայի սաճմանափակումները, ժողովրդի ինքնակառավարման ծավալման զա- 
նազան խոչընդոտները, անձատական աշխատանքալին գործունեության ընթացքի 
խեղաթյուրումները ն այլն: Կամ, մեր Ճանրապետությունում, մի՞թե Բենց տեխնոկրա- 
տական մոտեցման, Բրապարակալնության պակասի, ժողովրդի նկատմամբ ճշմարիտ 
հարգանքի բացակայության ցայտուն օրինակ չէր մի թիզ Հայաստանում, նրա մալ- 
րաքաղաքի սրտի տակ աղետաբեր ատոմակայանի կառուցումը: Ուրախալի Է, որ 
երբ, մեծ ուշացումով, վերակառուցման շունչը մեզ Էլ ճասավ, Բանրապետության նոր 
ղեկավարությունը ընդառաջ գնաց ժողովրդի կամքին ն Հայաստանի կոմկուսի Կենտ- 
կոմի 1988 թ. սեպտեմբերյան պլենումում բացեիբաց ընդունեց նախկին տեխնճոկրա- 
տական լուծման ողջ սխալը. «Հայկական ատոմային Էլեկտրակալանը կփակվի՛»: 

Աշխարհայացքային նոր սխալներից խուսափելու ճամար ներկայումս փիլիսո- 
փայության մեթոդաբանական դերը Ճատկապես կարնոր Է տնտեսական ռեֆորմի 
ճումանիստական կողմնորոշման ն ներդաշնակ ընթացքի ապաճովման մեջ: Ի վերջո, 
տնտեսական կլանի արմատական վերակառուցման, ձեռնարկությունների տնտե- 
սական ինքնուրուլնության ընդլայնման, տնտճաշվարկի ն ալդ կարգի մլուս միջոցա-- 
ռումների նպատակը ոչ թե լոկ տնտեսական Է, այլն սոցիալական: Ավելին՝ ոչ ալնքան 
տնտեսական, որքան սոցիալական: Զուտ տնտեսագիտական դատողությունների 
շրջանակում երբեմն մոռացության Է տրվում տնտեսական կլանքի վերակառուցման 
կարնորագույլն առանձնաքատկությունը, դիա. սոցիալիստականությունը, այն Է՝ էկո- 
նոմիկայի վերակողմնորոշումը դեպի սոցիալական ասպարեզի խնդիրների լուծումը: 

Բուն իսկ սոցիալական զարգացման ըմբռնումը դեռ կարիք ունի Բետագա լուսա- 

բանումների: Գաղտնիք չԷ, որ գրականության մեջ առալժմ չկա միասնական ըմբոնում, 
վիճակագրական տվյալներում՝ միասնական ցուցանիշներ: Սոցիալական ոլորտը չի 
. կարելի ճանգեցնել լոկ պարենային կամ բնակարանային, առողջապաճքության կամ 
սպասարկման ճարցերին։ Այդ ճարցերը, անտարակույս, բացառիկ կարնորություն 
ունեն ն սոցիալական զարգացման ներկա փուլում մղված են առաջին պլան, սակայն 
դրանք չեն սպառում սոցիալականի Էությունը: Այսօրվա խնդիրների ճետնում չպետք 
Է անտեսել ճեռանկարը, բուն իսկ սոցիալական զարգացման մեջ չպետք Է շփո- 
թել նպատակն ու միջոցները: Աճա, ուրեմն, եթե Միշլալ ճարցերը սպառեին 
սոցիալականի Էությունը, ապա սոցիալիստական ճասարակարգը սկզբունքորեն որնէ 
Էական առավելություն չէր ունենա կապիտալիստականի նկատմամբ: Սոցիալականը 
մարդու ինքնազարգացման, ինքնաճաստատման ասպարեզն Է, մարդու Էութենական 
ուժերի դրսնորման ն ծաղկման ասպարեզը, առարկայական գործունեության միջոցով 
ինքնաճանաչման ասպարեզը: Կրկնում ենք, լավ վիճակից չԷ, որ մենք ներկայումս 
խոսում ենք պարենային խնդրի մասին, որպես կարնորագուլնի: Դա իրոք կարնո- 
րագույն խնդիրն Է, թեպետ, եթե չլինեին ստալինյան աղավաղումները ն բրեժննյաճ 
լճացումը, տնտեսական ն մարդկային մեծ կորուստները երկրորդ ճամաշխարճային՛ 
պատերազմի տարիներին, ապա մենք ճիմա լուծելիս կլինեինք բոլորովին ալլ՝ բուն 
սոցիալական բնույթի խնդիրներ։ Ի դեպ, արժե ավելացնել, որ սոցիալ-փիլիսոփա- 
յական տեսակետից անգամ Բիշյալ կոնկրետ խնդրի լուծումը սոցիալիզմի ն կապի- 
տալիզմի օրոք տարբեր սոցիալական նշանակություն ունի, լուծման տարբեր եղա-՝ 
ճակներ: 
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Եթե անդրադառնանք վերակառուցման մյուս կարնոր նպատակին՝ ճասարակա- 
կան կյանքի դեմոկրատացմանը, ապա այստեղ նույնպես փիլիաոփւյական մեկնաբա- 
նությունները, աշխարճալացքալին, մեթոդաբանական պարզաբանումները պարզա- 
պես կենսականորեն անհրաժեշտ են: Կուսակցությունը վիթխարի, տիտանական գործ 
Է ձեռնարկել` արմատապես վերակառուցել ֆաղաքական սիստեմը, իրավական ճա- 
մակարգը, դեմոկրատացնել կառավարչական ապարատի աշխատանքը, բուն իսկ 
կուսակցության ղեկավար գործունեությունը, ներկուսակցական կյանքը, խթանել ժո- 
ղովրդի սոցիալիստական ինքնակառավարման նորանոր ճների ծավալումը: Այլ ուղի 
չկա. դեմոկրատիան մեկեն, Բրամանագրով չի ստեղծվում, լոկ բարի ցանկություննե- 
րով ձեռք չի բերվում: .Դեմոկրատացումը պայքար Է ճնի ու նորի միջն, միանգամալն 
որոշակի սոցիալական ուժերի միջն, սոցիալիզմի զանազան մոդելների միջն: Անորա- 
ժեշտ Է խստիվ գիտական, ճավասարակշոված պորատեգիա, օբլեկտիվ փոփոխու- 
թյունները ն մարդկալին գործոնի ակտիվացումը ներդաշնակող ճամապարփակ ծրա- 
գիր։ Վերջինիս Քիմքը դրվեց ՍՄԿԿ ՃԱւ համամիութենական կոնֆերանսում: Հիշենք 
դրա կարնոր գծերը՝ ժողովրդական դեպուտատների սովետների վերածնում որպես 
սոցիալիստական պետականության ն ժողովրդի ինքնակառավարման հիմքի, կառա- 
վարման խելամիտ ապակենտրոնացում. կուսակցական ն պետական մարմինների 
գործառույթների ճստակ սաճմանազատում. բյլուրոկրատիալի դեմ պայքարի, ուժեղա- 
ցում. ճրապարակալնության Ռետագա ծավալման օրենսդրական երաշխիքների ստեղ- 
ծում. ընտրական ճամակարգի կատարելագործում. իրավական պետության ձնավորում 
ն ալն: Բացառիկ կարնորություն ունի մանավանդ այն ճարցի շեշտադրումը, թե 
անճրաժեշտ Է ստեղծել քաղաքական սիստեմի ինքնանորացումը ժամանակին ապա- 
Ռովող արդյունավետ մեխանիզմ: 

Իրոք, ոչ միայն քաղաքական սիստեմի, այլն տնտեսական կլանքի, Բոգնոր ո- 
լորտի, իրավական ճամակարգի, կադրային կորպուսի, առճասարակ ողջ Ցասարա- 
կական կյանքի ինքնանորացմանճ ուղիով կարելի Է խուսափել լճացման կրկնությու- 
նից: Իսկ ինքնանորացման մեխանիզմը կարող Է իսկապես արդյունավետ գործել, 
եթե այն զերծ լինի գերլավատեսական ուղղվածությունից, խարսխվի ճՃասարակական 
զարգացման ճակասությունների գիտական ըմբռնման, դրանց ճաղթահարման ուղի- 
ների դիալեկտիկական մեթոդաբանության վրա: Մասնավորապես, չի կարելի չտես- 
նել ալն խոր ճակասությունը, որ կա Բասարակության լայն խավերի շրջանում նո- 
րացման կրքոտ ձգտումի ն բյուրոկրատական ապարատի դիմադրության միջն: 
Ընդսմին, ` ծայրաճեղություններից խուսափելու ճամար պետք Է սթափ գնաճատել 
ալն Բանգամանքը, որ 30-ական թվականներին ձնավորված վարչաորամալական Բա- 
մակարգը դլուրին չէ արտամղել դեմոկրատական ճամակարգով: Պատաճական չԷ, 
որ գերատեսչություննեին ու մինիստրությունները ներկայումս բավականին ճմտորեն 
օգտագործում: են բուն իսկ վերակառուցման ընթացքը, Բասարակության դեմոկրա- 
տացմանն ուղղված միջոցառումները՝ զրկելու ճամար ճեռնարկությունները ինքնու- 
իուլնությունից ն դրանով իսկ առավել ամրապնդելու սեփական իշխանությունը: 

Փիլիսոփալության դերը վճռական Է վերակառուցման ընթացքի երկու ծայրաճե- 
ղությլուններից՝ շտապողականությունից ն անվճռականությունից խուսափելու ճամար: 
Հենց թեկուզ նուլն պրոբլեմի՝ քաղաքական սիստեմի կատարելագործման առումով, 
շտապողականությունը ոչ պակաս վնասակար Է հապաղումից: Պատմությունը բազ- 
միցս ցուլց Է տվել, որ ճեղափոխական իրադարձություններում «ճախ» լոզունգներն 


"Ի վերջո նուլն կերպ են խանգարել առաջադիմությանը, ինչպես ակնճայտորեն պար- 


պաճողական դիրքորոշումը: Մասնավորապես, բյուրոկրատիայի դեմ պայքարը չպետք 
Է վերածել ճախուռն կամպանիայի: Զի կարելի անտեսել այն Ռանգամանքը, որ այդ 
պայքարը ենթադրում Է նան պետական ապարատի կատարելագործում, ավելորդ օ- 
ղակների կրճատում, պաշտոնատար անձանց ատեստավորում ն այլն: Վերակառուց- 
ման վիթխարի ծրագրի իրականացումը կարիք ունի ճկուն ն գործունյա ապարատի, 
պաշտոնյաների բարձր պրոֆեսիոնալիզմի, աշխատանքի ոճի կատարելագործման: 
Նուլնը վերաբերում Է ցանկացած խնդրի լուծման. նախկին սխալները չկրկնելու Բա- 
մար անհրաժեշտ Է գործողությունների Ռավասարակշոված, մեթոդաբանորեն անթերի 
ստրատեգիա: : 

Այս տեսակետից անփոխարինելի Է սոցիալիզմի նոր կոնցեպցիայի մշակումը: 
Առանց նման ,տեսական, մեթոդաբանական Բիմքի՝ վերակառուցման գործնական 
ընթացքը ոչ միայն տեղատվություն Է ապրելու, այլն անխուսափելիորեն  խոտորվե- 
ու է: Ընդսմին, սոցիալ-փիլիսոփալական տեսակետից կարնորն այլն Է, որ սոցիա- 
լիզմի ժամանակակից մոդելը տրվի իր սեփական ճիմքի վրա: Սնշուշտ, սոցիալիս- 
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տական ճասարակարգը չպե 

» պետք Է առ 

դրական, ն բացասական), բ .- տեսի կապիտա 
թյան աստիճան: Հենց դրա 


Ներկայումս մամու 
լի Էջերում ճասարա 
ծարծվող տեսական հարցը Ի. Վ. Ս Աա միվան 
մանալի չԷ 


ւմ են Ստալինի անձնակազ Ռատկու- 
ջ, ընդճուպ մինչն նրա Բոգեկան ճիվան- 
պքում անռտասկանալի Է, թե ինչով բա- 


ամակաճռ 

անհրաժեշ րա ժամկետներում ինդուստրացման 
տ 

անձի պաշտամունքի ձնավորման անխուսափելիությն ն այլն), Ռանգում եռ Ստալինի 


տկանիշները, անկասկած, զգալի 
ան գործում: Ալնուճետն, գռեր- 
երեի Է ստալինիզմը, Ե: որպես գաղա- 
նական մե ո "ղափոխվել-պարտադրվել Է ալլ երկրներ: 

վ թոդաբանական սխալն այն Է, ո 4 

ել Է դիա. ստալինյան՝ զորանոցային մոդելի: ո ր սոցիալիզմն առճասարակ Ռույնաց 


մակաճզ ետ, անտեսվել են ալդ երկրնե ատ- 
կան, տճտեսական, մշակութային, ազգային առանձնաղատկությունները, ր վերի 


ջիննե 
Հզոր տեսական լուսաբանումը դատափետվել Է որպես ուղղադավան ուսմուն քից 
Եվս մի Ռարց՝ կապված Ռասարակական 
զարգացման բարդություննե հետ: 
պրրծին տարիներին, նկատելի Է մի անցանկալի միտում, այն Է՝ ներկայի բոլոր 
այս ուղի Աա ԱՆ Ոմն ան վրա: Կարծում ենք, սա անթուլլատրելի Է, 
մմ Վ: ով մենք չենք Բասնի վ րակառուցման ազնիվ նպատակներին: Վերակառուց- 
" ընթացքի Ճակասականությունը չի կարելի բացատրել լոկ ստալինիզմի կամ 
լճացման ազդեցությամբ: Անտարակույս, անցյալի ժառանգությունը մեզ խանգարում 
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Է. թե՛ սոցիալապես, թե՛ քաղաքական, թե՛ Բոգեբանական առումով: Սակալն, չի 
կարելի Ճաշվի չառնել ն Բենց բուն վերակառուցման ընթացքի առանձնաճատկություն- 
ները, արդեն իսկ այս շրջանում թույլ տրված սխալները, ինչպես նռան վերափոխում- 
ներին ցուլց տրվող որոշակի դիմադրությունը: , 

Ի՞նչն Է մեզ խանգարում զգաստորեն գնաճատելու մեր սեփական սխալները ն 
չբարդել դրանք նախկին ժամանակների ն նախորդ սերունդների վրա: Փիլիսոփայա- 
կան, մեթոդաբանական տեսակետից դա պարզունակացումն Է (ռեդուկցիոնիզմը): 
Պարզունակացման միտումը Բետնանք Է ամենից առաջ ալն բանի, որ, բախվելով ճա- 
սարակական կյանքի նոր երնույթների, մենք փորճում ենք դրանք ճասկանալ-մեկ- 
 ճաբանել մեզ արդեն ծանոթ պատկերացումների միջոցով, ուստին անխուսափելիորեն 
Կոպտացնում, գռեճկացնում ենք իմացության օբյեկտը: Մարքս-լենինյան տեսության 
Նլտալինյան պարզունականացման ճետնանքով սովետական ճասարակագետների մի 
քանի սերունդ լոկ տարփողել Է սոցիալիզմի նվաճումները, կապիտալիզմի նկատ- 
մամբ նրա առավելությունները: Մեր Ճասարակարգի գովաբանումը որպես ամենա- 
Դեմոկրատականի, ամենաճումանիստականի, ամենաարդարացիի ն այլն մեզ զրկել 
Է ինքնաքննադատակաղ վերլուծության ընդունակությունից։ Պատաճական չԷ, որ 
մենք այդպես «բարեճաջող» շրջանցել ենք ճանցավորության կամ կաշառակերության 
նոցիալական արմատները, սերունդների միջն գոլացած լարվածությունը ն ազգային 
Բարցը, ճոգնոր ոլորտում խորացող ճգնաժամը ն արտաքին քաղաքականության կո- 
պիտ վրիպումները, բազում այլ պրոբլեմներ: Ուրեմն, պատաճական չԷ ալն, որ 
մենք ալդպես պարզունակ Էինք. ընկալում ժամանակին զարգացած կապիտալիս- 
տական երկրներում աճագնացող Էկոլոգիական ճգնաժամը, բացատրելով մեզ ճա- 
մար այնքան ճռարմար պատճառով՝ բնության նկատմամբ կապիտալիզմի գիշատչա- 
կան մոտեցմամբ: Եվ ճենց դրա ճետնանքով Էլ մենք մեթոդաբանական առումով 
անպատրաստ եղանք իմաստավորելու անզեն եղանք գործնականորեն լուծելու 
նմանատիպ պրոբլեմները մեր ճասարակարգի շրջանակներում: Ռեդուկցիոնիզմը ի- 
մացական աններդաշնակությունից դուրս գալու դյուրին ձն Է, որի դիմաց, սակալն, 
հասարակությունը շատ թանկ Է վճարում: 

"` Իսկ մի՞թե նուլն սխալը չենք կրկնում այսօր: Բախվելով մեր առօրլալում, բուն 


իսկ վերակառուցման ընթացքով, ճասարակության դեմոկրատացմամբ կյանքի կոչ- 


ված նոր երնույթների՝ միտինգների, ցուլցերի, գործադուլների, Ճճասարակական (ո- 
րոնց, չգիտես ինչու, կնքեցին «ոչ ֆորմալ») կազմակերպությունների բուռն տարած- 
մանը ն ալլն, մենք շտապում ենք դրանք բացատրել ճին ստերեոտիպերով: Աշխար- 
Ռալացքային ալդ սխալը չէ՞ր արդյոք այն բանի պատճառը, որ արցախյան շարժու- 
մը` մեր ժողովրդի արդարացի ն լիովին դեմոկրատական ճունով ընթացող շարժու- 
մը, սկզբնապես կենտրոնական մամուլում ալդպես կոպտորեն գնաճատվեց որպես լոկ 
մի խումբ ծայրաճեղականների, ազգալնամոլ սադրիչների ճրաճրած անկարգություն- 
ները: Բալց աճա «ծայլրաճեղականներ» պիտակը չի ճեռանում կենտրոնական մա- 
մուլի Էջերից, քանի որ գործադուլներ ն ժողովրդի բողոքի այլ ճներ դրսնորվում են 
մեր երկրի բազմաթիվ շրջաններում: Պարզվում Է, որ մենք կրկին տեսականորեն, 
գաղափարապես պատրաստ չեղանք դեմոկրատացման ընթացքին, այդ թվում նան 
ինչ-որ տեղ խառնափնթոր ճորձանքին: Խանգարում են ժողովրդական զանգվածների 
կրավորական դերի մասին նախկինում տիրապետող պատկերացումները, որոնց մա- 
սին լավ ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը ԿԱՀ Բամամիութենական կուսկոնֆերանսում. «Պե- 
տական կառուցվածքների բլուրոկրատացումը,. մասսաների սոցիալական ստեղծա- 
գործության. թուլացումը Մասարակությանը վարժեցրին մտածողության միօրինակու- 
թյան ն քարացածությամ: Ջնավորվել Է ն դեռնս շարունակում Է մարդկանց գիտակ- 
ցության վրա ճերգործել սոցիալիստական ժողովրդապետության պարզունակացված, 
թերի պատկերը, երբ իշխանության փաստական իրագործումը նուլնացվում Է ոչ թե 
աշխատավորների ակտիվ քաղաքական գործունեության, այլ, ճախ ն առաջ, գործա- 
դիր մարմինների ճետ»: 

Հու Եթե ճասարակությունը Բոչակում Է վեր ու ազնիվ նպատակներ՝ դեմոկրատա- 
ցում, բարոյական ինքնամաքրում, սոցիալական արդարության խորացում, մարդ- 
կային գործոնի ակտիվացում, ժողովրդի սոցիալիստական ինքնակառավարման ընդ-- 
լայլնում, Մրապարակալնություն ն այլն, ապա ալդ նպատակների կենսագործման մի- 
ջոցները չեն կարող Բինը մնալ: Վերակառուցումը ալն ժամանակ իսկապես կսկսվի, 
երբ ոչ միալն նպատակադրումները, այլն դրանց Բասնելու միջոցներն ու եղանակ- 
ները նորը լինեն: 

ո" Վերակառուցման ծրագրի իրականացման: ուղիների փիլիսոփայական իմաստա- 
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վորման ճարցում ներկայումս, մեր կարծիքով, բացառիկ նշանակություն ունի իրա- 
վական ն բարոյական փոփոխությունների ներդաշնակության ապահովումը: Ինքնին 
ճասկանալի Է, որ թաղաքական սիստեմի կատարելագործման խնդիրները, իրավա- 
կան ռեֆորմի նախապատրաստումը, ճրապարակալնությաղ ծավալումը, նոր զանգ- 


վածային շարժումները հրամալորեն պաճանջում են իրավաբանական մի շարք Մար- 


ցերի բազմակողմանի վերլուծություն, վերակառուցման ողջ ստրատեգիայի իրավա- 
գիտական հիմնավորում: Տնտեսական կյանքի աշխուժացումը Օ ն ՃԲասարակակաճռ 
կյանքի դեմոկրատացումը օրվա խնդիր են դարձրել մի շարք նոր օրենքների (ճրա- 
պարակալնության, մամուլի, երիտասարդության, միությունների մասին ն այլն) ըզճ- 
դունումը: Իրավական պետության մեջ օրենքներն անրաժեշտ են ու կարնոր բյլուրո- 
կրատական ապարատի կամայականության դեմ պայքարում, գերատեսչական շա- 
հերի սանձաճարման, քաղաքացիների արժանապատվությունն ու իրավունքները ա- 
պարովելու նպատակով: : 

Դրա հետ մեկտեղ, չպետք Է մոռանալ, որ լոկ օրենքներով ճնարավոր չԷ փո- 
խել մարդկանց վարքագիծը: Գործելակերպը իսկապես կփոխվի միմիալն մտածելա- 
կերպի փոփոխությամբ, այլ պարագայում մենք կրկին խաբելու ենք ինքներս մեզ, 
խորացնելու բարոյական ֆորմալիզմը ն թուլացնելու հենց նույն այդ օրենքների ներ- 
գործությունը: Իսկապես, կարելի Է ընդունել Բրաշալի օրենքներ ճրապարակալնու- 
թյան, դեմոկրատական իրավունքների, խոսքի: ազատության մասին ն այլն, սակայն, 
եթե մարդկանց մեջ դեռ նստած Է վախը, եթե նրանք Ռոգեպես չեն փոխվել, բարո- 
յապես Բասուն չեն, ապա արդյունքը ծաղրանկարային Է լիճելու։ ' 

Մարդիկ պիտի ազատ դառնան ներքնապես, Ռոգեպես. այլապես արտաքին, 
լոկ իրավական ազատությունը կզրկվի իր ՌԲումանիստական իմաստից: Ալնինչ ստա- 
լինիզմը կաթվածաճար Է արել սովետական մարդու արժանապատվության զգացու- 
մը, քաղաքացու ինքնաճարգանքը: Կրկնում ենք, մարդը պետք Է ինքն իրեն Բարգի 
ն վստաճի, որպեսզի կարողանա օգտվել հասարակության կողմից իրեն ցուլց տրվող 
հարգանքից ու վստաճութլունից ն պաճանջի դրանք, եթե չկան: Ընդճոակառակը, եթե 
բացակայում են ներքին ինքնաճարգանքը, արժանապատվությունը, պատասխանռա- 
տվությունը, ապա անձը ճասարակական կյանքի իրավական դեմոկրատացումը ան- 
խուսափելիորեն ընկալելու Է որպես կարգուկանոնի թուլացում, թողտվության մթնո- 
լորտ: : Երի 

Աճա թե ինչու իրավական ռեֆորմը, օրենքների ճշգրտումը, արդարադատու- 
թյան ողջ դրվածքի վերանայումը պետք Է անպալման զուգակցել մարդու Բոգնոր 
աշխարհի, բարոլական արժեքների ակտիվացման, ինքնաբուխ վարքի, ինքնակա- 
ռավարման ն լիիրավ պատասխանատվության զգացումի խթանման ճետ: Միալն 
շաղկապելով իրավականն ու բարոլականը, մենք կկարողանանք խուսափել աշխար- 
Ռայացքային սխալների կրկնությունից, ապահովել սոցիալական վերափոխումների 
ներդաշնակ ընթացքը: Օրենքներով անճարկի չորապուրվելու Բամար պետք Է խո- 
րապես գիտակցել, որ ՃԲատկապես անբարոլականությունն ՛ Է ծնում անիրավություն: 
Եթե անգամ Ճամատարած անօրինականության պալմաններում ՝ կարող եռ պար- 
պանվել բարոյական մարդիկ, ապա ճակառակը երբեք չի լինում՝ բարոլազուրկ Բա- 
նարակությունը չի կարող վերածվել ճշմարիտ իրավական պետության: . Ամենալավ 
օրենքներն ու ամեռաճարտար իրավաբաններն անգամ մեզ ինքնին դեռ չեն կարող 
երաշխավորել լճացման ն նույնիսկ ստալինյան շրջանի .կրկնումից։ Ամեռամանրա- 
մասնորեն իսկ մշակված իրավական նորմերը, մարդկանց վարքի կարգավորման ա- 
մենաստուլգ միջոցներն անգամ մեզ չեն կարող ապահովագրել մի նոր Զեռնոբիլիծ 
ան Սումգայիթից, եթե մենք գերագնահատենք իրավականի դերը ի վնաս բարո- 
յականի: 

Վերակառուցման ներդաշնակ ընթացքի ապատովումը պաճանջում - Է ինչպես 
իրավական ռեֆորմի բարոլական ներուժի օգտագործում մարդկանց իրավագիտակ- 
ցության վրա ազդելու նպատակով, այնպես Էլ օրենքի ն օրիճականության նկատ- 
մամբ Ռարգանքի ճնավորում: Լոկ օրենքների խստացումը կամ լոկ բարոլախոսական 
ջարոզը ճավասարապես անզոր են: Պետք Է խուսափել Բնդկական առածի կույրերի 
վիճակից, սեփական տեսակետի գերագնաճատումից: Աճա այստեղ Է, որ պետք Է 
ակտիվանա փիլիսոփայությունը, ուղղորդի տեսական դատողությունները ն միջամտի 
գործնական վերափոխումներին: Վերակառուցումը պատանջում Է, որ փիլիսոփալու- 
թյունը ոչ թե նախկինի պես սոսկ Բետին թվով ընդճանրացնի Բասարակական զար- 
գացման ընթացքը, այլն, ճնարավորին չափ, կանխատեսի ապագա փոփոխությունները 
ն ներազդի դրանց վրա: 


աաա ՊՊ 


ձցլետօժ ԵՄ 


ԻՆԺԵՆԵՐԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ | 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԱՐԴԻ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ 


ՅՈՒ. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ. դիտատեխնիկական ա- 
ռաջադիմության արագացումը ներկայումս ԱԱ 
արությամբ հն դրել երի տասարդուրյան կրթու- 
թյան ն բընդճանրապես կադըների պատրաստման 
ճարցը: Այս խթնդրում կարհոր տեղ են գրավում 
նան ինժեներական կադրերի պատրաստումը, 
նրանց վարկի բարձրացումը: «Հասարակության 
շատերը սպաճանջում են բւրձրացնել ինժեներա- 
վին աշխատանքի «եղինակությունը»,-- ՍՄԿԿ 
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հնժեներն այսօր իրավամը Համարվում է գի- 
տատեխնիկական ահաջընք ւցի կենտրոնական 
դեմքը, քանի որ ճենց նա է կոչված ստեղծեչ 
լու այն էական տեղաշարժերը գործող տեխսնի- 
կայում ն տեխնոլոգիայում, որոնք Համախում- 
Բը կարող է որակվել որպես գիտատեխնիկական 
առաջընթաց: Ընդունակ է արդյոք ինժեներա- 
կան բուի այսօրվա «միչինացված» շրջանա- 
վարտը ստանձնել նման 4Հեղափոխթիչ դեր։ Այս 
ճարցի պատասխանը, ցավոր, բացառական է: 
երեի սա է պատճառը, որ ինժեներական կբր- 
Սությունն այժմ դարձել է երկրի Հասարակայ- 
նության մտաճոգուրյան ն աշխույժ քննարկման 
առարկա: Մասնավորապես նշվում է, որ ին- 
ժեներական պրոֆեսիան վերջին տտսնայակում 
նկատելիորեն 4ճեղինակազրկվել է, կորցնելով իր 
մտելծագործական սկզբնաճիքը, իսկ որպես 
Հետնանց՝ կտրուկ նվազել է դիժորդների Հոսքը 
դեպի ինժեներական բուճեր: Հնչում նն ամենա- 
տարինը Հաճախ իրարամերժ կարծիքներ ին- 
ժենհրական կրթուքյան վերակառուցման վերա- 
ինր ոլ: 

Ո՞րն է ժամանակակից ինժեների իդնալը ե 
ինչպե՞ս ճասնել դրան: նախ փորձենք սաշմա- 


նել ինժեներական դործուննեության Հիմնական 


հպատակը: Գա գիտելիթների կիրառումն է տեխ- 
նիկական օբեկտների ստեղծման ն նրանց 
պատրաստման ճամար՝ ի բարօրություն մարդու 
Այսպիսով, ինժեներական գործը մի շարժուն 
Խատհղծակործական պրոցես է իր որոշակի բա- 
դադրիչներով, որոնց ներբին փոթկապակցու- 


Թյունները կարելի է ներկայացնել Ճճետնլալ դիա- 
գրամի միջոցով: 


ՉԵԽՆիԿԱԿԱՆ 
ՍԲՏԵԿՏԻ ԱՆԱԼԻՑ 
ԷՏԱՊԵՐԻՄԵՆՑ 


ԲՆԱԿԱՆ 
ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


ՆԱԽԱԳԾՈՒՄ 
(Սին ԹԵց3 


ԱՐՏԱԳՐԱՆՔԻ ՒՐԱ- 
ՖՈՒՄ (ՇՈՒԿԱ) 


Սկզբունքորեն նոր տեխնիկակ»ն օբյեկտի "ը- 
տեղծման ճետ կապված ինժեներական դործու- 
նեությունը անպայման ունի իր դիտական բ- 
զան: Ընդ որում ինժեներական նախագծման ե 
նրա դիտական ակունքների միջի կապը իր» - 
կանացվում է օբյեկտի վերլուծման, գիտափոր- 
ձի, Հնտազոտության միջոցով: Հենց այստեղ էլ 
ժնվում է դիտարկվող օբյեկտի (պրոբլեմի) նոր 
տնեխսնիկական լուծումը, նրա կոնցեպցիան» որը 
Հետագայում պետք է տանա կոնաորուկտի վ: 
իակ ավելի ուշ՝ ֆիզիկական ձնավորում։ ինժե- 
ներական ստեղծագործության այս բարձրագույն 
մակարդակը, բնականաբար, մատչելի է մի- 


ՍԱՐԳՍՅԱՆ ՅՈՒՐԻ ԼԵՎՈՆԻ-. ՀՍՍՀ ԳԱ քռրակից-անդամ, տեխնիկական գիտությունների 
դոկտոր, պրոֆեհոր, երհանի ն. Մարքոի անվան պլիտելանիկական ինստիտուտի ռեկտոր: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 
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այն ճիմնարար գիտելիքներով զինված ինժե- 
ներներին։ նրանք դեռ նոր ձնեավորվող մի սե- 
բունդ են, որոնց ընդունված չ անվանել Հետա- 
զոտող կամ երբեմն նույնիսվ՝ «մտածող» ինժե- 
ներներ։ Հենց նրանք էլ կոչված են նոր տեխ- 


նիկայլոմ ն տեխնոլոգիայում մարմանավորել 
ճիմնարար գիտության վերջին նվաճումները՝ 
դառնալով գիտատեխնիկական առաջընթացի 
առաջամարտիկներ: 


Տեխնիկական օբյեկտի կոնցեպցիան վերած- 
վում է նախագծի ինժեներական նախագծման 
փուլում, որտեղ ճաշվարկվում են օբյեկտի ան- 
2ճրաժեշտ պարամետրերը, մշակվում դծագրեր ն. 
տեխնիկական նախագիծը կազմող այլ փաս- 
տաթղթեր: Սա կարնորագույն աստիճանն է ար- 
տադրանքի ստեղծման ճանապարտին, որն էլ 
էապես որոշում է ամբողջ պրոցեսի ճաջողու- 
թյունը: Դիագրամը միաժամանակ Հուշում է, որ 
նախագիծը վերջնական Հէ, այն ունի ինտե- 
րացիոն բնույք, այսինքն ծնհնթակա է բազ- 
մակի փոփոխությունների «աջորդ փուերից 
Հակադարձ կապերի միջոցով ստացվող ինֆոր- 
մացիայի. ճամաձայն: Օրինակ՝ գծագրերի ն 
մյուս տեթսնիկական փաստաթղթերի վերլուծումն 
արդեն տեխնոլոգիայի մշակման ժամանակ կա- 
րող է բացաճայտել տվյալ նախագծի տելխսնո- 
լոգիական իրականացման անճնարինությունը 
կամ անն ատակաճարմարությունը ն այն վե- 
բադարձնել նախագծման փուլ անչրաժեշտ ուղ- 
ղումների «Համար: ինժեներական նախագծման 
ասպարեզում մասնագիտացող ինժեներ-կոնուո- 
րբուկտորների ուսուցման ծրադիրը պետք է դե- 
բադառաբար արտացոլի նախագծման ստեղծա- 
գործական ասպեկտը: 

ինժեներական գործունեության կոնցեպտուալ 
արդյունքը չի կարող դառնալ ֆիզիկական ար- 
դյուն, առանց Համապատասխան տեխնոլոգիա- 
յի (անխնոլոգիական պրոցեսի), այսինքն տեխ- 
նոլոգիական գործողությունների այնպիսի «ա- 
ջորդականության, որն ուղղված է նախագծված 
օբյեկտի Հենց սա էլ ինժեներ- 
տեսնոլոգների ֆունկցիան է, ոռրոնք կամբը- 
չող դեր են կատարում նախագծման ն ար- 
տադրության միջն: | 

Արտադրությունը նույնպես ինժեներական գոր- 
ծի բաղադրիչ մասն է: Այստեղ գործում են ին- 
ժեներներ, որոնք կազմակերպում են տեխնոլո- 
գիական պրոցեսներ, շաշճագործելով արդեն ըս- 
տեղծված մեքենաները ե սարքավորումը: Ինչ- 
վես հրնում է դիագրամժից, արտադրությունը 
նույնպես կապված է նախորդող օղակների ճերո 

Օբյեկտի նախագծումը ն արտադրությունը ին- 
ժեների Հոբբին չեն, Ինժեներական աշխատան- 
Քի արդյունավետության Հիմնական ապացույցը 
արդյունքի շաճաղործումն է, Այստեղ է, որ 
ֆիզիկական արդյունքը դառնում է կոմերցիոն 
արդյունք, որն էլ վերջին Հաշվով պետք է գնա- 


ստեղծմանը: 


ճատի ամբողջ պրոցեսի Հաջողությունը: հնք. 
նենրական գործունեության այս փուլում ճանդես 
նն դալիս տնտեսագիտական կողմնորոշմամբ 
ինժեներներ, որոնք պետք է իրականացնեն կա- 
պը արդյունքի շաճագործման ոլորտի (շուկայի) 
ն նախագծման օղակի միջե: 

Ի՞նչ ճետնությունների կարելի է ճանգել այս 
վերլուծությունից: 

նախ, ինժեներական գործուննությունը այսօր 
կրում է ճամակարդգային բնույթ, որն արտա-չ 
ցոլվում է նրա բաղկացուցիչների ուղիղ ն Հա 
կադարձ կապերի մեջ, Սա «Գիտություն-- տել - 
նիկա (տնխնոլոդիա)--արտադրություն» Ճամա- 
կարգի ձնավորման ճետնանք է, որը պայմանաւ 
վորում է նոր գաղափարների անընդճատ Հու 
ճիմնարար գիտությունից դեսի կիրառական գի- 
յություն, իսկ այստեղից էլ դեպի արտադրու- 
թյուն: ալո 

երկրորդ, տեխնիկական օբյեկտի ստեղծման 
ողջ պրոցեսի կենտրոնում ընկած է ինժեննրաւ 
կան շարունակվող նախագծման օղակը, տիր 
սնվում է Հիմնարար ն Կիրառական գիտու- 
թյունների, ու իր «երթին սնում Ճաջորդ 
տեխնոլոգիական, արտադրական ն շաճա- 
գործման օղակները, որոնց ճնտ այն գտնվում 

"Հակադարձ կապերի մնջ։ » 
երրորդ, ինժեներական դգորժունեղւթյան աճող 
բազմազանացումը, նրա առանձին օղակների 
ավելի ու ավելի ընդգծվող ֆունկցիոնալ մասնա- 
դիտացումը պաճանջում է ինժեներական կըրր- 
թության Ճամապատասխան տարբերակում: 

Ի վերջո, ինժեներական աշխատանքի բարդ 
Համակարգը չի կարող արդյունավետ գործել 
առանց կառավարման ն ավտոմատացման: Ա- 
ռանձին օղակներում գործող ինժեներների արդեն 
նշված մասնագիտացված խմբերից բացի, ճար- 
կավոր են լայն պրոֆիլի մասնագետներ, որոնք 
պետք է կոռրդինացնեն ամակարգի առանձին 
օղակների աշխատանքը, կառավարեն նրանց 
փոխադարձ կապերը, ատեղծեն ն կիրառնն ին- 
տեգրացված արտադրական ճամակարգեր։ Իին- 
ժեներական աշխատանքի այս խիստ արդիա- 
կան ասպարեզը Հայտնի է որպես սիստեմա- 
տնխնիկա: - 

ինժեներական կրթության յուրաքանչյուր ա- 
ռաջադեմ Համակարդ պետք է ձգտի բուչի շըր- 
ջանակներում 
մոդելացնել ինժեներական գործունեության իրա- 
կան պրոցեսը: իսկ այն բանից, թե որքանով է 
ուսումնական մոդելը ճամապատասխանում մո- 


դելացվող պրոցեսին, էասլես կախված է կըրր-՝ 


Թական Համակարդի արդյունավետությունը: Այո- 


տեղ խոսքը վերաբերում է ինչպես կրթության: 


նյութատեխնիկական բազային, այնպես էլ ու-- 
սուցման Մեքողաբանությանը: 
ինչպե՞ս ստեղծել այդպիսի մոդել: Մի ուղին 


այն է, ռր տվյալ մոդելը լինի նմանակող, Ա 72 
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ւ ԺցնՏօ4 Ե). 


կամ նրա շրջանակներից դուրս, 


սինջն՝ դուրս չգալով տվյալ բուճի շրջանակ- 
ներից, փորձի կրկնել ապագա ինժեների ստեղ- 
ծագործական կամ զուտ արտադրական գոր- 
ծունեության այս կամ այն կողմը: ինչպես ցույց 
է տալիս ոչ վաղ անցյալի փորձը, նման ուղին 
վաղ Թե ուշ պետք է բերի փակուղու կամ մո- 
դելը Հեռացնի իրականությունից: Շատ ավելի 
արդյունավետ է մոդելավորման «կիսանատու- 
րային» եղանակը, հրբ ուսումնական պրոցեսի 
մի մասը անմիջականորեն տեղափոխվում է 
արտադրություն, բյուրո 
կամ դգիտաճետազոտական ինստիտուտ, գոլաց- 
նելով մի սինքետիկ ուսումնաարտադրական 
ճամակարգ, որտեղ ինժեներական ձիրքերի ձե- 
վավորումն ընթանում է ոչ թն «ջերմոցային» 
պայմաններում, այլ ինժեների Համար բնա- 
կան ւփնֆորմացիոն միջավայրում ինժեներա- 
կան: փորձի անմիջական փոլթանցման միջոցով: 
Հենց սա էլ ուսուցման, գիտության ն արտադը- 
րության ինտեգրացման Հիմնական նպատակ- 
նճրիից մեկն է, որը կարմիր թելի պես անցնում 
է բարձրագույն կրթության վերակառուցման 
ամբողջ ծրագրի միջով. Մեզ մոտ այն իրա- 
գործվում է ուսումնագիտաարտադրական կոմպ- 
վեքոաների ստեղծման միջոցով, որոնք ընդ- 
գրկում նն ամբիոնների մասնաճյուղեր, գիտա- 
ճետոզատական լաբորատորիաներ ե արտադը- 


կոնստրուկտործկան 


րական տեղամասեր: 


երկրի շատ բուճերում, այդ թվում երնանի 
պոլիտեխնիկական ինստիտուտում, զգալի փորձ 
չէ կուտակվել ինժեներների պատրաստման եզ- 
րափակիչ փովը անմիջապես ձեռնարկություն- 
ներում իրականացնելու ուղղությամբ. Ապագա 
ինժեներները Հաճախ, դիպլու ստանալուց 4ե- 
տո, մնում են այստեղ: Ափսոս, որ այս փորձը 
դեռ չունի պլանաչափ բնույթ ն, որպես կանոն, 
ռոսկ առանձին ամբիոննեքխի նւսխաձնոռնության 
արդյունք է: 

Այստեղ արկ է Հիշել արտասաճմանյան 
ինժեներական դպիոցների առաջավոր փորձը 
ուսուցման ն արտադրական գործունեության 
ճամատեղման ասպարեզում. ԱՄՆ-ում վերջին 
տարիներս մեծ զարգացում է ստացել կոուե- 
բացված ուսուցման եղանակը, հրում ներդրավ- 
վաժ հն 30 ճազարից ավելի արդյունաբերա- 
կան ֆիրմաներ: Ուսումնառության ն պրակտիկ 
աշխատանքի շրջանները ընթանում ին զուգա- 
ճեռ կամ Ճաջորդափոխվում են, իսկ ուսանող- 
ները, բացառությամբ առաջին կուրբսեջիների, 
զբաղված նն տարվա բոլոր 12 ամիսներին: ՏԵ- 
սական սլատրաստության առաջընթացի լ Հեւո 
ուսանողը բարձրանում է նան ծառայողական 
սանդուղքով: Այսպիսով, մասնադիտության Հետ 
Ճամաքայլ ձեռք է բերվում որոշակի պաշտոնա- 
կան ստատուս: 

Բրիտանական ինժեներական դպրոցներում 
ուսուցման, գիտության ն արտադրության ին- 
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տծգրացման Հիմնական ձենը «Սճնդվիչ» Հւաւի ւա - 
կարգն է: ինչպես թելադրում է անվանումը, այն 
ենթադրում է ուսուցման դրո - 
ցես, որում Հաջորդափոխվում ծն բուչում ըն- 
Թացող ուսումնական ե ֆիրմայում ընթացող ար- 
փորձառության մի քանի փուլեր: 
Ընդ որում արտադրական պրակտիկայի յուրա- 
քանչյուր փուլ նպատակ ունի Համապատասխան 
ստուգել ու ամրացնել ուսուցման 


«բազմաշերտ» 
տադրական 


պաշտոնում 
նախորդ փուլում ուսանողի ձեռք բերաժ գի- 
տելիքները ն ձիրքերը: Գոյություն ունի այս 
Համակարգի գործողության 2 տարատեսակ: Ա- 
ռաջինը, որը Հենվում է անմիջապես ֆիրմայի 
վրա, ենքադրում է ուսանողական կոնտինգեն- 
տի ընտրություն Հենց ֆիրմայում: իսկ ուսուց- 
ման պրոցեսը Համալսարանում ընքանում է Ֆիր- 
մայի կադրերի պատրաստման Համար պատաս- 
խանատու ներկայացուցչի անմիջական Հակողու- 
թյան տակ: ինտեդրացված Համակարգի երկ- 
բորդ տարատեսակը, որն արդեն Հենվում է 
Համալսարանի վրա, ունի ուսանողների սնփա- 
կան Հոսք, իսկ նրանց փորձառության փուլերը 
ֆիրմայում իրականացվում են Համալսարանի 
կոնսուլտանտ-ճոգաբարձուների ղեկավարության 
ներքո 

Ի դեպ, «Սենդվիչ» «ճամակարգը կարող ծեն 
Հաջողությամբ կիրառել ան մեր բու՞երը» 
Հատկապես մասնագետների նպատակային ու- 
սուցման բնագավառում: Այստեղ անծչրաժեշտ է, 
որ նախաձեռնող ֆակովտետը ունենա մեկ կամ 
ժի քանի մերձակա բազային արտադրական 
կաղզմակերպություններ, որոնք ուսուցման ին- 
տեգրացված ճամակարգի շրջանակներում կա- 
բող են լինել ֆակուլտետի շաճադգրգոված դործ- 
ընկերները ն անմիջականորեն մասնակցել սե- 
փական կադրերի ուսուցման ծրագրին ու դրա 
Համար անչրաժեշտ նյութատեխնիկական բա- 
զայի ստեղծմանը: կարծում ննք,։ որ մեկ- 
երկու ֆակուլտետում նման փորձ կարող էրէ նա- 
խաձեռնել նան մեր ինստիտուտը» քանի որ 
մայրաքաղաքը մերձակա արդյունաբերական 
կենտրոնների Հետ Հանդիսանում է ինժեներա-` 
կան կադրերի Հիմնական պատվիրատուն ու ըո- 
պառողը ն, բացի դրանից, այս ոնգիոնում կան 
ցանկացաժ պրոֆիլի խոշոր արտադրական միա- 
վորումներ: Հավանաբար ռա է այն ոռնալ ուղին, 
որն ինստիտուտի խիստ Հնացած ուսումնանյու- 
թական բազան Համապատասխանության կբերի 
ժամանակի պաճանջներին ը 

ինտեգրացման մյուս գրավիչ կողմը (ադրերի 
շրջապտույտն է արտադրությունից բուչ ն բու- 
Հից արտադրություն ինչպես Հիմնական աշխա-` 
տանքի, այնանա էլ «ամատեղության Համար" 
Առաջին դեպքում բուճխ ն արտադրության միջե 
տեղի է ունենում մասնագետների հրկարաժամ- 
կետ փոխանակում, որը նպաստում է Հւաոկապլետ» 
դասախոսների ինժեներական ռրակավորման 


բարձրացմանը: Փնրկրորդ դեպքում արտադրու- 


Սյան առաջատար մասնագետները ինտեգրաց- 


ված ռաումնաարտադրական Համակարգի սպայ- 
մաններում մասնակցում նն սեփական արտադը- 


բութցյան ճամար անչճրաժեշտ կադրերի սղպատ- 
քաստմանը, իսկ բուճական աշխատողներն ի- 
ընենց Հերթին՝ ինժեներների որակավորման բարձ- 
րացմանը: Սրանով էլ ապաչտովվում է բուշի 
ճակադարձ կապը արտադրության հտ: 
բնականորեն նպաստում է 
նան բուճական գիտության որոշակի վերակողմ- 
նոռրոշմանը դեպի արտադրություն: ԴՊայմանագր- 
բային աշթատանքներ եղել են ն նախկինում, 
բայց այժմ Խոսքը վերաբնրում է ճամատեղ 
լաբորատորիաների, կոնստրուկտորական բյու- 
բոների ն փորձնական տեղամասերի ստեղծմա- 
նը երկարաժամկետ պայմանագրերի չճիման վր- 
րա: Հետազոտական աշխատանքներում նման 
ինանգրացիոն պրոցեսն անպայման կճանգեցնի 
դրանց կոմպլեքսացմանը ն խոշորացմանը, ինչ- 
ես նան կուժեղացնի «Հիմնարար ճետազոտու- 
յունների ու նրանց ներդրման օղակի միջի ատո- 
կա. կապը, 

Ինչպես ասացինք, ինժեներական դոծունեու- 
թյան մուրաքանչյուր օղակ ջննարկվող ճամա- 
կարգում ունի առանձնաճատուկ ֆունկցիա, որն 
իր Հերթին Հանգեցնում է ինժեներական աշխթա- 
տանքի անընդչատ աճող մասնագիտացման: 
ինժեներական կրթության Համակարգում մաս- 
նագիտացման նշված միտումն իր արտացոլումն 
է գանում ուսուցման տարբերակման մնջ: Սա 
ինժեներական կրթության զարգացման առավել 
արդիական ուղղություններից մեկն է ամբողջ 
աշխարճում: 


ինտե գրացումը 


Ռրո՞նք են տարբերակման Հիմնական ակըզ- 
բունքները: նախ, ուսուցումը կարող է լինել 
տարբնրակված բոտ շրջանավարտ մասնագետ- 
ների որակավորման աստիճանի, իսկ դա պա- 
ճանջում է ուսուցման տարբեր  ժամկնտներ: 
Բարձրագույն կրքության տարբերակման նշված 
«որակավորման» սկզբունքը ղարդացած կաղի- 
տակիստական կրկրներցմ իրականպցվում է 
ուսուցման բազմաստիճան Համակարգի միջո- 
ցով: 0րինակ՝ ԱՄՆ-ի ինժեներական դպրոցները 
շնորճում ե ռրակավորման 3 աստիճան` րբա- 
կալավր-ինժեներ, մագիստր-ինժեներ ե փիլի- 
սոփայության դոկտոր, ընդ որում շատ ճամժալ- 
սարաններ ե վիճակի են խրականացնելու այս 
ծրագրերից միայն մեկ կամ երկուսը: Այսինքն, 
կրթության տարբերակումը ինքնաբնրաբար ծը- 
նում է Համալսարանների ոչ սլաշտոնական դա- 
սակարգում,. Բազմաստիճան կրթական ճամա- 
կարգը կոչված է ուղղակիորեն խանել ապա- 
գա ինժեներների աճը, քանի որ յուրաքանչյուր 
Հաջորդ աստիճան ենթադրում է կրթության նոր 
որակ: Անցնելով միմյանց ճաջորդող կրքական 
ֆիլարերի ժիջով, ուսանողների բընդճանուր ճոս- 


Քը բաժանվում է տարբեր որակավորման առ- 
տիճանների շճավակնող ենքաճոսքերի: 

կրթության վերակառուցման 
ծրագրի նախնական քննարկման փուլում մեզ 
մոտ նույնպես եղան առաջարկություններ կրքա- 
կան բազմաստիճան ճամակարգի անցնելու վե- 
րաբերյալ: Սակայն դրանք այդպես էլ մնա- 
ցին թղթի վրա՝ չստանալով անճրաժեշտ ար- 
տաճայտություն վերակառուցման Հիմնական ուղ- 
ղություններում։ Որպես այլընտրանք առաջարկ- 
վում ե մասնադնտների 
պատրաստումը` առավել աչրի ընկնող ուսանով- 
ների ուսուցումը անչճատական ուսումնական 
պլաններով կազմակերոլելու միջոցով: Հաջորդ 
ուղին ասպիրանտուրայի ընդլայնումն է՝ «ին- 
նոր աստիճանի «Հավակ- 
նորդների ճաշվին, որն, անշուշտ, պետք է ընդ- 
գրկի մեր բուճերի լավագույն շրջանավարտնե- 
րին։ Որքա՞ն են կենսունակ այս միչոցառումնե- 
բը՝ ցույց կտա ժամանակը: Փաստը. մնում է 
փաստ, որ երկրի ինժեներական բուճները, նույն- 
իսկ ընդչճանուր դեպքում, 
էապես տարբերվում են ինչպես դասախոսական 


Բարձրագույն 


անձչատականացնել 


ժններ-Հետաղոտող» 


մասնադիտացման 


կազմի ռրակավորմամբ ու տեխնիկական ճա-. 


դեցվածությամբ, այնպես էլ ուսանողական 
կոնաինգենտե կրքական մակարդակով, Այս 
պայմաններում մեր ոչ բոլոր բուճերը կարող են 
ոռնալ ճավակնել ինժեներական բուրգի բարձրա- 
գույն աստիճանների ճամալրմանը, նե ժամա- 
նակն է, որ այս փաստը մտաճոգի բարձրագույն 
դպրոցի աշխատողներին: Բազմաստիճան կըր- 
քական ճամակարգի անցնելը, բնականաբար, 
կստեղծի բուշական որոշակի ճինրարխիա, ո- 
րում յուրաքանչյուր բում կստանա իր պոտեն- 
ցիալին Համապատասխան հրավավիճակ ն պար- 
տականություններ: Սա իր ճերքին կխքանի բու- 
Հերի միջն առողջ մրցակցությանը, կճարուցի 
շնորչալի կադրերի չճոսք դեպի ավելի առաջա- 
վոր բուճեր: 

ինժեներական կրքության զարգացող տար- 
բնրակումն ունի նան ֆունկցիոնալ ուղղվածու- 
թյուն, որի նպատակն է մերձեցնել մասնագնտ- 
ների: պատրաստման պրոցեսը նրանց ապագա 
սլարտականությունների բնույթին: փնժեներա- 
կան գործունեության տարբեր օղակները նույն 
մասնագիտության շրջանակներում . այսօր «յը 
Հանջում նն մասնագետների պրոֆեսիոնալ 
պատրաստության տարբեր ծրագրեր, ինչպես 
արտադրանքի ստեղծման պրոցեսի 
տարբեր փուլերում անչրաժեչտ են կոնստրուկ- 
տեխնոլոգներ, տնասնիկական շաճա- 
գործող ինժեներներ, արտադրության կազմա- 
կերպիչներ, արտադրանքը իրացնող տնտեսագետ 
ինժեներներ ե, վերջապես, ինտեգրացված ար- 
տադրական Համակարգեր ստեղծող ինժեներներ: 
ինժեներական աշխատանքի բազմաֆունկցիոնալ 
բնույթը ենթադրում է, որ նրանց ուսուցման 


տեսանք, 


տորներ, 


Վ.՛ց/Տ6մ ԵՄ 


պես լինի բազմանպատակա- 
արտադրության կողմից 
ներկայացվոն բազմաբնույթ ն անընդատ փո- 
փոխվող պաճանչներին' 

ինչոլե՞ս կառուցել նման ճկուն կրքական Հա- 
մակարգ: նաթ ն առաջ այն պետք է ունենա 
մոդուլային կառուցվածք, այսինքն բաղկացած 
փի մի քանի միասնականացված բլոկներից, 
որոնցից վորաանչլուրը կոչված է ատեղժել տան- 
թական պատրաստության տրսչակի- բաղադրիչ 
կամ մասնագիտական կարողություն (ձիրք): 
Որպես այդպիսիք կարելի է նշել, օրինակ, ճիմ- 
բազան, ինժեներական բազան, տնտե- 
զիտելիջների 
ցիկլը» ինժեներական նախագծումը, տնեխթնոլո- 
գրական պրոցեսների իմացությունը, արտադը- 
բական 2ճամակարզի ավտոմատացման մասին 
գիտելիքները: ճյուղային մասնագիտացման ցիկլը 
ն այլն, Ուսումնական մոդուլների տարբեր Հա- 


մակցություններով կարելի է կառուցել ինժենե- 
րական մասնագիտացման տարբեր ծրագրեր, 
արոնք, կարող են պարունակել ինչպես ընդճա- 
Տր այնպես էլ յուրաճատուկ մոդուլներ: , 

Բայց մոդովային կառուցվածքը ինքնըստինք- 
վան դեռ բավարար չէ: Ուսուցման ծրագրերը ն 
նրանցը բաղկացուցիչ մոդուլները պետք է ձնա- 
վորել սիստեմային աոկզբունքով: Ցուրաքանչյուր 
ոդուլ ռլետք է ինտնգրացնի միննույն նպատա- 
ին ուղղված առարկաների որոշակի «ամա- 
խումբ, իսկ առանձին մոդուլները իրենց ճերթին 
պետք է փոխկապակցվեն ընդճանուր ծրագրի 
շրջանակներում: եվ բոլորովին պատաճական 
չէ, որ ինտեգրացված կրթական ծրագրերի ըս- 
տեղծումն այսօր դարձել է ինժեներական կրթու- 
թյան զարգացման առավել առաջադեմ միտում- 
ներից մեկը ամբողջ աշխարճում: ' 

ներկայումս իրողություն է նան յն, որ 
նման ինտեգրացնող պարտականություն չեն 
կարող կատարնլ առանձին մասնագիտություն- 
ների գծով ստեղծվող ավանդական ուսոմնական 
ալլանները» որովճեւտտն նրանք չեն արտաճայտում 
անձչրաժեշտ միջառարկայական կապերը: նրան- 
ՄՄ յուրաքանչյուրը անճրաժեշտորեն պետք է 
ուղեկցվի մի միասնական նպատակային ժը- 
րագրով, որը տվյալ մասնադիտության Համար 
կշանդիսանա մասնագետների պատրաստման մի 
փուրօրինակ տնխնիկական առաջադրանք: Այ 
կատեղծվի մասնագիտությանը ներկայացվող 
միասնական որակավորման պաճանջների Հիման 
վրա, որոնք պնտք է կանոնակարգեն ապագա ին- 
ժեներներից «լաճանջվող մասնագիտական կա- 
իողությունները, ուսուցման մոդուլների կազմն 
ու գիտելիքների անճրաժենշտ մինիմումը այս կամ 
այն բնագավառի վերաբերյալ: նման ծրագրե- 
խըչ որ պետք է ստեղծվեն բազային արտադրա- 
կան կամ «Հետազոտական (նախագծային) 
կաղզմակերբպոաւթյունների ետ Համատեղ, րն- 


տամակարգը նույն 
յին ն Հարմարեցված 


նարար 
մարտական -կազմակերպչական 


ՃՔԽԲ.Թ 


դունված է անվանել մասնագիտության անձնա- 
գիր: Այստեղ պետք է արտացոլվի նան մասնա- 
գետի պատրաստման «տեխնոլոգիան», այսինքն 
ուսուցման մասնագիտացված ցիկլերի այն Հա- 
ջորդականությունը, որոնց ընթացքում ձնավոր- 
վում են պաճանջվող մասնագիտական կարողու- 
թյունները, իսկ ինժեներական «ճումքը» վերած- 
վում է մասնագետի: 

Պակաս կարնոր չէ ինտեգրացված դասընթաց- 
ների ստեղծումը ժառանգելիությամբ կապված 
Հարակից առարկաների այս կամ այն շարքի 
ուղղությամբ: Այս առումով Հիշատակության ար- 
ժանի է ամերիկյան ու անգլիական Համալաա- 
րանների առաջավոր փորձը, որտեղ ինժեներա- 
կան նախագծման ն տեխնոլոգիայի ռլորտնե- 
բում իրականացվում են հռամյա ցիկլեր, ին 
նրանց բաղկացուցիչ դիսցիպլինները ուսումնա- 
սիրվում են ոչ քե առանձնացված, այլ որպես 
ընդՀանուր ճամակարգի տարրեր: Նման մո- 
տեցմանը Հատկապես նպաստում է այն «չան- 
որ նշված Համալսարանների կա- 
ռուցվածքում նեղ դիացիպլինար բնույթի ամբիոն- 
ների փոխարեն գործում են ճյուղային մւասնա- 
դգիտացմամբ խոշոր ինժեներական դեպարտա- 
մննտներ, որոնք միավորում նն տվյալ մասնա- 
գիտության ուսանողների ընդճանուր տեխնիկա- 


գամանքը, 


կան ն մասնագիտական պատրաստությանն ւ- 
որնչվող բոլոր դասալխոաներին. Թվում է. թե 
այս փորձը ոչ միայն Հիշատակման, այլ նան 


լուրջ քննարկման ու կիրառման է արժանի: 
Համակարգային մոտեցման ներդրումը ինժե- 


ներական կրթության մեջ մեր բուչերից կպա- 
Հանջի որոշակի կառուցվածքային փովփոխու- 
թյուններ ամբիոնների մբավորման Հարցում: 
Ի դեպ, այս միտումն եր արտաճայտությունն է 
դտել նան բարձրագույն . կրթության վերակա 
ռուցման ճիմնական ուղղություններում: 

ինժեներների ձնավորման պրոցեսը սկսվում ն 
Հիմնարար բազայի ատեղժումից: Այն ունի 
երկակի նպատակ: Ուսուցման Համակարգի այս 
առաջին բլոկը նախ կոչված է ձնավորելու որո- 
շակի տեսական ապլոտենցիալ։ որը պետք է ուսա- 
նողին գիտելիքներով սնի առլադա աԱՈՈՆՒ: ին- 
ժեներական գործուննհության ընթացքում ասլա- 
ճովելով գիտական նոր արդյունքների արո" 
նավետ կիրառման կարողություն: երկրորդը զու" 
ուսուցողական է՝ ստեղծել անձրաժեշտ տեսա- 
կան Հիմք ինժեներական դիսցիալինների գաճ Մ 
վանդման «Համար, զարգացնել վերլուծական 
մտածողության նե տեղական փաստերն ընդճան- 
րացնելու ունակություն: 

Այս բլոկի ժիջուկլը մաթեմատիկան էչ որն 
ունի 4ճամընդճանուր նշանակություն ինժեներ ա- 
կան բոլոր մասնագիտությունների Համար: Ինչ- 
պե՞ս կազմակերոլել ինժեներների մաթեմատի- 
կական կրթությունը, հլնելով նոր սպլաճանջներից: 


Հայտնի է, որ մարքհմատիկայի ուսուցումը ժեր 
տնխնիկական բուճերում մինչն այժմ ունի ինք- 
նապարփակ բնույ, որպես կանոն այն ընդճատ- 
վում է առաջին երկու կամ երնք կուրսերից «ե- 
տո, չստանալով տրամաբանական շարունակու- 


3 թյուն ուսուցման եղբավփակիչ մասնագիտացնող 


փուլում: Ստեղծվել է այնպիսի իրադրություն, 
երբ ուսուցման պրոցեսում մարնմատիկան 
փաստորեն կտրված է իր կիրառման ոլորտից՝ 
ինժեներական դիսցիպլիններից: Այս բացառա- 
կան երնույքն իր ճերթին արտապատկերվում է 
ինժեների ապագա գործողության մեջ, որ- 
տեղ անալիզի, սինթեզի ն օպտիմիզացիայի մա- 
Թեմատիկական մեթոդները ճաճախ տեղի են 
տալիս ինտուիցիային ծնելով ոչ օպտիմալ 
տեխնիկական լուծումներ: 

Մեր կարծիքով, մաքեմատիկայի ուսուցումը 
տեխնիկական բոււնրում պետք է դարձնել ան- 
ընդչատ ն տարբնրակված: Այս -սխեմայի դեպ- 
քում բոլոր մասնագիտությունների ճաժար ընդ- 
Հանուր բազային մարքնեմատիկայի երկամյա 
դասընթացին կճաջորդի ճլուղային մասնագիտաց- 
մամբ Հաշվողական (կիրառական) մաքեմատի- 
կայի հռամյա ցիկլը: Այն ալետք է ուսումնա- 
սիրի ինժեներական կառուցվածքների ճաշվար- 
կի, զանազան պրոցեսների ն ճամակարդերի 
մոդելավորման ժամանակակից մարնմատիկա- 
կան մեթոդներ՝ վերջնական նպատակ ունեն աւ - 
լով ապաճովել իխնժեներական դիսցիպլինների 
ելքը դեպի կոմ։զյուտեր: 

Մաթեմատիկայի ն ինժեներական դիսցիպլին- 
ների մերձեցումը պետք է լինի փոխադարձ: Սա 
նշանակում է, որ ինժեներական դիսցիպլինները 
հ Հատկապես կուրսային ե դիպլոմային նա- 
խագծերը պետք է դառնան մաքեմատիկական 
գիտելիքների անընդշատ 
րեզ: Մերձեցման ուղին անցնում է ուսուցման 
պրոցեսի ակտիվ կոմապյուտնրացման միջով, որն 
առաջին Հերթին ոլետք է ուղղել դեպի ուսուցման 
ավտոմատացված Ճճամակարգերի ստեղծումը: 

ինժեների ձնավորման ւրոցեսում 4սկայական 
նշանակություն ունի կուրսային ն դիպլոմային 
նախագծումը: " Սաուցման մնթոդաբանությունն 
Աշ ասպարեզում Հիմնականում կողմնորոշված 
չ եղել դեսլի ճայտնի տեխնիկական լուծումներն 
աե տեխնոլոգիական պրոցեսների պասիվ վեր- 
«րտադրությունը ն արմատական վերակառուց- 
ման կարիք ունի։ նախագծումը պետք է ուղղել 
դոպի նոր սարքերի ն տեխնոլոգիական պրոցես- 
ների ստնղդծումը, այդ թվում նախատիպերի բա- 
ցակայության պայմաններում, ընդ որում սլետք 
Հէ վախենալ «Հեծանիվ Հնարելու» 2նարավորու- 
Թյունից, ռրը նույնպես ունի ուսուցողական նը- 
շանակություն: Միայն այս ճանապարձճով կա- 
բելի է ուսանողների մնջ զարգացնել ինժեներա- 
կան կնտուխցիա, գյուռարարական ձիրք, ստեղ- 
ծագործական մոտեցում նախագծման "պրոցեսի 


կիրառման ասպա-չ 


նկատմամբ: Շատ կարնոր է նան ոռնալ նախա- 
գծային պրակտիկայի տիպային իրադրություն - 
ների ն դեպքերի կոլեկտիվ քննարկումը, "ՐԸ 
լայնորեն կիրառվում է արտասաչճմանյան տեխ- 
նիկական Համալսարաններում, Միաժամանակ 
անչրաժեշտ է ուսումնական նախագծման պրո- 
մուտեցնել նախագծման 
ռեալ պայմաններին կոնստրուկտորական ԱԱԱԹՅՐ 
րբոյում կամ տեխնոլոգիական բաժնում: Այս. 
իմաստով նպատակաճարմար է անչատական, 
նախադծումից անցնել կոլեկտիվ նախագծմա Ւ 
որի ընթացքում ' ուսանողները բացի կոնկրետ. 
ինժեներական ձիրթերից ձեռք կբերեն նախագը `. 
ծային : կոլեկտիվում փորձ, կը-. 
շփվեն Համատեղելիության, Հաղորդակցման». 
ղեկավարի ընտրուքյան ն այլ պրոբլեմների 
ճետ, որոնք ուղեկցում են ցանկացած կոլեկտի'.-. 
ինժեներական գործունեության: Ցանկալի Ադ 
կոնստրուկտորական բնույթի կուրսային նաշ ն 
խագծերը ն Հատկապես դիպլոմային նախագծերը 
ավարտել նախագծված սարքերի մակնտների:. 
պատրաստումով ն փորձարկումով: նար 
Յուրաքանչյուր ինժեներական աշխատանք: 
ընթանում է որոշակի սոցիալ-տնտեսական մի-՝ 
ջավայրում, ճասարակության ն. գործող տնտե-.. 
ռական սիստեմի կողմից սաճմանագծված շրջա»ր՝ 
նակներում: Հետնաբար, քննարկվող կրքական ա 
ճամակարգը նույնպես ոլեւոք /. Ճաշվի առնի այժ" 
ս,աճմանավփակումները: Ուսուցման Համապա- ` 
տասխան մոդուլը, որը պայմանականորեն կան- 
վանենք «ինժեներ ն Հասարակություն», բացի: 


մարքսիստական աշխարճայացքի ձնավորումից» :' 
պետք է ճաղորդի անչրաժեշտ գիտելիքներ սո՞՝ 
ցոլոգիայի, էրգոնոմիկայի, գործնական ւոնտն- ` 
ռադիտրւթյան ն այլ բնագավառներից: 

Շատ կարնոր է նան ապագա ինժեների ճա- `: 
ղորդակցության ձիրքերի զարգացումը, Այ":՝ 
նպատակին պետք է ուղղել ուսուցման որոշա- 
կի ցիկլ, որը կօգնի ուսանողին գրագետ ձնա- ` 
կերպելու ն ներկայացնելու ինժեներական փաս- 
տաթղթեր, գիտատեխնիկական տարբեր նյու- 
թեր, զարգացնելու կոլեկտիվ քննարկման կուլ- 
տուրա: Ո Լ1Ժ 

հնժեների կապը Հասարակության Հետ առ" 
այսօր փաստորեն անտեսվել է մեր կրքականոմ 
ծրագրերում. Ապագտ ինժեների մասնագիտա- ։ 
կան կարողությունների ձնավորումը չի կարն- 
լի անջատել նրա սոցիալական դիմագծի ն ընդ: 
բանրապես անճատականության կազմավորու-..- 
մից: Կրթական պրոցեսի այս երկու ասպեկտ-` 1 
ները պետք է զարգանան ճամաքայլ։ Հենց ալդ առ 
նպատակին էլ ուղղված է ինժեներական կրթու- 
թյան Հումանիտարացումը: 20. 

Այսօր ի՞նչ կարելի է առել բարձրագույն կբո-,.. 
թության վերակառուցման ընթացքի մասին Ցե 
Մեր տպավորությունն այն է, որ վերակառու- ` 
ցումը բուշական կյանքում դեռ չի դարձել նը- 


ցեսը առավելագույնս 


աշխատելու 
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ձց/լեՏտօժ Ե 


պատակասլաց ն կառավարելի պրոցեա: Որո՞նք 


են վերակառուցման Հիմնական պրոբլեմները: 
Առաջին Հերթին, դա վերակառուցման ծրագրի 
փաստական անապածովվածությունն է անչրա- 
ժեշտ նյութական ռեսուրսներով: հսկ վերակա- 
ռուցել ուսումնական պրոցեսը Հին նյուցատեխ- 
նիկական Հիմքի վրա՝ իրական չէ: Ստեղծված 
դրությունից դուրս գալու նլքը տեխնիկական 
Բուճերը պետք է փնտրեն արտադրության ճետ 
ինտեգրացման մեջ, Բայց այստեղ էլ կան մեծ 
դժվարություններ, քանի որ դեռ շատ քիչ են 
այնպիսի ձեռնարկությունները, որոնք ձգտում են 
նման Համագործակցության ն կարող են դառնալ 
լիարժեք պարտնյորներ բուշք կամ ֆակուլտե- 
տի տեխնիկական վերազինման դժվարին պրո- 
ցեսում, 

Վերակառուցման փուլում տեխնիկական բու- 
Հերի Հիմնական պրոբլեմներից մյուսը ինժենե- 
րական կադրերի պատանչարկի ն առաջարկի 
միջե ատեղծվաժ անչամապատասպխանությունն է: 
Հայտնի է, որ մեր ժողովրդական տնակսության, 
մեջ այժմ աշխատում են ավելի քան երեք ան- 
գամ շատ ինժեներներ, քան ԱՄՆ-ում: Միննույն 
ժամանակ աշխատանքի արտադրողականությու- 
նը ՍՍՀՄ-ում կազմում է ԱՄՆ-ում աշխատանքի 
արտադրողականության միայն 60 տոկոսը, իսկ 
մուրաքանչյուր երկրորդ սովետական ինժեներ չի 
աշխատում ինժեներական որակավորում պաճան- 
ջող պաշտոնում: Սա խոսում է մեր երկրում ին- 
ժեներական աշքատանքի խիստ ցածր արդյու- 
նավետության մասին: Այս Հանդգամանքն իր 
անմիջական արտաճայտությունը գտել է ինջ- 
նաֆինանսավորման անցնող մեր ձեռնարկու- 
թյունների կադրային քաղաքականության մեջ: 
Ամենուրեք նկատվում է ինժեներատեսնիկական 
անձնակազմի ն կառավարչական ապարատի 
կրճատման միտում: Պարզվում է, որ ինժեներ- 
ների իրական պաճանջարկն այսօր րոլորովին 
էլ չի Համապատասխանում ինժեներական կադ- 
բերի պատրաստման պլանային ցուցանիշներին, 
որոնք պաճանջարկի գնաչատման 4նացած Հառ- 
տիքանոմենկլատուրային մեթոդի արդյունքն են: 

Պլանավորման նոր ձեի դեպքում, երբ ընդու- 
նելության պլանները այս կամ այն մասնագի- 
տության գծով Հիմնականում ձնավորվում են 
ձեռնարկությունների անմիջական պատվերների 
Համաձայն, տեխնիկական շատ բուճեր կանգնած 
հն կոնտինգենտի էական կրճատման վտանգի 
առջե, Դրությունը ավելի է բարդանում, եթե 
Հաշվի առնենք, որ պատվիրատու կազմակերպու- 
Թյունների շատ ղեկավարներ, առաջնորդվելով 
ատերեռւտիսլային պատկերացումներով, այսօր 
դեռ չեն ընկալում ինժեներական աշխատանքի 
ճիշտ նշանակությունը, ճատկապես այն Տշվարչ 
ությունը, որ միայն նոր ինժեներական լու- 
ժումեերը կարող են ապաճովել աշխա ատանքի ար- 
տադրողականության արմատական աճ: Այսպես 


ՃՔԲԽԲԹ 


քն այնպես, ակնճայտ է, ռր ցուրաքանչյուր ին- 
ժեներական բուճի ապագան, նրա զարգացման 
Հեռանկարներն այսօր ուղղակիորեն կախված 
են պատրաստվող մասնեգետների որակից, իսկ 
արտադրությանը պետք են ոչ Թե դիլոմավոր 
շրջանավարտներ, այլ իսկական ինժեներներ: 
կարելի է ենթադրել, որ պատվերները արտադը- 
րությունից բում մոտ ապագայում կկորցնեն 
իրենց ռեգիոնալ կողմնորոշումը: Անկախ աշ- 
լխարճագրական դիրքից կադրային շուկան կընտ- 
բի այն բուչերին, որոնք ավելի արագ հն Հար- 
մարվում վերակառուցման պաճանջներին: 
Խոսելով վերակառուցման պրոբլեմների մա- 


, Քին, անչճչրաժեշտ է նշել նան վերակառուցման 


ծրագրի «տոտալ» բնույթը, նրա շատ ընդչա- 


նուր պաճանջների ու բուճերի խիստ սնչամա- 
անո կադրային պոտենցիալի անշտսուապատաս- 
խանությունը, Այս կապակցությամբ կցանգա- 
նայի նորից Հիշատակել բազմաստիճան բուշա- 
կան Համակարգի գաղափարը, որը կօգնքր 1` 


րաքանչյուր բուծի Հատկացնեչ հր պոտենցիալին 


Համապատասխան կրթական ծրագիր: 


. կադրային ճամալրման նորաստեղծ 


րի շատ ցանկալի ներչոսքը արտադրո" 


 բոկրատական մեխանիզմն է՝ վերից 


յուրօրինակ գեմոֆեր, որտեղ մարում է 
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անցնելուն էապես 


ներին 
Ոաուցման նոր ձների ոմ ամ 


խանգարում հն բուճերի մեծամասնո 
մինչ այժմ պաճպանված անցանկալի տակիի 
կան Հարաբերակցությունները թաանոգների , 
դասախոսների միչեւ. ենթադրվում է Պա 
օպտիմալ նորմայի (8:1) կոնտինգենտի աստի- 
ճանական կրճատման միջոցով: Թեն աակ Ւզբ 
թյան կրճատում շատ բուճերում իրոք տեղի 
ունենում, բայց այն չի կրում պլանաչափ բը- 
նույթ, կառավարվում է միայն արտաքին դոր 
ծոններով, իակ դա» էլ իր Հերթին բերում է ն 
անճամաչավփություններ նույն բուշի աՆ 
Ֆակուլտետների ն ամբիոնների ուսումնակա 
բեռնվա ծություններում: ԱԻ 
Դեր չի սկսել լրիվ ուժով ԱՐՈՅԱՆ 
մեխանիզմը, քանի որ անցումը վերընտրությու- 
նից ընտրության փաստորեն ձնական ԱՈ Ն 
կրել. Տեղի տալով գործող ատերեոտիպին» Բ 
Հաճախ նան կեղժ «Հումանիստական Ջրի 
ռումների, բուճական ընտրող ԱԱ ԱՑՅՈԻ 
կարողանում իրենց ազատել նոր պաճանջն 2 
չշամապատասխանող կադրային «Բ աոնթեն 
դրանով իսկ արդելակելով ԱՐԵ ՑԳՏիՆ ի 3 


գիտությունից: 
Վերակառուցման պրոցեսի 

Հիմնական պատճառներից մեկն էլ 

րում գործող կառավարման ավտորի 


«տկղապաույտի» ՛ 
ժեր բուշն- 
տար-բվր'ը 
վար ընդ- 
է մի 


Է ննրքնից 


գծված ուղղվածությամբ: 


եկող լուրաքանչյուր նախաձեռնություն: 
կառուցել կրթական պրացեար առանց շմ" 


խանիզմի դեմոկրատացման փաստորեն անձնա- 
րին էչ Զժխտելով այս ուղղությամբ արդեն ի- 
րականացվող ռրոչ միջոցառումների նշանակու- 
յունը տեկտորների ընտրություն, ուսանողա- 
կան ինքնավարության զարգացում ն այլն, կար- 
ժում ենք, որ բուճական օրգանիզմի դեմոկրա- 
տացման ճիմնական ուղղությունը պետք է դառ- 
նա կառավարման պրոցեսի ապակենորոնացու- 
մը: Այստեղ առաչին Հերքին նկատի ունենք 
ֆակակտնտների ինքնավարության կտրուկ զար- 
գացումը, քանի որ ճննց ֆակուլտետն է այն 
Հիմնական օղակը, որը պետք է իրականացնի 
ուսուցման ն արտադրության ինտեգրացումը, 
Ֆակուլանակ պետք է ստանա որոշիչ դեր նան 
ընդունելության պլանավորման, նյուցատեխնի- 
կական բազայի զարգացման, գիտաճետազոտա- 
կան աշխատանքների կազմակերպման, ֆինան- 
սական |. նյութական ոնսուրսների բաշխման 
Հարցերու, վարի ինքնուրույն կադրային քաղա- 
քականություն: Այս ամենի Հետնանջով խիատ 
կկրճատվի կենտրոնացված կառավարման ուռ- 
ճացած ապարատը, իակ կառավարումը բուճի 
մակարդակի վրա ճիմնականում կիրականացվի 


շճամաինստիտուտային ընտրովի մարմինների 
կողմից: 

Դեմոկրատացման պրոցեսը պետք է ընդգրկի 
բուճական ամբողջ Համակարգը, վերջնականա- 
պես ազատելով մեր բուչերին գերատեսչական 
կոշտ «ճովանավորությունից»։ Յուրաքանչյուր 
բուճ, ելնելով կոնկրետ տեղական պայմաններից, 
«ետք է կառուցի վերակառուցման իր ստրատե- 
գիան, ռրի արդլունավետության Հիմնական չան 
փանիշչը կլինի պատրաստվող կադրերի պաչան- 
ջարկը: Անչրաժեշտ է մշակել ինքնուրույն չա- 
փանիշներ նան դասախոսական աշխատանքի 
մարձատրման ոլորտում, որոնց Հիմբը, մեր 
կարծիքով, պետք է դառնա բուճի դասախոսների 
անաչառ ոնյտինգը՝ ըստ աշխատանքային ցու- 
ցանիշների կոմպլեքսի Այս ամենը կստեղծի 
առողջ մրցակցություն բուճերի միջն, կադրերի 
Համար բուճից բուշճ տեղափոխվելու ճնարավո- 
րություն կընձեռի, կխթանի ինտեգրացիոն պրո- 
ցնռը գիտության ն արտադրության ճետ, իսկ 
զարգացման նման դինամիզմը կդառնա բարձ- 


րագույն կրթության կատարելագործման մշտա- 
Մի / 


կան կատալիզատոր: 


Վ.ց/եՏ6մ Ե 


Արագացման ստրատեգիա 


ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾԵԼ ԲԱՇԽՄԱՆ 
ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 


Ք. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ 


ԱՏՈՒԿ Է նյութական բարիքների 
Ր ՀԱՍԱՐԱԿԱՐԳԻ ՀԱՏՈ ) 
Սատանա Ան Այն սերտորեն կապված Է արտադրական Մարա 


: ում 
հ սեփականության բնույթի ետ: . 
բերությունների, արտադրության միջոցների սփ Գրան Էլ կատարվում 


Բերին . 
Արամ Է ամ Իրանն Տր Է Կ. Մարբսի,--- լիովին րոշվում Է 
ի ա առ ՀԼ) ո Ւմ 
Է ւ Աաաեն մ կ Աուցվանրով, Բաշիվուն ինքն" կրամ կեն 
այն առարկա տեսակետից, որովճետն Յի աատաղրությանը մասնակցելու 
վանքները միայն, այլն ձնի Աի երի որով լուրաքանչյուրը մաս- 
որոշ եղանակն Է որոշում Բա ւր աղաբատնտեսության քննադատության շուրջը, 
նակցում Է բաշխմանը» (Կ. Յար Ռասարակական արդյունքների իրացման ձն, ար. 
ո Ս 
տ ՏՆ շիլազին Ե ռեն պար հանան եթա արա 
ՈԱԱԿ ՑԻ րտ փոխկապակցությու րանն կապող օղակ Ճանդես 
կա արտադրությու': առում ճասա- 
ՀԱԱ Էա աա աա ան 
լին բ , 
ակական նքը: : ները Բանրային սեփականու- 
ի արանի պամանձերում արտադրության ԱՏՆ) աատանրելների անմիջական 
են ն չրամխ ակական ամբողջական արդի որն Է ճասարակության ն նրա 
եխ ն ուրի Է, ուստի բաշխումն էլ իր Սակալն դա չի նշանակում, թե 
շ ատա ֆի արդյ մ աճերին Քամապատասխա ։ ն ՅԻ կատարվում Է Ռավասա- 
ոցիալիզ : 
րապես, ըստ պատանջմունքների: մների միջն բաշխվում Է միայն Բա 
է կության անդա մասն օգտագործ- 
Սոցիալիստական ճասարա եկամտի մի մասը, իսկ մյուս Գ 

զգային եկ ված արտադրամիջոցների փոխճա- 


սա ն արդյունքի ու ա 
ենկական արդչ ն կարիքոելիհատարելագործման, երկրի պաշտպանու- 


վում Է ժողովրդի սոցիալակա անն 
տուցման, արտադրության ընդլայնման, կ պահպանման համար ն այլն: 

: ն, պետական ապարատի «Ե Ո ղացած կոնկրետ խնդիրներից ն 
թյան աԱ Աա  ղեմուրսների ց, երկրի առջն Տա Ա. կարա կիտան ո ֆոն 
աաա աաա ր պետությունը նայի ու ճարաբերակցություն, 


ններ 
ախար ԿԱ նընդճատ զարգացումը 
Ակ աե» զա ր ամակական արդյունքի արագ ու առը" դոտ զոր 
որոնք ապատովու ' 


' արումը: 
"պաճանջմունքների բավար 
Բոգնոր Կիմ ոշ տնտեսագետներ 
Դ Խոանծության ԱԱՀ արության առաջին ԱԱ նիր «ըստ պաճտանջ- 
ՆԱՆԱ աթե Ո անոթ Է կազմակերպել «ըստ շ , 
գտնում Էին, թե ՛'բաշխուսը 


մուտների բաշխ- 
ասարարության, եկա 
մունքների»: Նման մոտեցումը Մանգո -ի ՈԱ ավանոր տասարակական սրդյունքի 


աշխատողներ խման ալիստական ըս- 
մանը՝ առանց արում անա ոն Դա Սին աաա դեռնս չի. 
մեջ նրանց աշխատանք սոցիալիզ ) 
է ճառով, որ ակ, որ Տնարավորություն տար 
կըզբունքին, նախ՝ այն պատ նպիսի մակարդակ, ՝ 
աների այսպ աճանջմունքները: Եվ ապա՝ աշ- 
ստեղծում սպառման աին դկանց բազմազան պ ` հրաամին երաական նյա. 
՛ նածու:` 
մանի թուն: ուրցի. անտնսագիտության քեկնաժոս 
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Բանջմունքը: Հասարակության մեջ գոյություն ունեն բարեխիղճ ն անբարեխիղճ, ո- 
րակավորված ն ոչ որակավորված աշխատողներ, կարեր ու մանոլնի Լիային, 
քի Էական տարբերություններ: Իսկ Մավասար վարձատրության դեպքում կանտես- 
արն ԱԱՀ Ա ՋԵ: Դա մարդկանց կզրկեր աշխատանքի արդլունքների 
բ նյութական շաճագրգոռությունից ն չէր խթանի արտադրության զարգա- 

ցումը, կռանգեցներ այլ բացասական Բետնանքների: | 

Վ. Ի. Լենինը վճռականորեն ճանդես եկավ բաշխման այդպիսի առաջարկների 
դեմ, ցույց տալով դրանց անմտությունն ու վնասակարությունը: 

Մարքսիզմի դասականները Ճայլտնագործեցին սոցիալիզմի ժամանակ ըստ աշ- 
խատանքի բաշխման տնտեսական օրենքը, գիտականորեն ճնակերպեցին նրա ըս- 
կըզբունքները ն գործողության մասշտաբները: Ալդ տնտեսական օրենքի Էությունն 
ալն Է, որ անձնական սպառման Մամար բոլոր ճլութական բարիքները աշխատողների 
միջն բաշխվում են հասարակական արտադիության մեջ Ճճրանցից յուրաքանչյուրի 
ներդրած աշխատանքի քանակին ն որակին Բամապատանսխան: 

Ըստ աշխատանքի բաշխման տնտեսականռ օրենքի գործողությունն օբյեկտիվո- 
րեն ճամապատասխանում Է ինչպես լուրաքանչյուր առանձին աշխատողի, այնպես 
Էլ ամբողջ ճասարակության շաճերին, խթանում աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան ն արտադրության արդլունավետության հետագա. բարձրացումը: Այդ օրենքը 
բացառում Է մարդու կողմից մարդու շարագործումը, անաշխատ եկամուտների կոր- 
զումը ն պարազիտային սպառումը, պատանջում Է իրականացնել ճավասար աշխա- 
տանքի ճամար ճավասար վարձատրության սկզբունքը՝ անկախ սեռից, տարիքից, ազ- 
գությլունից: Բայց քանի որ աշխատանքը որակական առումով տարբեր Էյ նրա ար- 
դյունքները նույնպես, բնականաբար, չեն կարող լինել միատեսակ, միատարր: Սյդ 
պատճառով Էլ ըստ աշխատանքի բաշխումը առաջ Է բերում սպառման անձավասա- 
րություն, որը պայմանավորված Է Բասարակական արտադրության մեջ աշխատան- 
քայլին անճավասար ներդրումներով: Դրա ճետնանքով Էլ սոցիալիզմի ժամանակ պա- 
ճանջարկի Մավասարություն չի կարող լինել, քանի որ մարդկանց պաճանջարկը, 
նրանց ճակումները, նախասիրությունները, ընտանիքի կազմը Էապես տարբերվում 
են միմյանցից: . 

Վ. Ի. Լենինը նշում Է, որ կոմունիզմի առաջին փուլում Ճասարակությունը 
«...անկարող Է միանգամից ոչնչացնել նան Քետագա անարդարությունը, երբ սպաոռ- 
ման առարկաները բաշխվում են «ըստ աշխատանքի» (այլ ոչ թե ըստ պաճանջ- 
մունքների)» (ԵԼԺ, ճ. 33 Էջ 119) Հետնաբար «աշխատանքի ճավասար քանակու- 
թյան Ճամար՝ արդյունքների Մավասար քանակություն» սկզբունքը սոցիալիզմի ժա- 
մանակ չի վերացնում բաշխման անճավասարությունները: Ելնելով դրանից` պետու- 
թյունը ստիպված Է վերաճսկողություն սարմանել աշխատանքի չափի ն սպաղման 
չափի, արտադրողի տվածի ն նրա ստացածի նկատմամբ, արտադրությունն ու բաշ- 
խումը կարգավորելով լուրաքանչլուրից՝ ըստ ընդունակությունների, յուրաքանչյուրին՝ 
ըստ կատարած աշխատանքի քանակի ն որակի սկզբունքով: 

Պափանջմունքների բավարարման մակարդակի անճավասարության Բաղթաքա- 
րումը կկատարվի աստիճանաբար՝ արտադրողական ուժերի ն արտադրական Ճարա- 
բերությունների զարգացման ն կատարելագործման Ռամեմատ՝ կապված գիտատեխ- 
նիկական Ռեղափոխության առաջընթացի, աշխատողների Բանրակրթական, կուլտուր- 
տեխնիկական մակարդակի, աշխատանքի տարբեր կատեգորիաների որակավորման, 
աշխատանքի արտադրողականության ն նյութական արժեքների առատության Մետ: 

Սովետական պետությունը տասարակական արտադրության արդլունավետության 
ն աշխատանքի արտադրողականության աճի ճամեմատ պլանաչափորեն բարձրաց- 
նում Է աշխատողների աշխատավարձը: Այսպես, եթե ժողովրդական տնտեսության 
բանվորների ն ծառայողների միջին աշխատավարձը երկրում 1970 թվականին կազ- 
մել Է 122 ռուբլի, ապա 1987 թ.՝ 201 ռուբլի: Կոլտնտեսականների վարձատրությու- 
նը նս նկատելիորեն բարձրացել Է՝ Բասնելով 167 ռուբլու: 

Որոշ տնտեսագետներ գտնում են, որ զարգացման արդի փուլում նվազել Է աշ- 


խատավարձի խթանիչ դերը, որ նրա փոխարեն բարձրացել Է պրոֆեսիայի, աշխա- 


տանքի պալմանների, Էկոլոգիայի ն այլ գործոնների վարկը: Ալդ կարծիքը զուրկ Է 
որնէ Ճիմքից։ Աշխատավարձը, ճրա ճիշտ կազմակերպումը, նրա խթանիչ դերի ճե- 
տագա բարձրացումը շարունակում են մնալ ըստ աշխատանքի բաշխման տնտեսա- 


կան օրենքի գործողության իրականացման գլխավոր ձճնը, Ճասարակական արդլունք- 


ների արդարացի բաշխման Ռիմնական գործոնը սոցիալիզմի ամբողջ ծամանակա- 
շրջանում: Այն եղել ու մնում Է անճատի ն նրա ընտանիքի անդամների նյութական ն 
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ՍԱՆԸ 


` պարենային ն ոչ պարենային ապրանքների 


հոգնոր Ճարաճուն պաճանջմունքների բավարարման ու բարեկեցության բարձրացմազ 
Ցիմնական աղբյուրը: 

Աշխատավարձը սոցիալիզմի ժամանակ սպառման առարկաների բաշխման ճիմ- 
նական լծակն Է, բայց ոչ միակը: Կարնոր դեր են խաղում նան սպառման ՄԲասա- 
րակական ֆոնդերը, որոնք Էապես նպաստում են աշխատավորների սոցիալ-կուլ- 
տուրական պաճանջմունքների բավարարմանը: Շարունակ աճող այդ ֆոնդերն օգ- 
տագործվում են մատաղ սերնդի կրթության, դաստիարակության, ծերերի, անաշ- 
խատունակների ապրուստի, ճասարակության անդամների պրոֆեսիոնալ տեխնիկա- 
կան պատրաստության, նրանց առողջության պաճպանման, ճամակողմանի ճոգնոր 
զարգացման ն կուլտուր-կենցաղային զանազան արտոնյալ վճարումների Մամար:՝ 

Սպառման Բասարակական ֆոնդերից տրվող վճարումներն ու արտոնություններն 
աշխատավարձը միջին ճաշվով ավելացնում են մեկ երրորդով: Այդ ֆոնդերից մեկ 
շնչի Ճաշվով կատարվող Փատկացումները 1970 թ. ճետո կրկնապատկվել են: Հաշվի 
պոնելով սպառման ֆոնդերից տրվող վճարումներն ու արտոնությունները, բանվոր- 
ների ն ծառայողների ամսական աշխատավարձը 1987 թվականին կազմել Է 287 
ռուբլի, իսկ ճանրալին տնտեսություններից կոլտնտեսականների ամսական եկա- 
մուտները կազմել են 248 ռուբլի: 

Սպառման ճասարակական ֆոնդերի աճի ճամեմատ ճասարակությունն իր վրա 
Է վերցնում երեխաների, ծերերի, Բաշմանդամների դաստիարակության ն խնամքի 
վրա կատարվող ծախսերի մեծ մասը: Դրանով պետությունը մեղմացնում Է ըստ աշ- 
խատանքի վարձատրության ճետնանքով առաջացած եկամուտների անճավասարու- 
թյունը: Բազմազավակ ընտանիքները լրացուցիչ վճարումներ ն արտոնություններ են 
ստանում ա ոնդերից: 

իի աե են տալիս, որ յուրաքանչյուր 15 տարին մեկ երկրում կրկնա- 
պատկվում են բնակչության ռեալ եկամուտները: Այսպես, 2 մն Թորո 
բնակչության մեկ շնչի Բաշվով ռեալ եկամուտները ավելացել » . գամ: Դրա 
շնորճիվ որակական փոփոխություններ են ծագում առաջարկի ն պահա ջարկի մեջ: 
Նլութական 'պաճանջարկի ետ մեծանում են ն սոցիալական, Բոգնոր, կուլտուրական 
պաճանֆջմունքները, սովետական ապրելակերպի, ազատ ժամանակի, մարդկանց կուլ- 
Ն 8 ազմակերպման անճրաժեշտությունը: Սա- 
որ: աԼ Ե: կիի րենքի մեխանիզ մը անփոփոխ չի մնում: Սոցիա- 
ա նտ աշխատա բաշ 
փարական Ց իրապե ճարաբերությունների ԱՆԱՆ Ի ԱՆՏԻ ԱՆ ՑՅԱ ԱԿՅԸ 
Պետ միասին տնտեսական այդ. օրենքի գործողու ուր ար անեվիլի նացվի ննե 
ճետնանքով բաշխման մեջ երնան են գաղիս կԱ թրոն ա աուն ն րա 
ու մեթոդներ, որոնք խթանում Աաաա Լ ԱԱԳՈՈՎ Ը 

եկեցու : 

Աաաա նիի Ց արձրացման ճետ նետել վարում Է ճիմնական 
մանրածախ գների կայունացման ն 

ա աղաքականություն: Սննդամթերքի ն մասսայական պաճանջարկ վա- 
հրո խաամնաներեր եան ապրանքների մեծ մարը ԲԱ Ա րնարոթյեն աե 
նուլն գներով, ինչ տասնամյակներ առաջ, իսկ բ ԳԱ ւ ԱԵԱ նաոութ ունով րեւ 
պանման վ ա կատարվող ծախսերի 70 տոլլոսը փոխ եվ դարկե հոմա ման 
ճետ մեկտեղ պետությունը վարում Է բնակչությունի իրր ամական մի ո Գերի Հ ն- 
կուրս: Այդ միջոցառումները ճպաստում են ԱԵԱ Նի ԻՄ նե. կեզսամակն: ակի 
երակը ն բարեկեցության բարձրացմանը: աարի Է Ան սոցիա մտա կան 
անշե փրե ն մարդու նկատմամբ ամենօրյա ԼԱՈ նակ: . Ի ն թագը 
հանա ալ Ա զարգացման օրինաչափությունն Յե ր դավ քան ՍՄԿԿ 1 Լեւ 
փութա ա. Ն ռանոքից Դա իր նոր արտաճալտութի ն րի սոցիալ-տնտեսական զար- 
մագո ի ՀԾ: կուսկոնֆերանսի որոշումներու: ՍՎ Ներ 
մարի ն կուր ամաններով նախատեսվում Է ժողովրդի բարեկեցությունը 
գացման ճեռանկարայի ւմ Ադ ճռպատակի Մամար տրամադրել կրկնակի շատ 
բարձրացնել նոր աստիճանի: նչին ընկնող եկամուտները առաջինա 15 տարում 
ռեսուրսներ ն ԱՆԻ" ոլ ր չափով կաճեն նան սպառման Ճասարակական 
բարձրացնել 1,6--1/8. անգո: ) 


ումները: 
ոը Ն երանի ելը Լան զերռայանը զորքով ա ն հանրա վիր 
ցիալ : 


: ենք գործողության ծավալմամբ Մանդերճ, վեր- 
բաշխման տնտեսական օրլեկտիվ օր աաձանջի խախտման, արգելակման մի շարք 


ջին ՛տարիներին երնաճն եկան որ` 80 ական թ վականներից տնտեսագիտական գրա- 


ի խանի րմ էր Գտել ալն թյուր կարծիքը, թե սոցիալիզմի ժամանակ 
ությա ջտ 
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8. «Լենինյան ուղիով», 11 


աշխատանքի վարճատրմուն ն սպառման միջն չպետք Է գոլութլուն ունենան մեծ տար- 
բերություններ, թե իբր այդ տարբերությունները ճանդիսանում են '«կապիտալիզմի 
մնացուկներ» ն սոցիալական արդարության խախտում, որոնք խոչընդոտում, խանգա- 
րում .են ճասարակության ճամախմբմանը, միատարրության ստեղծմանը, սոցիալա- 
կաճ կոնսոլիդացիային: Այստեղից Էլ նրանք առաջ Էին քաշում այն թեզը, թե Բասա- 
րակության միատարրության, ճամասեռութլան ստեղծմանը կարելի Է Ռասնել աշխա- 
տանքի վարձատրման Ռավասարեցման միջոցով, - անտեսելով արտադրողական ու- 
ժերի ն արտադրական հարաբերությունների զարգացման, աշխատանքի արտադրո- 
ղականության աճի, հասարակական ամբողջական արդլունքի, ազգայինը եկամտի գո- 
յություն ունեցող մակարդակը: Տնտեսագիտության մեջ տեղ՞ գտած ալդ սխալ դրուլ- 
թին ճաջորդեցին պրակտիկ քայլերը ն տնտեսական յիջոցառումները: Երնան եկան 
աշխատավարձերի ճավասարեցման, Բամաճարթման միտումներ: Սլդ ալն դեպքում, 
երբ ժողովրդական տնտեսության զարգացման վերջին երեք Բնգամյակներով նախա- 
տեսված մի շարք կարնորազույն ցուցանիշների գծով առաջընթաց տեղի չունեցավ: 
Զճաջողվեց կատարել աշխատանքի արտադրողականության ն արտադրության ար- 
դյունավետության բարձրացման պլանները, սոցիալական ծրագրերը, նվազեցին տըն- 
տեսական աճի տեմպերը: Ժողովրդական տնտեսության մեջ սկսեցին մեծանալ դըժ- 
վարությունները, Էկոնոմիկան զարգանում Էր Էքստենսիվ կերպով՝ արտադրության 
մեջ ներգրավելով նորանոր լրացուցիչ ռեսուրսներ: Այդ պալմաններում շարունակվում 
Էր երկրում վարձատրության ճամաճարթումն ու Ճավասարեցումը, կրճատվում բարճր 
ն ցածը որակավորման աշխատողների աշխատավարձերի միջն գոյություն ունեցող 
տարբերությունները: Դրա հետնանքով մի շարք կատեգորիաների աշխատողների 
աշխատավարճերը սարմաճվում Էին ոչ թե ըստ աշխատանքի, ստացված վերջնական 
արդյունքի, այլ պարզապես աշխատատեղում գտնվելու Ռամար: Դա առաջ Էր բե- 
րում աշխատողների քոսունություն՝ բարդ ն որակյալ աշխատանքներից դեպի պարզ 
ն ճեշտ աշխատանքներ: Խախտվել Էր նան վարձատրման գործավարճձային կարգը, 
նվազագույնի Էին ճասել որակյալ ն ոչ որակլալ՝ աշխատանքների դիմաց, կատար- 
վող վարձատրման տարբերությունները: Այսպես, ինժեներների, մասնագետների ն 
բանվորների աշխատավարձերի միջն գոյություն ունեցող տարբերությունները 1965 
թվականի 65 տոկոսից կրճատվեցին ն 1985 թվականին ասան 10 տոկոսի: Շատ տե- 
ղերում բանվորների աշխատավարձը առաջ Էր անցել ինժեներների աշխատավար- 
ձից: Դրա ճետնանքով ըննել Էին ինժեներների աշխատանքի Ռեղինակությունը, նրա 
աշխատավարձի խթանիչ դերը: ՝ 
Այս ամենը Բետնանք Էր ալն բանի, որ առանց բավարար նյութական նախադըը- 
յալների 8-րդ Քնգամյակում ցածր աշխատավարձերը բարձրացվեցին 50, իսկ միջին 
աշխատավարճերը՝ 26 տոկոսով, ն այդ միտումները շարունակվեցին նան ճաջորդ 
ճնգամյակներում: Դա ճանգեցրեց նրան, որ երկրում միջինի Բամեմատությամբ բան- 


վորճերի աշխատավարձը կազմում Է 114 տոկոս, իսկ բարձրագույն կրթությամբ : 


մասնագետներինը՝ 98: 
Համաճարթման այս քաղաքականությունը ոչ միալն սխալ Էր, այլն ողի վտանգ- 
ներով: Սովետական իշխանության առաջին տարիներին ընդունված «Տարիֆային 
նոր քաղաքականության մասին» դեկրետում, որը ստորագրել Է Վ. Ի. Լենինը, կա 
ճատուկ բաժին՝ «Ոչ թե Բավասարարական բաշխում, այլ վճարում ըստ մասնագիտու- . 
թյունների, ծառայության» վերնագրով: Նրանում նշվում Է, որ տարբեր որանավոր- : 
ման բանվորների, ծառայողների, միջին տեխնիկական ն բարձր վարչական անձնա- 
կազմի յոարիֆային դրույքների կազմման ժամանակ փտավասարարության մասին ա- 
մեն ն միտք պետք Է դեն շպրտել: 
արճատրության ճամաքարթումը թուլացնում Է աշխատավարձ առ ը. 
Էկոնոմիկայի զարգացման գործում: Արդյունքը լինում ԱՈԵՑ Աաաա մր 
տակած ռուբլին չի ամրապնդվում նյութակազ արժեքներով, ընկնում Է ճրա գնողու-. 
նակությունը: Եվ պատաճական չԷ, որ մեզանում որոշակի խզում առաջացավ աշխա- 
տանքի արդյունքների ն վարձատրման ու սպառման միջն, ճՃասարակությանղ պա-՝ 
Պանջմունքների արտադրության ճեռք բերած մակարդակի միջն, վճարունակ 
պարքանջարկի ու դրա նյութական ծածկույթի միջն: ե 
Ասվածից, իրարկե, չի ճետնում, թե ցածր ն միջին աշխատավարձերը չպետք -Է 
բարձրանան քնգամլակից Բնգամյակ։ Ընդհակառակն, սոցիալիստական Էկոնոմիկայի: 
զարգացման, նյութական բարիքների, աշխատանքի ։արտադրողականության աճի 
Ռամեմատ պետք Է տամամասնորեն բարձրանան ցածր ն միջին աշխատավարձերը:՝ 
Բարդ ն որակավորված աշխատանքների վճարումները պետք Է լինեն ավելի բարճր, 
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քանի որ աշխատանքի վարձատրության որոշակի տարբերակումը, բարձր արտադը-, 
րողական ն ավելի որակյալ աշխատանքի նյութական խրախու. ..ն անրաժեշտ Է 
արտադրությունը խթանելու ճամար: Աճա թե ինչու ՍՄԿԿ ՃՃՄ1 ճամագումարը դա- 
տապարտեց աշխատավարձի ճամաճարթման սխալ պրակտիկան ն խնդիր "դրեց 
շտկել ալն: , / 
Հայտնի Է, որ բանվորների վարձատրության ճիմքում ընկած են տարիֆալ 
ճամակարգը ն դրույքը: Տարիֆային դրույքը աշխատանքի վարձատրության չափո Է 


" ժամանակի միավորի ճամար: Ալդ համակարգի միջոցով իրականացվում Է աշխյնտա- 


վարձի պետական կարգավորումն ամբողջ ժողովրդական տնտեսության մասշտաբով, 
ապաճովվում Է ճՃավասար աշխատանքի ճամար ճավասար վարձատրությունը: Սա- 
կալն լճացման տարիներին աշխատանքի վարճատրության տարիֆային ճամակար- 
գում արմատավորվել են լուրջ թերություններ: 1972--1975 թվականներին Մաստատ- 
ված ճամակարգով անդիմն կերպով իջեցվեցին աշխատանքային նորմատիվները ն 
դրա ճետնանքով տարիֆի բաժինը կրճատվեց 50 տոկոսով: Սաճմանափակվեցին 
բարձր որակյալ աշխատանքի դիմաց տրվող վճարումները, չճոիմնավորված կերպով 
բարձրացան պարզ, նվազ որակավորված աշխատանքների վճարումները: Դա մի 
շարք ճյուղերում առաջ բերեց վարձատրման. Բավասարեցում, իսկ մեքենաշինության 
մեջ առաջին ն վեցերորդ տարակարգերի վարձատրման չափերի տարբերությունը 
կազմեց 46 ռուբլի: Դա բացասաբար անդրադարձավ բանվորների պրոֆեսիոնալ աճի 
խթանման, աշխատանքի արտադրողականությլան, արտադրության արդլունավետու- 
թյան բարձրացման վրա ն, վերջին ճաշվով, արգելակեց Էկոնոմիկայի ավելի արագ 
զարգացումը ն ըստ աշխատանքի բաշխման տնտեսական օրենքի գործողությունը: 
Անճատի պաշտամունքի ն լճացման տարիներին կառավարումն ու բաշխումը 
1րիվ կենտրոնացված Էին ն կատարվում Էին օրենքի ուժ ստացած պլանի ն ճրամա- 
նի միջոցով: Աշխատավարձի ն գների սաճմանումը ճամարվում Էր պետության մենա- 
շնորոը, նրա քաղաքականության բաղկացուցիչ մասը: Էկոնոմիկայի կառավարման 
անճարկի կենտրոնացումը ն պետական ապարատի բյլուրոկրատացումը ի չիք դարճ- 
րին ըստ աշխատանքի բաշխման սոցիալիզմի տնտեսական օրենքը: Հասարակա- 
կան արդյունքի բաշխումը փաստորեն կատարվում Էր «վերնից»՝ ճրամանով: Նուլն 
ձնով Էլ «իջեցվում» Էին աշխատավարձի դրույքները, սակագները: Խզում Էր առա- 
ջացել աշխատանքի ն արդյունքների միջն։ Ուստի ն ըստ աշխատանքի բաշխման 
օրենթը այլնս չէր խթանում բարեխիղճ աշխատանքը, մենք շեղվել Էինք նյութական. 


ն բարոլական խթանների լենինյան սկզբունքից: Սաճմանափակվել Էին սոցիալիս- 


տական. շուկայի շրջանանները, դուրս Էր մղվել մասնավոր ն մանը ապրանքային 
արտադրությունը: Կծկվել Էին սոցիալիզմի ն նրա սկզբունքների, տնտեսական օրենք- 
ների, մասնավորապես ոստ աշխատանքի բաշխման, արժեքի ն ապրանքադրամական 
ՌԲարաբերությունների օբեկտիվ տնտեսական օրենքների գործողության շրջանակ- 
ճերը: 

Այդ ամենի ճետնանքով Ճասարակական կյանքում սողանցքներ: առաջացան ան- 
աշխատ եկամուտների, սպեկուլլացիայի, կաշառակերության, Բովանավորչականու- 
թյան ն այլ ճակաճասարակական երնուլթների ճամար, որոնք բացասաբար անդրա- 
դարձան «յուրաքանչյուրին` ըստ աշխատանքի» բաշխման սկզբունքի ճակատագրի 
վրա: Փաստորեն իր իմաստը միանգամալն կորցրեց «լուրաքանչյուրից՝ ըստ ընդունա- 
կությունների» սոցիալիզմի ճիմնարար սկզբունքը: 

Էկոնոմիկայում ն բաշխման մեջ տեղի ունեցած անբարեճաջող միտումները բա- 
ցասաբար անդրադարձան նան մարդկանց նյութական .ն ճոգնոր ճարաճուն պա- 
Ճանջմունքների առավել լրիվ բավարարման՝ սոցիալիզմի ՄՃիմնական տնտեսական 
օրենքի գործողության պաճանջների վրա: Քաղաքացիների մի զգալի մասի արդար 
աշխատանքային եկամուտներն ընկան «անաշխատ եկամուտների» ստվերի տակ: 

Շատ մարդիկ սկսեցին գանգատվել, թե չնայած աշխատավարձը որոշ չափով 
բարձրացել Է, բայց ապրուստի պալմանները վատացել են, որտեղից լրացուցիչ դրամ 
Ռայթալթել, վաստակել, իսկ ոմանք Էլ սկսեցին մտածել, թե որտեղից կորզել «խալ- 
տուրա», «փափախ», անաշխատ եկամուտներ... 

` Լճացման տարիներին երկիրը կանգնել Էր տնտեսական ճգնաժամի Հ'զրին: Իրեն 
լրիվ սպառել Էր տնտեսության վարման Էքստենսիվ, ըստ Էութլան ծախսումային Ռա- 
մակարգը: Շատ լուրջ արգելակ են դարձել կառավարման վարչաճրամալական մե- 
թոդները: Արտադրության աճը, նրա արդլունավետությունը, բնակչության կենսամա- 

` կարդակի բարճրացումը կանգ Էին առել: Լրջորեն խարխվզվել Էր երկրի ֆինանսական 


Յ5 


ՃԲԲԹ 


տնտեսությունը, թուլացել Էին կադրերի պատասխանատվութլյունը ն աշխատանքային 
կարգապառությունը: 

Կուսակցության առջն բարդ խնդիր ծառացավ՝ երկիրը դուրս բերել լճացումից, 
առողջացնել տնտեսական իրադրությունը, զարգացումը շրջել դեպի ժողովրդի բա- 
րօրություն, մշակել ու իրականացնել տնական բնույթի միջոցառումների Ռամակարգ, 
որպեսզի ապաճովվի ՄՃամաշխարճային գիտատեխնիկական ու տնտեսական առա- 
ջադիմության առաջավոր բնագծեր ավելի արագ դուրս գալը: Ուստի. առաջ քաշվեց 
վերակառուցման, սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու, սովետական ճա- 
սարակությունը ճամակողմանիորեն նորացնելու, սոցիալիզմը որակապես նոր մա- 
կարդակի Բասցնելու կուրս: Այդ նորարարական ստրատեգիան խորացվել ու կոնկրե- 
տացվել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճետրամագումարյան պլենումներում, Ճ1Ճ կուսկոնֆե- 
րանսի որոշումներում: Դրվել են ճասարակության կյանքի բոլոր կողմերը վերակա- 
ռուցելու տեսության ն գիտական քաղաքականության հիմքերը: 

Որպես առաջին քայլ՝ մեծ աշխատանք ծավալվեց ժողովրդական տնտեսության 
մեջ տարրական կարգուկանոն Մաստատելու ն կարգապահությունն ամրապնդելու, 
կադրերի նկատմամբ պաճանջկոտություն՝ բարձրացնելու, աշխատանքի բյուրո- 
կըրատական մեթոդների առավել անճանդուրժելի դրսնորումները վերացնելու ուղ- 
ղությամբ: յ - 

Կուսակցությունն ու կառավարությունը տնտեսական ն կազմակերպական կոնկ- 
րետ միջոցներ ձեռնարկեցին Էկոնոմիկայի կառուցվածքային քաղաքականության 
կատարելագործման ուղղությամբ, շեշտը դնելով գիտատեխնիկական առաջադիմու- 
թյան զարգացման, մեքենաշինության՝ որպես ամբողջ Էկոնոմիկայի տեխնիկական 
մակարդակի բարձրացման ճիմքի, արդիականացման վրա: . 

Հսկալական ֆինանսական միջոցներ ճատկացվեցին սոցիալական ոլորտի՝ բնա- 
կարանային շինարարության, առողջապատության, ժողովրդական, կրթության զար- 
գացման, մշակույթի նյութական բազայի ամրապնդման, սոցիալական այլ նպա- 
տակների իրականացման ճամար: Նախատեսված Է սովետական լուրաքանչյուր ըն- 
տանիքի մինչն 2000 թվականն ապաճովել առանձին բնակարանով կամ անճատականռ 
տնով: : 

ՍՄԿԿ 22127. կոնֆերանսում գլխավոր շեշտը դրվեց արմատական տնտեսական 
ռեֆորմի մշակման ն գործնական իրականացման վրա, որն ապատովում Է անցումը 
ղեկավարման առավելապես վարչական մեթոդներից՝ տնտեսագիտական մեթոդների, 
իրենց աշխատանքի արդյունքներով կոլեկտիվների ն առանձին աշխատողների շա- 
ճագրգոության բարձրացման Ռիման վրա: Այդ ճանապարձին խոշոր ուղենիշ եղավ 
պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին, կոոպերացիայի, անճատական աշ- 
խատանքային գործունեության մասին օրենքների ընդունումը: Երկրում մասշտաբա- 
լին աշխատանքներ են ծավալվել ճեռնարկությունները տնտճաշվարկի, աշխատանքի 
կազմակերպման. ու վարձատրման առաջադիմական ձների, ինքնակառավարման 
փոխադրելու ճամար: Դրանք զարգացնում են աշխատավորական կոլեկտիվների նա- 
խաձեռնությունը, մարդկանց ձեռներեցությունը, պայմաններ ստեղծում աշխատել 
առավելագույն ճատուլցով, նպաստում են ճամաճարթման իսպառ վերացմանը՝ դրա 
բոլոր ճներով Բանդերձ, նլութական Բիմք ստեղծում դեմոկրատացման պրոցենի Մա- 
մար, ըստ աշխատանքի բաշխման օրենքի գործողության ակտիվացման Մամար: 

Ապրանքադրամական ճարաբերությունների զարգացման շնորճիվ միանգամայն 
Շոր ձնով Է դրվում սոցիալիստական Մասարակության մեջ կոոպերացիայի Բարցը։ 
Նախ պարզվեց, որ սոցիալիզմի պալմաններում խոշոր արտադրությունը միշտ չԷ, որ 
ամենաարդլունավեան Էէ: Ակնճալտ դարձավ, որ մանրը ն միջին արտադրությունը 
նույնիսկ կարող Է ավելի արդլունավետ լինել, մանավանդ սպառողների պաճանջ- 
մունքները անմիջականորեն բավարարելու գործում: Բացի այդ, պարզվեց, որ կոո- 
պերացումը տալիս Է անձնական ն Բասարակական շաճերի զուգանցման միանգամալն 
ճիշտ ն Բաջող ճն։ Բաշխումը դառնում Է անմիջական ն աշխատողների մոտ առաջ 
Է բերում տիրոջ զգացում, ձեռներեցություն, արտադրողական ուժերի, մասնավորա- 
պես մարդկային գործոնի ակտիվացում: Միանգամայն իրավացի Էր Կ. Մարքսը, երբ 
աշխատանքի արտադրողականության վրա ազդող չորս Բիմնական գործոններից ա- 
ռաջինը ն վճռողը ճամարում Էր մարդուն, մարդկային գործոնը: 

Կուսակցությունը զարգացման ն վերակառուցման արդի փուլում պաճանջում Է 
ըստ ամենալնի խթանել աշխատավոր զանգվածների կուլտուր-տեխնիկական  մա- 
կարդակի բարձրացումը, քանի որ ժամանակակից արտադրությունը ՄԱՆԱ ԱԿ 
է դեպի նախաճձեռնողաբար մտածող, բարձր կազմակերպված, կարգապա, կրթված, 


ԺցիեՏտտմ ԵՄ 


սկզբունքորեն նոր տեխնոլոգիական կուլտուրային տիրապետող բանվորը: Դա Էլ 
ավելի արդյունավետ կդարձնի ըստ աշխատանքի բաշխման տնտեսական օրենթի 
ործողությունը: 
ա ոաակմուրյունն ու կառավարությունը մշակեցին ճան ճռախկինում անճիմն կեր- 
պով սաճմանափակված անճատական աշխատանքային գործունեությունն ակտիվաց- 
նելու կուրս: Այստեղ չի կիրառվում վարձու աշխատանք, չկա մարդու կողմից մար- 
դու շաճագործում: Այսպիսի աշխատանքը միալն նպաստում Է ԱԱ Ար Նի ապրան- 
քադրամական Բարաբերությունների զարգացմանը, բազմազան բար նորով Հարո 
ման ապրանքներով ն սպասարկման ոլորտի զանազան թանն րով բնակ- 
չության պաճանջմունքների բավարարմանը, ընդճանուր առմամբ սոցիալիզմի ամ- 
ապնդմանն ու զարգացմանը: 
' Հ երակաաւիրւն ն դեմոկրատացման պրոցեսը, իրը Ե ԱԻեՐԻ՝ ՀԱԳՆԻ ՑԱՐ 
կլանքի ն էկոնոմիկայի բոլոր ոլորտները, լայն պայմա ՝ ի Աղինի րԱ ' 
նյութական ն ճոգնոր պաճանջմունթների առավելագույն Լ Բի մերան Ար 
չարդեաոոնը կոր աադեան, հոգը արածում Է ճան մեր ռագ 
մատական վերակառուցումը կենսակա ե, : 
ակտն Ա տեւ արմատակալել են սոցիալական Հա ՀԱԱ աաա 
ռությունը ն Բովանավորչությունը: Տասնամյակներ շարու Տեն Յի: ան աջ ' Նր 
ու տնտեսություններ, ճանդես բերելով անտնտեսվարությու մր ի ն Հ էր Լո 
պլանային առաջադրանքների կատարման գործում, անճոգ աՀ Է ՅԻ էին եք ար 
կացած չափով նյութական ռեսուրսներ ստանում ն ԱԱ աո կ անակ աովաթրում 
Ռաշվին։ Դա մարդկանց մեջ ծնում Էր Աա անի Հի արտակա Է ԱԶ 
ՀԱԱ, մոզ ԱԺԱՆ» եղեգի Գիանն աշխման սոցիալիզմի սկզբունքին: 
ցիալական արդարությանը, ըստ աշխատանքի բաշ 


: : լ ար Է մղվում: 
ԱԼՈԵ թա Ա Արար Լավն, ինչպես նշվեց Ճ1Ճ կուսկոնֆերանսում, 


երակառուցման վերջին երեք տարում, 
մթոոգե : Ալե ր ացասական միտումների ԱԱ: Ա: աուն 
ճգնաժամալին իրադրության վերաճել: Հաղթաճարվուն : ա արին Ե Հան 
վում որոշակի նախադրյալներ՝ ճետագա կալուն առ րատյան ՍՏԱՆ երո Յե 
են ստեղծվում ըստ աշխատանքի բաշխման օրենքի Գա ական րում ԱԱ ԱՑ 
տագա ուժեղացման ճամար, որի նպատակը Ռասարա 
տակազ ապրելակերպի ամրապնդումն է: 


ԻՆՏԵՆՍԻՎԱՑՄԱՆ ԿԱՐԵՎՈՐ ԳՈՐԾՈՆԸ 


Մ. ՄԵԼՔՈՆՅԱՆ 


ՀԼ: ԿՈՒՍԿՈՆՖԵՐԱՆՍԸ ՔՆՆԱՐԿԵ 
: տացման ն երկրի ժո 


ման ընթացքը, առաջադրեց գիտատեխնիկակ 


այն ինտենսիվ 
իդլունավետ ձճներին, նոցիալական 
իկ Բնգամյակում գիտության ու տեխ- 
պատակամղված ճասարակության տըն- 


Էքաքենսիվ աճի սաճմանափակ Ռնարա 
կայի զարգացման տեմպերի արա 


Ի լցություննՂ առ ե 
տեխնիկական ճիմքի կատարելագործման ԱՂ աա արակրոթյան 


Գիտություն Ո 
ուժ դարճնելու լայն ն ռեալիստական ծրա ԱԱ Պր ԲԱՆ Նկ դիոված 


Գիրը։ 
Հրամայական պաճանջ Է գիտակազ աշխատան 
այն ուղղություններով Ռետազոտութլյուններ ւ րար անակու կաա 
ցումը, որոնցում կարելի Է առավել մեծ արդլունքների Բասնել: Այդպիսի բաժանում 
ն մասնագիտացումն անորաժեշտ են դարձնում Գիտական գիտելիքների փոխականի 
մը ն առնտուրը, ճնարավորություն են տալիս օգտվելու տարբեր ռեգիոնների գիտա- 
կան մշակումներից: Այսօր պաճանֆվում Է ջանքերը կենտրոնացնել ճետազոտու- 


թյունների կարնորագուլն ուղղությունների վ 
րա, առավելա ն 
ողջ ստեղծագործական պոտենցիալը, ՍԱՐԱՆ, ԱԱ ԱՆՈ Ն 


երկ ճամար ա ո - 
նիկայի վճռորոշ բնագավառներում Աթանի աեր Սանր, Ի 
Գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման Բարցերի շուրջ ՀՍ: կուս- 
կոնֆերանսի առաջադրած ծրագիրը տնտեսական շինարարության բարդ պրոբլեմ- 
ների լուծման կարնոր ուղենիշ դարճավ: Այսօր գիտության պրոբլեմները կոչված են 
առավելագույնս ծառայելու հասարակական արտադրության, կարիքներին, դեպի ար- 
: տադրություն նրա վճռական շրջադարձին: Միալն ալդ դիրքերից պետք Է դիտել գի- 
տությունը, տեխնիկան ն արտադրությունը միավորող շղթայի օլակները: մ 
Ց Գիտության ասպարեզում : 
րի ճաջող լուծման ճամար, ինչպես գործունեության ոչ մի այլ ոլորտում, կարնոր- 
վում Է մարդկային գործոնը, այսինքն՝ գիտական փերին ամտենիիելի ոն, 
վորման ն ստեղծագործական ակտիվության մակարդակը, առավելապես ինտենսիվ ' 
ուղիով, գիտության արդլունավետության շեշտակի բարձրացման միջոցով նրա զար- 
Գացումը։ Այդ պրոբլեմն առանձնապես Որատապ Է մեր ճանրապետության Բամար,. 


որն ունի գիտական ծանրակշիռ պոտենցիալ: Ներկայումս Ռանրապետությունում կան. | 


ժամաճակակից գիտության գրեթե բոլո 


ի ուղղությունների ավելի քան 22 ճՃազա "4 
տական ու գիտամանկավարժական .ա զար, Գիրս 


շխատողներ: Գիտական ն գիտատեխնիկա-.. 
ՄԵԼՔՈՆՅԱՆ ԱԻԴԱ ՀՄԱՑԱԿԻ- Տնահաագիտության թեկնաֆու, ՀՍՍՀ ԳԱ էկոնոմիկայի 
ինատիտուտի ավագ դիոաշխատող: : : ւ 


88 


Ժ.՛ցլեՏտօմ ԵՄ 


կուսակցության առաջադրած արմատական խնդիր-.., 


Աաաա 
Լանա աանատատատամատտակառա 


"աճի տեմպերով՝ երկրորդ: Հայլկակա 


կազմի որակա- 
նդճանուր աճի պալմաններում նրանց աուաստի- 
որ աԱ կատոոովել Այսօր հանրապետությունում կե Կո շցը րարոր 
ճաններ ու կոչումներ ունեցող 8005 անձինք, ալդ թվու ՑԻ եո մլակում գիտու- 
ն 7209 թեկնածու: Բավական Է նշել, որ վերջին ԱԱ Աթինն լաճ էլ` գիտությունների 
թյունների դոկտորների թիվն ավելացել Է արինան ոն խատողների թվի աճի 
թեկնածուներինը: Սակայն վերջին տարիներին գիտակու ԵԶՆ Ը արգացման ոչ թե 
տեմպերը հրոշ չափով նվազել են: Դա ցուլց Է տալիս Եր ւՑ ոի դեպի ինտեն- 
թուլացումը կամ նրա անկումը, այլ անցումը Հարոն ր ի դոկտորների բաժինը գի- 
սիվը։ Մեր ճանրապետությունում զգալի Է գիմողբյու ան է Ց տոկոս (4-րդ տեղը 
տական ն գիտամանկավարծական աշխատողների Իզ ուների թեկնածուների 
միութենական ՛Ճանրապետությունների մեջ), մինչդեռ Սոն Գիտական աշխատող- 
բաժինը համեմատաբար մեծ չէ՝ 32,7 տոկոս (13-ՈԴ "ՂՐ Բ ո, լցըը թվականին 
ների ավելի քան 63,6 տոկոսը գիտական աստիճաններ չունե ին ընկնում Էր գիտա- 
Ռանրապետությունում գիտությունների չուրաքանչյուր 882 թվականին ալդ ցուցանիշը 
կաճ աստիճաններ չունեցող 11 գիտաշխատող, ապա 1 ԻՐ են ընդռանուր առմամբ 
Բատավ 19-ի: Պետք Է նշել, որ այս տվյալները վերաբերու ՎԵ ուղղություններում 
ամբողջ գիտությանը, իսկ գիտության առավել արագ զարգաց ն ոլ ճլուղային կա- 
ալդ վիճակն ավելի անբարենպաստ Է: Հանրապետության երր գիտական ուղղու- 
ռուցվածքը ներառնում Է մասճագիտությունների Արու Ալդուղանդերձ. այդ- 
թյունների մեծ մասը ն ապադովված Է բարձրորակ կադրերու: ֆիզիկամաթեմատի- 
պիսի կադրերի ամենացածր տոկոսն ընկնում Է. տեխնիկական 

11 ԱԱՀ ՀՎԱՂՑՈՑԻ , առաջադիմու- 
զարգացման մակարդակով պալմանավորված են գիտ Իեն Արթուն: 
թյան տեմպերը: Ուսումնասիրվող ժամանակաճատվածում տեխնիկական Գի՞՛ 


: Է ՀԱՅԵ. Ջե Վ ՀՎՅՆՑ ԵՏ ոՐԷին զբաղեցնում, իսկ 
ները գիտական:. աշխատողների բնակի տեղ ունեն տեխնիկա- 

: մ. Բետազոտություններ Է կատարում ճանրա- 
կան գիտությունները: Սլդ բնագավառու զ կալն ար. ոլորտու մ 
պետության գիտական աշխատողների մոտ 37.2 տոկոսը, Հրե դոկտորների ն 
բարձրորակ գիտական կադրերի խիստ կարիք կա: Գիտությո' ՎԱ Է 08-ն 175 
թեկնածուների տեսակարար կշիոր ճամապատասխանաբար Մթ րությեն տամ 
տոկոս: Տեխնիկական գիտությունների արագ զարգացումը ճանրապ : 
ջադրված խնդիրների լուծման կարնորագույլն պալմանն Է: Պոզտոտ 

Գիտական գործունեության ինտենսիվացումը ն նրա արդլունավետութլ բ ց 

ծումը պաճանջում են նրա 
րացումը, գիտական ռեսուրսների լավագույն օգտագոր ը որ 
առանձին ռեգիոնների գիտատեխնիկական պոտենցիալի մասնագիտացում: ։ Վ 

Հետազոտությունների թեմատիկան, ճետնաբար նան մասնագիտաց: ր իչ 

ներն ընտրում են կամ Բենց իրենք՝ գիտական Բաստատությունները, կա Ան ե 
րում են վերադաս կազմակերպությունները, կամ Էլ սաճմանվում տնտեսակ ոք ոք 
մանագրերով: Դա, որպես կանոն, Բանգեցնում Է զգալի կրկնորդման երանի Բ մեբ 
րատեսչության շրջանակներում ինչպես գիտական Բաստատությունների, այնպ ոն 
ալն ռեգիոնների թույլ մասնագիտացման, որոնց տարածքներում տեղաբաշխ, 
ճրանք, ռեգիոնի պոտենցիալի նվազ օգտագործման ն, որպես դրա Բետնա » ի, 
տատեխնիկական առաջադիմության ցածր տեմպերի: Անհրաժեշտ Է գիտատեխնի- 
կական պոտենցիալի պլանային մասնագիտացում, ռեգիոնում գիտական հետազ 
տությունների ալն ուղղությունների սաճմանում, որոնցում կարելի Է առավել Է 
արդյունքի ճասնել, ապաովել բարձր արդլունավետությունը։ Սակայն. գիտակա 
մասնագիտացման օպտիմալ: պլանավորման մեթոդներ առայժմ չեն մշակվել այդ 
պրոբլեմի բացառիկ բարդության պատճառով: Ուպտի մասնագիտացման ուղղու- 
թլունները Քաճախ ձնավորվոմ են պատաճաբար, մի շարք գործոնների ազդեցու- 
թյամբ, իսկ ճաճախ Էլ սանմանվում կամային եղանակով, ճիմնականում` վերնից, 
երբեմն` առանց բավարար գիտական. Բիմնավորման, կամ Էլ Էքսպերտային եղանա- 
կով, Ռաշվի առնելով ժամանակի պաճանջները կամ ռեգիոնի արտադրական մաս- 
նագիտացումը: Այդ բոլոր. դեպքերում ընդունված որոշումը կամ ստեղծված իրավի- 
ճակը կարող են օպտիմալից Բեռու լիճել, որն, անշուշտ, կվնասի ժողովրդական 
տնտեսությանը, բացասաբար կանդրադառնա նրա տեմպերի վրա ոչ միայն տվյալ 
ռեգիոնում, այն ընդճանուր առմամբ երկրում: Ուստի գիտատեխնիկական. պոտեն- 
ցիալի ռեգիոնալ գիտական մասնագիտացման տեսականորեն Բիմնավորված ն գործ- 
նականում ընդունելի մեթոդիկայի մշակումն անտետաձգելի խնդիր Է: 


ն ճյուղերին, որոնց 
կական, քիմիական գիտություններին, այսինքն գիտելի բների ազո. "2 ԱԱ 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


Գիտական մասն 
Հ գիոնի՝ ո ֆի կարելի մեկուսի քննարկել: Ալ. պետք Է Ռաշվի 
երկրի ինչպես ալդ, այնպես էլ որան գների գին ար ատա Հարոն յնի 
ոոզնրի գիտական գործունեու 
թյան արդյու- 


կոնստրուկտորային ն 
դրանց լաբորատոր ն 


Ի Բով տեխնիկա- 

որմ 

կար Ար ծառալությունը, համապատասխառ կադրերի 

տըրված շրի նախապատրաստումը ն վերապատրաստում 
ուղղություններով: րաստումը 


ատ պատճառնե 

ր կան, որոնք թե 

ա , թելադրում ա 
կադրերի պատրաստության ընդգրկումը Արա Է որան 


այդ թվում նան գիտա- 
մասնագիտացմանզ ըն- 


իսկ որակի առումով` արգասավոր: Բարձր կուր- 
ական ճետա- 


հերի պրոֆեսորադա : 
տաճետա րադասախոսական կազմի ակտիվ մասն 
կանքում կիրն աշխատանքներին, Գիտության ու փա 
նեն "եթե Բ րատելուն Այս խնդիրները կարելի Է ավելի 31 
ոռ Աի մասնագիտացվել Է գիտական ալն ու 

ու ա 
կադրերի ճ շխատողների գիտական շաճերին, ն որոնք պայմանավորված են 


ա 
տացումն ոլ Արմանն յը մասնագիտություններով: 


ների ուսանող 


նվաճումները 
Ռաջողությլամբ իրականաց- 


նակավաթ 
բարձր Աա ոոնն այն ռեգիոններում, որտեղ 


եգիոննե 
րի գիտական մասնագիտացումը նշան ) 
արածքային բաժանում, Ռետազոտութ աա մորում, Ք գիտակաղ-աշխատար» 


ցում, լու 
ների 2 1 ճքանչյուր ռեգիոնի գիտական արտադրանքի նկատմամբ պաճանջմունք- 


րացնում 


նրա 
թյունների տոր Գանավորությունը ն, մյուս կողմից, ի Մալտ Է գալիս Բետազոտու- 


բորդ, մ 
, ասնճագիտացված կազմակերպությունների ճետազոտությունների արդլունք- 


անմատույց, 
դըրման ն օ 
Ռամար։ Դա 
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Վինտաժ Ե 


տադրական ճեռնարկությունները, այնպես Էլ գիտական Բաստատությունները: Մյուս 
կողմից, դա նան գիտական կազմակերպությունների մրցակցության, նրանց արտա- 
դրանքի գների իջեցման պայմաններ Է նտեղծում: Բացի ալդ, սպառողները տվյալ ար- 
տադրանքի մատակարարներ ընտրելու Ոնարավորություններ կունենան, քանի որ 
մասնագիտացման ուղղությունները մենաշնորք չեն լինի: 

Գիտական մասնագիտացման ճնավորման վրա կարող են ներազդել բազմաթիվ 
գործոններ, որոնց ի Ճայտ բերումը ն գնաճատումը խնդրի լուծման կարնոր շրջա- 
փուլերից մեկն Է: Յուրաքանչյուր կոնկրետ ռեգիոնի ճամար, նկատի ունենալով նրա 
առանձնաճատկությունները, գործոնների կազմը կարող Է տարբեր լիճել:. Սակայն 
հաշվի առնելով, որ գիտության գլխավոր նպատակն արտադրողական ուժերի զար- 
գացման արագացումն Է ն ռացիոնալ օգտագործումը, արտադրական մասնագիտա- 
ցումը վճռորոշ գործոն Է դառնում: Այդ առումով գիտական մասնագիտացման ուղ- 
ղությունների վրա ազդող բոլոր գործոնները կարելի Է բաժանել երկու խմբի. տվյալ 
ռեգիոնի ժողովրդական տնտեսության ճիմնական ուղղությունները բնորոշող ն գի- 
տական մասնգիտացմանը ներազդող գործոններ: 

Առաջին խմբին են վերաբերում բնական ճարստությունների, աշխատանքային, 
Էներգետիկ, ջրային ն ալլ արտադրական ռեսուրսների առկալությունը, ռեգիոնի Էկո- 
լոգիական վիճակը ն բնակչության ժողովրդագրական բնութագրերը՝ նրա վերարտա- 
դրության ինտենսիվությունը, կազմը ն կառուցվածքը, տարաբնակեցումը, շարժունա- 
կությունը, կրթական մակարդակը: Կարնոր նշանակություն ունեն որոշման ընդուն- 
ման պատին ռեգիոնի արտադրողական ուժերի մակարդակը ն ուղղությունը` արտա- 
դրական կարողությունները, դրանց կառուցվածքը, ռեսուրսներով ապատովվածու- 
թյունը, տրանսպորտային ճամակարգը, ծառալությունների ոլորտի հիմնարկները, 
արտադրանքի որակն ու դրա իրացումը ն այլն: 

Երկրորդ խմբի գործոններից առավել Էական ազդեցությու 
ռեգիոնի գիտատեխնիկական պոտենցիալը, ճետազոտությունների ավանդական` ուղ- 
ղությունները, գիտական դպրոցների առկայությունը, գիտական Բաստատությունների 
ն բուճերի նյութատեխնիկական բազան, կադրերի պատրաստման որակն ու մասնա- 
Գիտությունները: 

`` Գիտական մասնագիտացմանը անմիջականորեն ներազդող գործոնների երկ- 
րորդ խմբից ճարկավոր Է նշել մեր ճանրապետության ավանդական գիտական .ուղ- 
ղությունները: Հանրապետության գիտությունների ակադեմիայի ն մյուս ԱՐԱՆՑ 
ներում, բուճերում կատարվող ֆունդամենտալ ու կիրառական Բետազոտությու Ի իը 
ճերկալացնում եռ գիտական գիտելիքների լայն ասպեկտը: Նշենք թեկուզ դրա ցից 
մի քանիսը. ֆունկցիաների տեսություն, դիֆերենցիալ ճավասարումներ ն Ֆոն 
նալ տարրալուծում, Բավանականությունների տեսություն ն մաթեմատիկական վիճա- 
կագրություն, կիբեռնետիկա, առաձգականության մաթեմատիկական տեսություն Տր 
ն գազադինամիկա, պլաստիկության տեսություն, կոմպոզիցիոն նյութերի բնի ԵԼ 
գիա, ատոմային միջուկի Ա տարրական մասնիկների ֆիզիկա, կոսմիկական ճան 
գալթների, կարծր մարմինների ֆիզիկա, աստղերի ն գալակտիկաների Գեա 
քվանտային Էլեկտրոնիկա ն ռադիոֆիզիկա, ռադիոտեխնիկա, Ճաշվողական, «ոո ը 
նիկա, քիմիա ն քիմիական նլութերի տեխնոլոգիա, ապակու տեխնոլոգիա, ԼԲ ԱԱ 
ներգործող դեղագործական պատրաստուկների օրգանական նուրբ սինթեզ, ՄԿԱ 
գլուտ տարրերի ն օրգանական միացությունների տարրալուծական քիմիա, Բ Մար 
տանի տարածքի երկրաբանական կառուցվածքը, օգտակար Ռանածոների աարի գոր 
ն տեղաբաշխման օրինաչափությունները, Ճանրապետության տարածքի մագ ր ն 
կան կազմավորումները, ինծեներա-սեյսմիկակաւ ապարատուրան, գեոքիմիա " 
գեոֆիզիկան, Ճանրապետության բուսաշխարճը, կենսա ն միկրոբուսաշխարոը, կամ 
դյունաբերական ճիդրոպոնիկան, կեռդանական աշխարճի կենդանաբանաաշի ոը ի 
գրական շրջանացումը, մարդու ն կենդանիների ֆիզիոլոգիական վեգետատիվ Ա-Ն 
դային ճամակարգի ֆիզիոլոգիան, փորձառական ն մոլեկուլյար կենսաբանությունը 
ալլն։ 

Արդի պալմաններում գիտության. նյութական ապահովման Ռար 
կի նշանակություւ են ստանում ն ներգործում գիտական մասնագ ի- 
Կուսակցությունը ն կառավարությունը միշտ Էլ սնեռուն ուշադրություն են նվիրել Գ " 
տության նյութատեխնիկական ապաճովվածության Ռարցերին, քանի որ դա գիտակա մ 
աշխատանքի ինտենսիվացման կարնոր գործոնն է: ՍՄԿԿ 2471 Ճամագումարու 
առաջադրվեց գիտության նլութատեխնիկական բազայի ըստ ամենայնի ամրապնդմա զ 

Ռետնողական գիծ վարելու խնդիրը: Դա խիստ կարնոր Է մեր Բանրապետությա 
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ն կարող են ունենալ 


ցերն առանձնա- 
իտացման վրա: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


հ ամար, որը գիտության ոլորտում մեկ զբաղված անձի տեխնիկական զինվածության 
աստիճանը բնութագրող մի շարք ցուցանիշներով Ռետ Է մնում միութենական միջին 
մակարդակից: Անորաժեշտ Է արագացնել փորձարարական-արտադրական բազայի՝ 
ֆունդամենտալ գիտության կարնորագույլն ճենակետի, գիտատեխնիկական առա- 
ջադիմության զարգացումը: 

Գիտական ՏԲետազոտությունների մասնագիտացումը ձնավորելիս կարնոր նշա- 
նակություն ունեն բնական, սոցիալական ն պատմական գործոնները: Դրանց շար- 
քին մասնավորապես կարելի Է. դասել ռեգիոնի կլիմայական ու աշխարհագրական 
պայմանները, բնակչության կուլտուրական ն կրթական մակարդակը, կրթության ու 
աշխատանքի նկատմամբ երիտասարդության ակումը, շրջակա միջավայրի Էկոլո- 
գիական վիճակը ն այլն: Հիմնական գործոններից են ալն խնդիրները, որոնք նախա- 
տեսվում են տվյալ ռեգիոնի զարգացման կոնցեպցիանեըով: Գիտատեխնիկական 
պոտենցիալը պետք Է առավելագույնս նպաստի դրանց լուծմանը: Միշտ չԷ, որ ճա- 
ջողվում Է փոխկապակցել թվարկված գործոնները ն գիտական մասնագիտություն- 
ճերի ուղղությունները, ուստի ճազիվ թե ճնարավոր լինի խնդրի միանշանակ, ըստ 
որում օպտիմալ լուծում գտնել նուլնիսկ դրանց քանակական գնաճատականի առկա- 
յության դեպքում: Գիտական նպատակաճարմար մասնագիտացման Բիմնական ուղին 
առալժմ փորճագիտա-Էվրիստիկական մեթոդների օգտագործումն Է: Գոյություն ունե- 
ցող մասնագիտացման կամ նրա Բետագա պլանավորման մեթոդներից մեկը կարելի 
Է Ռամարել Բետնլալ մոտեցումը: Սկզբում, ելնելով առաջին խմբի գործոններից, սար- 
մանել կամ ճշգրտել ռեգիոնի արտադրական մասնագիտացման ուղղությունները 
ն, առաջնորդվելով ալն սկզբունքով, որ վերջինս նախնականն Է, իսկ գիտական Բե- 
տազոտությունները ծառայում են արտադրության ինտենսիվացմանը ն նրա արդյլու- 
նավետության բարձրացմանը, սաճմանել գիտական մասնագիտացման ուղղութլուն- 
ները, որոնք լավագույնս կծառալեին ալդ խնդրի լուծմանը: Բալց այդպիսի մոտեցումը 
կընդգրկի սոսկ արտադրական գիտական մասնագիտացումը: Բացի ալդ, դա Մաշվի 
չի առնում ետադարձ կապը. զարգացած գիտատեխնիկական պոտենցիալը ն բարձ 
րորակ մշակումները կարող են արտադրության իրենց Բամապատասխանող ճյուղերի 
Ա ԱԱՐ ճիմք ծառայել, ազդել տվլալ ռեգիոնի արտադրակամ մասռագիտացմանմ 
րա: յ 

Գիտական մասնագիտացման գործոնների մեծամասնությունը ժամանակի առու- 
մով ենթակա Է զգալի փոփոխությունների, որի ճետնանքով կարող Է ընդունված, ո- 
րոշումների ճշգրտման անճրաժեշտություն առաջանալ: Դա նշանակում Է, որ գիտա- 
կան մասնագիտացումը դինամիկ կատեգորիա Է, այն պետք Է վերանայվի ն Բամա- 
լըրվի ճիմնական գործոնների, գիտության ու տեխնիկայի ասպարեզում փոփոխու- 
թյունների, ճՃետազոտությունների նոր, ճեռանկարային ուղղությունների երնան գալույ 
վերակառուցման ընթացքի տեսանկյունից: Մասնագիտացմանը կարող են ներազդել 
նան պատաքական գործոններ, ինչպիսիք: են, օրինակ, տվյալ ռեգիոնի գիտնական- 
ների բացառիկ Ճայտնագործու»լունը կամ այնպիսի ականավոր գիտնականի ի ճալտ 
գալը, որն ընդունակ Է ստեղծելու իր դպրոցը ն աչքի ընկնող ճաջողությունների Բաս- 
նելու ճԲետազոտությունների իր, բնագավառում (օրինակ, ակադեմիկոս Վ. Հ. Համբար- 
ձումյանի անվան Բետ Է կապված` աստղագիտական Բետազոտությունների զարգա- 
ցումը ՀՍՍՀ, ԳԱ-ում): Սակալն գործոնների փոփոխման աստիճանականության պատ- 
ճառով ռեգիոնների գիտական մասնագիտացման մեջ Բազիվ թե Տնարավոր լինի 
պլանային կարճ ժամկետներում փոփոխություններ ակնկալել: 

Գիտական մասնագիտացման վերաբերյալ որոշումները կարելի Է քննարկել 
ռեգիոնի գիտատեխնիկական առաջադիմության (20 տարվա ճամար) Մամալիրա- 
յին ծրագրերը ն ռեգիոնի արտադրողական ուժերի զարգացման ու տեղաբաշխման 
(15-ամյա ժամկետով) սխեմաները մշակելիս, իսկ ոչ մեծ ճշգրտումներ կարող են 
կատարվել Բնգամյա պլանների կազմման ժամանակ: 

Նշված դրույթների կիրառումը մեր Բանրապետության պայմաններում կնպաստի 
բացատալտելու առավել Էական գործոնները ն սաճմանելու Բանրապետության նպա- 
տակաճարմար գիտական մասնագիտացման ուղղությունները: 
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Կուսակցական աշխատանքի պրակտիկա 
ինախաւխա նքա: աւր: ՈԱ ՆՈՈՒ ՄԻՆ 


ՀՐԱՊԱՐԱԿԱՅՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԴԵՄՈԿՐԱՏԻԱՅԻ 


ՊԱՅՄԱՆՆԵՐՈՒՄ 


ՅՈՒ. ԱԺՇՄԱՐԻՏՅԱՆ 


երակառուցման կուրսի գլխավոր 

ԻՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱԾ վեր 
Աա ների են դեմոկրատական սկզբունքների լայն կիրառումը ն 
Որապարակալնության ապահովումը մեր կենսագործունեության բոլոր բնագավառնե- 
րում: Հրապարակալնության ծավալման ն Բասարակական կյանթի դեմոկրատացմաճն 
առումով Ոսկայական նշանակություն ունեցավ ՍՄԿԿ ԱԼ ճամամիութենական կոն- 
ֆերանսը: 
Դեմոկրատացումն ու Քրապարակալնությունը վերակառուցման պրոցեսի քաղա- 


քեն դիալեկտիկական միասնության մեջ: 
քական ուղղվածության ճիմքն են ն գտնվում ի Արտակը: ՍՄԿԿ ՀԵՏՆԼ Ռա 


Առանց դեմոկրատիայի չկա Բրապարակալնությու " 
մագումահին րամ աաննիմը զեկուցման մեջ Մ. Ս. Անոոաան ոնպեաւան 
թյամբ ասաց, թե մեզ ճամար սկզբունքային Է րանն լի ոիար եմ ՍԱՐ 
ճարցը, որը քաղաքական Մարց է: «Սոանց ԱԱ ան ստել ա ործո 
չկան ու չեն կարող լինել դեմոկրատիզմ, մասսաների ակար հոնավոլ 4 եվ: Ց 
թյուն, կառավարմանը նրանց մասնակցություն: ԲԵՏԱ ն րն կոր աե Լն Ի- 
ների, կոլտնտեսականների, մտավորականների Ան մում ի գրավականն Է, մեր 
տասխանատվության զգացումով ԱՆԱՆ Ր Սրի մշ : ֆի 
երակառուցման ելա ե 

աան Իր ատաւՎԱ 5 Բ: ապրիլյան պլենումում արն Տար ան 
միտքը, որ. սոցիալիստական դեմոկրատիան. չի կարելի ԲԱ աան, աճի, 
րեն: Այն եղել ն մնում Է Էկոնոմիկայի ԳԱԱ : Իս կուսակցու գան ՀՄԱ 
մասսաների կոմունիստական դաստիարակության գոր իր ոջ լ Աե ՐՐ Տողի 
ճամագումարը պաճանջեց րրապարակայնությունը դարձնել ա համե գործող Ճա- 
մակարգ, քանի որ սեվեփական մարդիկ վեք էշիմանան Ոշ Բիո 12 ԱՆԱՐ ԱԱԿ 
Է պետական մասշտաբով, այլն այն, թե ինչպիսի ոն Ա ներին զին ղա- 
կան կուսակցական ու սովետական մարմինները, ձեռնարկութ) ն դ տրա- 
ցիան ն արճմիությունները: 

արնի գնաճատելով Էկոնոմիկայի ԱԱ ԱԱ ԱԱ Ն կու- 
սակցական ու պետական կարգապաքության ամրաս/ դման գոլ լճաց տա- 

թերացումները ՀԿԿ Ստեփանավանի շրջկոմի 

կոնկրետ քայլեր են արել բացթո- 
ճը կատարելագործելու, վերակառուցման պարանջ- 


ծելու ճամար: 

Աա Ամո ընագավառներում կատարված դրական տեղաշարժերի, 

լ 8 ններում աշ 

նտրաինրու՝ Ա ում, բարոլահոգերանական մթնոլորտը առողջացնելու, դեմո- 

Ա 

կրատացման ն Ռրապարակալնության 

տակով մեր գործադրած ջանքերի Հ. 
ել դեմոկը 

րենի ԱԱ նը ազեատակի տարբեր ձներով ու մեթոդներով ակտիվացնել 


ՀԱՅԿի-- Հեն Ստեփանավանի շրջկոմի առաջին Քարտուղար: 
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աշխատավորությանը, զարգացնել կուսկազմակերպությունների ն կոլե տէ ների նա- 
Աոա Վան նրանց ներգրավել շրջանի առջն ծառացած արյու 
Լ դիրների լուծման գործում: Այդ առումով վճռական դեր խաղաց շրջկոմի ն շրջա- 
ային «Փարոս» թերթի Ճախաձեռնությամբ ծավալած «Վերակառուցման ակտիվ 
ԱԶ» շարժումը, որն Էապես նպաստեց կուսակցական ազդեցության ուժեղաց- 
ԷՅ ի` ՀՈԱԿ Ձ ակտիվության բարձրացմանը, ճետ մնացող տեղամասերում գոր- 
: ր ե ակի բարելավմանը: Պաճանջկոտությունը ուժեղացվեց ճատկապես կոմու- 
իստների, ղեկավար կադրերի նկատմամբ: Աշխատավորները գործնականում ճա- 
չոզվեցին, որ մենք անճձետնանք չենք թողնում ՍՄԿԿ կառոնադրական պաճանջների 
: ամ խախտում: Այսպես, պաշտոնական դիրքի չարաշաճման, կոմունիստի վարքա- 
գծի նորմերին անճարիր գործողությունների ն այլ խախտումների ճամար 1986 թ. 
կուսակցական տույժի են ենթարկվել 38 կոմունիստ, որոնցից 12-ը վտարվել են ՍՄԿԿ 
շարքերից: 

Կոմունիստների պատասխանատվությունը բարձրացնելու, նրանց շրջանում կար- 
գապաճությունն ամրապնդելու նպատակով ընտրովի ակտիվի ու գաղափարախոսա- 
կան կադրերի աջակցությամբ նախապատրաստեցինք ն շրջկոմի բյուրոլի ընդլալն- 
ված նիստում քննարկեցինք գաղափարաբարոլական մթնոլորտի առողջացման աս- 
պարեզում կուսկազմակերպությունների խնդիրների մասին Բարցը: Քննարկումը ն ըն- 
դունված որոշումը բարերար ազդեցություն ունեցան: Շրջանի շատ կուսկազմակեր- 
պություններում ն աշխատավորական կոլեկտիվներում Ճաստատվեց սկզբունքային 
քննադատության ն պաճանջկոտության մթնոլորտ, կոմունիստները, ղեկավար կադ- 
րերը սկսեցին ավելի պատասխանատվությամբ վերաբերվել իրենց պարտականու- 
թյունների կատարմանը, ամրապնդվեց աշխատանքային ու կատարողական կարգա- 
պառությունը, ուժեղացավ կուսակցական ազդեցությունը: 

Ծիշտ ընկալելով, որ Որապարակալնությունը, Ճասարակական կյանքի դեմոկրա- 
տացումը ն արմատական տնտեսական ռեֆորմի իրականացումը գործողությունների 
միասնական լուծում են պաճանջում ն որ դա կարելի Է ապաճովել Ճասարակական 
կյանքի բոլոր ոլորտներում աշխատավորների ներգրավմամբ, նրանց ակտիվության 
բարձրացմամբ՝ շրջկոմն իր աշխատանքն սկսեց Բենց դրանից: Գործնականում ի՞նչ 
արեցինք, ինչպե՞ս են արտացոլվում դեմոկրատիան ն ճրապարակայնությունը շրջա- 
նի կուսկազմակերպության աշխատանքում: 

Ելակետ ունենալով Քրապարակալնության, դեմոկրատիայի ընդլայնման ու խո- 
րացման վերաբերյալ կուսակցության արդի պաղանջները, շրջկոմն առաջին հերթին 
սկսեց արմատական փոփոխություններ կատարել իր աշխատանքի ոճի մեջ: Վերա- 
նայեցինք շրջկոմի ապարատի աշխատակարգը, զգալիորեն կրճատեցինք կուսակցա- 
կան ն տնտեսական ակտիվի կանչերը տարբեր միջոցառումներին, բեռնաթափեցինք 
շրջկոմի բյուրոլի օրակարգերը, ավելի Ռաճախակի դարձրինք ալցերը սկզբնական 
կուսկազմակերպություններ, աշխատավորական կոլեկտիվներ: Այս ամենը նպաստեց 
կուսակցական սկզբնական օղակների, կոլեկտիվների ճետ շրջկոմի կապի ամրա- 
պնդմանը, ընտրովի մարմինների ակտիվության ու նախաձեռնության զարգացմանը, 
տեղերում կոնկրետ աշխատանք կազմակերպելուն: Այժմ արդեն կուսշրջկոմի անդամ- 
ները որոշակի ակտիվություն են դրսնորում բյուրոյի նիստերի, պլենումների Ռարցերի 
ճախապատրաստման, քննարկման, որոշումների կոլեկտիվ մշակման ն դրանց կա- 
տարման նկատմամբ ճսկողություն իրականացնելու գործում: Նկատելիորեն ուժեղա- 
ցել Է շրջկոմի բաժինների Բամագործակցված աշխատանքը: Նրանք ճամատեղ նա- 
խապատրաստում ն բյուրոյի քննարկմանն են ներկայացնում շրջանի կուսկազմակեր- 
պության Բամար կենսական նշանակություն ունեցող Բարցեր, համատեղ ուսումնասի- 
րում ն ստուգում եռ աշխատավորների առաջարկությունները, դիմում-բողոքները, 
ընթացք տալիս դրանց ն իրազեկ պաճում Բեղինակներին: 

Հրապարակալնության ն դեմոկրատիայի արտատալտություն Է կուսշրջկոմի պլե- 
նումների, ժողովրդական դեպուտատների շրջանային ն քաղաքային սովետների 
նստաշրջանների նախապատրաստման (որ, բայց արդեն ավանդոլյթ դարձած պրակ- 
տիկան: Մեկ-երկու ամիս առաջ շիջանային «Փարոս» թերթում Ռաղորդում Է տրվում 
պլենումների ու նստաշրջանների օրակարգի մասին, կոմունիստներին, աշխատյս- 
վորներին խնդրվում Է ճանդես գալ առաջարկություններով, կարծիքներով, գնարյն- 
տականներով քննարկվող Մարցի առթիվ: Անշուշտ, դրանք արտացոլվում են պլե- 
նումների կամ նստաշրջանների նյութերում, ճամապատասխան ընթացք ստանում: 
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Հրապարակալնության արմատավորման միջոցներից մեկն Էլ քննարկվող ճար- 
ցերի նախապատրաստմանը լայն ակտիվին մասնակից դարձնելն Է: Վերակառուց- 
ման ղեկավարման մասին կուսշրջկոմի բյուրոյի ճաշվետվության քննարկմանը նվիր- 
ված պլենումի նախապատրաստմանը, օրինակ, մասնակցեց ավելի քան 100 մարդ: 
Ինչպես այդ պլենումը, այնպես Էլ նույն ճարցին նվիրված սկզբնական կազմակեր- 
պությունների ժողովներն անցան բացախոսության մթնոլորտում ոչ միայն կոմու- 
ճիստների, այլն անկուսակցականների ճամար: Ալդ ժողովներից մեր ճետնությունն 
ալն Էր, որ կոմունիստները կուսակցական ղեկավարման մեջ այլնս չեն ճանդուրժում 
«ոլա գնալու» պրակտիկան. ինը կուսբյուրոների, յոթ քարտուղարների ն բյուրոների 
17 անդամների աշխատանք գնահատվեց անբավարար, իսկ շրջսովետի գործկոմի 
ներքին գործերի բաժնի կուսբյուրոյի կազմը լրիվ փոխարինվեց նորով: 

Պլենումների, նստաշրջանների անցկացման պրոցեսում Ճաղթամարվում Է ստե- 
րեռոտիպը, դրանց մասնակցելու են Ռրավիրվում նան անկուսակցական ակտիվիստ- 
ները, պատերազմի ն աշխատանքի վետերանները, երիտաճձարդության ներկայացու- 
ցիչները: Ընդ որում քննարկումներն անցնում են գործարար, օբյեկտիվ քննադատու- 
թյան ն ինքնաքննադատության մթոլորտում, շաբլոն ելույթներին փոխարինում Է 
մտքերի անկաշկանդ, բացախոս փոխանակությունը, որի պայմաններում առաջին 
պլան են մղվում անկեղծությունը, երնույթների սկզբունքային ու Բիմնավորված վեր- 
լուծությունը: Ղեկավարները լուրջ Բետնություններ են անում իրենց ճասցեին արված 
ճշմարիտ քննադատությունից, սովորում կատարած սխալների վրա: 

Եթե նախկինում մարդիկ Ռանդես էին գալիս գրեթե միայն ինքնաճաշվետվու- 
թյամբ, տարփողում իրենց «աննախադեպ Բաջողությունները», Սու, աւն ավելի 
շատ խոսում են Բոգսերի, առաջընթացն արգելակող ՀԱՐԿԱՎ լ ւար ց Հաա 
ջացման պատճառների, լուծման կարոտ խնդիրների արոր ՐԱՔ ա ար ակո- 
րեն քննադատական խոսք են ուղղում կուսշրջկոմի ն շրջա ային մյուս ղեկավար 
մարմինների Բասցեին, քանի որ ստեղծվ 


ած մթնոլորտն ինքնին դրան Է մղում 
մարդկանց: Շրջկոմի զեկուցումներում քննադատությունը միշտ ԱԻ Գան Ան ռ 
կոնկրետ, սկզբունքային: Այլ խոսքով, ինչպես որ Աաաա ի: ն ր ինն րի` 
նական կոմիտեն չեն խուսափում իրենց թերությունները նշելուց, դրա պ Ն 
խոս վկայությունը ՍՄԿԿ ՀԱՄԱԼ ճամագումարի, 214 ՍԱ իոն Ար ՀՎ 
րանսի, Կենտկոմի ապրիլյան ն Բետճամագումարյան պլ կոմ մ 11 ԱՆ ն 
նրանցում տիրող քննադատական իրադրությունը: 5: ԱՏԵՆ ո Բ րրին դ 
պես, օրինակ տալիս կուսկազմակերպությունների ,Պ Ն ր ԱԱ ՄՈՆ 

Հրապարակալնությունն ու դեմոկրատիան Աաաա կադր ի Ան ար իո 
աշխատանքից ն դրա ճաջողության գրավականն են: էր Ջոն մերի ծ միր ՎԱՍՏ 
պատճառով են Բիմնականում տեղի ունեցել ղեկավար աշ ղենը ղ րը, 
պաշտոնեական դիրքի չարաշաճումները, արմատ 


ներ ճգել բյուրոկրատիզմն ու ղե- 
ավարման վա ակարգադրական մեթոդները: 
: ԱՑ: տոնի գործունեության կարնորագուլն Վանի թան նյ 
ն, տեղաբաշխման ու դաստիարակության արմատակ զ Ա րել Նոր մլ) 
լոմ , ատասխանատվության բարձրացումը, անան Ն ՆԵ Աի աի ղծումը: 
տակցական աշխատանքում կոլեգիալության ազան, րակ դ ան կի ամ 
մատավորման նպատակով կադրերի առաջքաշման ա ՍԵՑ ե Ն են 
ն ն ունքը, ճաշվի նստում այն կոլեկտիվի կար իք տյ որտեղից 
ընտրովիությա աար ն Կոլեկտիվների ժողովներում կադրերի բաց ընտրությամբ 
վու աո զել Ռիմնարկ-ձեռնարկության ինը ղեկավար, չորս բրիգադավար, կուս- 
հակում Լի արրարանեի) սովետական ն կոմերիտական պշխատրղներ: 
շրջկոմի վեկ որ : ե վա շեմին մի շարք դպրոցների դիրեկտորներ կենսաթո- 
Նոր Հւսումնական տ խարինողների ընտրությունը կատարվել Է բազմաթեկնա- 
շակի անցան, նրանց ե Մ- Գորկի գյուղի 8-ամյա դպրոցի դիրեկտոր նշանակելու 
ծութլան կարգով: աեր ե աշխավորեց Ց թեկնածուի՝ Կուլբիշնոլի դպրոցի մաթեմա- 
Ցամար շրջկոմի բյո Խարազյանին, 7ն 21 գիշերօթիկ դպրոցի ֆիզիկայի ուսու- 
տիկայի ուսուցիչ Սամ ը ն Մ. Գորկու դպրոցի ուսմասվար Լյուդմիլա Իվանովա- 
'ցիչ Վալերի որրան կտնի մ էր ինը ուսուցիչ, ներկայացվեցին թեկնածուների 
լին: Ժողովին, որին Է եց նրանց կատարած դրական աշխատեն երեքը էԼ իմու- 
կենսագրականները, նշ" Լյուդմիլա իվանովան նախօրոք Ռանեց իր թեկնածու- 
թագրվեցին լավ ողո ազեարկությամբ շ կողմով, 2 դեմով դիրեկտոր ընտրվեց Սամ- 
ա աղտ 
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վել Խարազյանը: Նույն կարգով Կողեսի 8-ամյա դպրոցի դիրեկտորի պաշտոնում 
բաց քվեարկությամբ ընտրվեց Հայկուշ Ներսիսյանը: | 

Կադրերի ճետ տարվող աշխատանքում կուսշրջկոմն օգտվում Է Ռրապարակալ- 
նության նան այլ միջոցներից: Դրանցից մեկը Ցասարակական կարծիքն Է: Շրջկոմին 
առընթեր ստեղծել ենք Ճասարակական կարծիքի ուսումնասիրման խորհուրդ, որի 
կազմում ընդգրկված են կուսակվական, կոմերիտական ու սովետական մարմինների 
աշխատողներ, իրավաբաններ ն այլն: Նրանք ուսումնասիրում են ճրապարակալնու- 
թյան ն դեմոկրատիայի ապատովման նպատակով տեղերում կատարվող աշխատամն- 
քը, ստուգում աշխատավորների առաջ քաշած Բարցերը: Ուսումնասիրությունների 
արդլունքները օգտագործվում են պրակտիկ աշխատանքում: Մենք ճաշվի ենք առ- 
նում ղեկավար կադրերին աշխատավորության տված օբլեկտիվ գնաճատականները: 
Անկեղծ բացախոսության. մթնոլորտում անցավ առնտրի, կապի, առողջապաճության 
տրանսպորտի, կենցաղսպասարկման, կուլտուրայի, մարզական Բիմնարկությունների 
ղեկավարների Բանդիպումը շրջանի աշխատավորության ճետ: Ալդ Բանդիպում-Ռաշ- 
վետվությունների ընթացքում քաղաքացիների կողմից ղեկավարներին տրված գնա- 
ճատականներից, նրանց աշխատանթի ոճի ն.արդլունքների վերաբերյալ արտատմալ- 
տած. կարծիքներից ն առաջարկությունճերից մենք արեցինք լուրջ Մետնություններ: 
Ընդ որում աշխատավորության դրակազռ կամ բացասական գնաճատականների մա- 
սին համապատասխան նշումներ են արվում Ռաշվետվությամբ Բանդես եկած ղեկա- 
վար կադրերի անձնական գործում: Որոշ ժամանակ անց անդրադառնում ենք ալդ 
հարցին, պարզում, թե նրանք ինչպիսի ճետնություններ եռ արել իրենց ճասցեին 
վրի՞ Րա խոնա երանաիից) ինչպես են վարում իրենց վստաճված բնագա- 
առի գոր ը: ա անա առվում նան 
եան աեր ի: շյալ եղ նը կիր Ն է պրոպագանդիստական կադ- 

Հրապարակալնության ընդլալնման առումով 
սովետական, տնտեսական ղեկավար կադրերի ա 
Ռաշվետվությունների քննարկումը: 


Կադրերի ճետ տարվող աշխատանքի Բրապարակալճնություն ոդ: ` 
յալ ճները, որոնք գտնվում են կատարելագործման Հարա աան Արան ԱՈոՈՒշ- 
ցառում են խնամակալության ն. հովանավորչության ամեն մի երնույթ, դրանք ննլակ- 
տում են ղեկավար աշխատողների պատասխանատվության բարձրացմանը, նրան 
նկատմամբ պափանջկոտության ուժեղացմանը: ԱԼ 


Հրապարակալնության. ու դեմոկրատիայի ծավալի 
լ լման արտատալտութուն են 
քաղաքացիների նամակների, դիմում-բողոքների առնչությամբ տարվող աշխու ն: 
ջը, շրջանի ղեկավարների ճետ նրանց ճանդիպումնե 


պակաս կարնոր չեռ կուսակցական, 
տեստավորման անցկացումը, նրանց 


նտեսա- 
պատասխանում տրված Բարցերին: 


Ցավոք, ղեկավար անձանց ճՃասցեին տարբեր օղակներ ուղար 


բողոքներն են օբլեկտիվ բնույթ կրում, լինում են 
ձեր: Նման անճիմն նամակների Ռեղինակների ճ 
արտ պարսավանքի մթնոլորտ, նրանց ճարցը քննարկվում Է Մա 
Գործընկերների ներկայությամբ ն զրպարտչագիրները են մ են 
բանքի: Այլ խոսքով, մենք լայն Բնարավորություգն ը Եթ ար կԱ": 
ՏԱՔ, ու դեմոկրատիայից օգտվելու ՌԲամար, միաժամանակ չենք 
րբ դրանք օգտագործում են անձնական շատերի, վր | 
բեժխնդրության, ազնի : 
կողինակության Ռետ խաղալու նպատակով: Հրապարակալնությունը, ն դեմո նանին 
սոտք է մարդկանց մղեն սկզբունթայնության, օբյեկտիվության, նրանց տամակեն 
արդարամտությամբ, ազնիվ զգացումներով: - 
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կատմամբ ստեղծվո 


լուրջ կշտամ- 
իապարակալ» 
Ռանդուրժումյ 


ճցլեՏտտմ ԵՄ 


՝ ձներ ու մեթոդ- 
` նդուլթ դարձած շատ - 
ան աշխատանքի` ավա ոմ Են նոր բովանդակու 
ճե Գա արնհանթեր իի տեսանկյունից Անի բանրակրթական ն 
բղուռ ու ձն. Շրջկուի պրոպագանդայի ն. ագի ողովի, կուսակցական ու- 
ւն ու ճն: նացնող հա ։ ճ կո- 
ո ռեֆորմն իրակա աշխատավորական կ 
ԱԱ իի նիստերը երբեմն ԱՅՆՄ : 3: յով շուրջ մեկ ամիս 
ե ճերում: Ընդ որում լուրաքանչյուր միջոցառում աեր ե զրասին իսկ մշակույթի ` 
րաի անային թերթում. հայտարարություն Է տրվում «ԱԴ ' 
տաճ մ եռ ճարցարկղեր: . եճնարով խոր- 
- ԱՂ ՈԵ՞ Բիմնականում ճրաժարվել Է ՀԱՆ Ա նրթարեր կառարական. 
Շն փավաքներից: Դրա վկայությունը կթվոր երատորի 
Ցըրրդակցություններից ու հավաքներ Բրդակցությունը, «Կոոպերատոր 
ների Բավաքն Է, ուսուցիչների օգոստոսյան խորորդ"" 19": 


նչյուր 
' ' եռվում ասելիք ունեցող լուրաջա 
ան րակի տիմեորեն Անու կեն ԵՐՆ Իա Բալտեյու իր կարծիքը քննարկվող 


մասնակցի` դրսնորելու իր վերաբերմունքը, արո ի ակտիվ մասնակցությունը Քար- 
խնդրի նկատմամբ: Այսինքն` ապահովվում Է բոլոր ճ մի ոցառումների զգալի մասը 
Գենի Ն: քննարկվանը Աս դարան Հոր ՐԱ ՆՆ. րոր: Արպես «Ռեֆորմը գործողու- 
ան տեղափոխել եզբ, աշխա աին Արա Ար: ն Գլուղական դպրոցների 
թյան մեջ» կոնֆերանսը, որին մասնակցեցին ՏԱՔ րե: Աթանի ՄԵ. 
մանկավարժական կոլեկտիվների բոլոր անդամները, ուն ԱԱ աին ԱՖ» 
նակարգ դպրոցում, կապալային աեր աշխատողնել 
վաքը՝ Ագարակի պետտնտեսությունու այլն: լ 
Աշխատանքի նման ոճի դեպքում նպաստավոր աաա րիր ն Յր ՍԱ իրկան 
կային գործոնի ակտիվության բարձրացման, արարեր ւնի առլարովման 
խնդիրների լուծման գործում աշխատավորների ակտիվ մաս աը Արի փ Մաոն 
ճամար: Մարդկային գործոնի ակտիվացմանն են ծառալում նան կ ան Է: 
րանների շրջանային խորճուրդները, սթափության ճամար ԱԱ Ո Ցի ը: 
Նրանց գործունեությունն ինքնին բխում Է հրապարակալնության մ ջ ր 8:21 5. 
խատանքային կոլեկտիվներում ն ըստ բնակության վայրի ստեղծվել ու գոր 
76 կինխորճուրդ: Նրանք զբաղվում են կանանց աշխատանքային ու ԱԳՐ ԴԻՔ: 
պալմանների` բարելավման, մայրերի աշխատանքային ռեժիմի կարգավոր Ե. ա 
կության պաշտպանության ծառալության ամրապնդման արցերով, ստուգայցեր կազ- 
մակերպում դպրոցներում, մսուր-մանկապարտեզներում: Շրջանային կինխորորդի 
նախաձեռնությամբ ուսումնասիրվել են գյուղերում բնակվող աշխատանքի ն պատե- 
իազմի, վետերան կանանց կենցաղային պայմանները ն նրանց ցույց Է տրվել ճամա- 
պատասխան օգնություն: «Մեր շրջանի շնորտալի կաճայք» նշանաբանով խորճրդի 
ջանքերով կազմակերպվել Է միջոցառումների շարքը, - շրջանային, մշակույթի տանը 
Կտեղծվել Է «Հետաքրքիր ճանդիպումների ակումբ» կանանց ճամար: 
Հասարակական ն տնտեսական կյանքի բոլոր ոլորտներում դեմոկրատիայի ու 
Ցհրապարակալնության խորացումն ու ընդլայնումը, աշխատավորական կոլեկտիվճերի 
ինքնակառավարումը, մարդկային գործոնի ակտիվության բարճրացումը դառնում են 
շիջանի առջն ծառացած նոցիալ-տնտեսական խնդիրների լուծման երաշխիք: Մար- 
դիկ Գործի նկատմամբ. տիրոջ զգացում ու մոտեցում են դրսնորում ն, դրանով իսկ, 
իրենց ներդրումն անում շրջանի Ճաջողությունների մեջ: Անցած տարի արդլունաբե- 


"«րակազ ճեռնարկությունները գերակատարեցին արտադրանքի թողարկման ն. իրաց- 


- 


թացիկ տարում: Առաջի 
"7տապլանային արդյուն 


մազ առաջադրանքները, ճախատեսված պլանի ն նախորդ տարվա 8Բամեմատու- 
թյամբ ապահովեցին արտադրանքի ծավալի ն աշխատանքի արտադրողականության 
զԳալի աճ: Կոլեկտիվ ու պետական տնտեսությունները պլանից դուրս արտադրեցին 
ն պետությանը վաճառեցին մեծ քանակությամբ բուսաբուծական ու անասռապաճա- 
կան մթերքներ, տարին փակեցին 2 մլն 708 Ռազար ռուբլի օգուտով։ Արդլունաբերու-. 
թյան ն Գլուղատնտեսության աշխատողները լուրջ ճեռքբերումներ ունեն նան ըճ- 

ճ կիսամյակում թողարկվել Է 2 մլն 174 Բազար Պուբլու ար- 


աբերական արտադրանք: Ընդ որում բոլոր ճեռնարկութուն- 
ները կատարել, են րանք դ որ բոլոր իկությ 


, ալմաճռագրային ա : նտե 
եշխատողները գի պալ Գրային պ ըտավորությունները: Գյլուղատ չտեսության 


Տադրանքներըը ակատարել ՆԻ պետությանը միս, կաթ ն:ճու վաճառելու առա- 


Դեմոկրատիայի ն որապարակալնության մանճերում եճ ձուծմում շոջ««Շի 
սոցիալական զարգացման շատ ի արուլեկննը Արխարիրները Ամեճակարնորը, թերնս, 
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բնակարանային Բարցն Է: Քաղսովետի գործկոմը պարզություն մտցրեց այս ասպա- 
րեզում տարիներ շարունակ կուտակված խառնաշփոթության մեջ: Վերանայվեց բնա- 
կարանային պայմանների բարելավման ճամար Ռերթագրվածների ցուցակը, Բերթից 
Բանվեցին անօրինական կարգով Բաշվառման վերցված 900 քաղաքացիներ: Մշակ- 
վեցին ն քաղսովետի նստաշրջանում տաստատվեցին մինչն 1993 թվականը քաղա- 
քացիներին բնակարանով ապահովելու միջոցառումներ: Այդ նուլն կերպ շրջսովետի 
գործկոմը միջոցառումներ մշակեց գյուղական բնակչությանը մինչն 2000 թվականը 
անճատական բնակելի տներով ապահովելու վերաբերյալ: Բնակարանների բաշխման 
գործում Որապարակալնության ն օբյեկտիվության ապատովման նպատակով քաղ- 
սովետի գործկոմը «Արդկապ», բարձր ճաճախականության Էլեկտրասարքավորում- 
ների գործարանների, շրջկոոպի, քաղսովետի գործկոմի բնակելի շենքերի բնակա- 
րանների բաշխմանը նվիրված իր նիստն անցկացրեց շրջանային մշակույթի տանը՝ 
շուրջ 500 քաղաքացիների մասնակցությամբ: Դրանից ճետո միալն բնակարան ստա- 
ցողների ցուցակը փակցվեց քաղսովետի գործկոմում: Այդ նույն նիստում ճիապարա- 
կայնորեն խոսվեց նան ալն մասին, որ բնակարանային ճերթում գտնվողները կարող 
են ստանալ ճողամաս՝ առանձնատներ կառուցելու Բամար: Եվ տասը ընտանիք օգտվեց 


ալդ ճնարավորությունից: Բնակարանների բաշխման գործին աշխատավորության ակ-՝ 


տիվ մասնակցությունը, անտարակույս, 
նկատմամբ ճավատի վերականգնմանը: 

Կուսակցական, սովետական, կոմերիտական մարմինների ն աշխատավորների 
կապի ամրապնդման, ճրապարակալնության - զարգացման հետաքրքրական ձն Է 
1987 թ. ճունիսից կուսշրջկոմին առընթեր գործող սոցիալիստական ապրելակերպին 
խորթ երնույթների դեմ պայքարի ինֆորմացիոն կենտրոնը: Օրջանային թերթում 
բացված «Ինֆորմացիոն կենտրոնից ճաղորդում են» խորագրի ներքո ճրապարակ- 
վում են քաղաքում ն գյուղերում ստեղծված հանձնաժողովների նյութերը սոցիալիս- 
տական ապրելակերպին անճարիր երնույլթների վերաբերյալ: Նման ճաղորդումներ 
են տրվում նան կինոցուցադրումներից, շրջանային մշակույթի տանը անցկացվող 
միջոցառումներից առաջ: Եվ դրանք չեն մնում անճետնանք: Ալդ ճյութերի ճիման 
վրա նախապատրաստվեց ն Ուռուտի, Վարդաբլուրի, շրջկոոպի սկզբնական կուս- 
կազմակերպությունների ժողովներում քննարկվեց սովետական ապրելակերպին խորթ 
երնույթների դեմ կուսկազմակերպությունների պայքարի ճարցը, ձեռնարկվեցին Բա- 
մատեղ միջոցներ. պատժվեցին երթնեկության կանոնները խախտած վարորդները, 
անաշխատ եկամուտներ կորզելու մեջ բոնված ն պետական տրանսպորտը անձնա- 
կան կարիքների ճամար օգտագործած անձինք: Տուժարկվեցին նան մի շարք քաղա- 
քացիներ՝ ջուրը շռայլելու, առնտրի կանոնները խախտելու, բնակավայրերում ճա- 
կասանիտարական վիճակ ստեղծելու ճամար: Այդ նտուգումների արդյունքները ան- 
Որաժեշտությլան դեպքում քննարկում են նան շրջանային ու քաղաքային սովետների 
գործկոմները, կոմերիտմիության, ժողվերաճսկողության շրջկոմները ն մշակում բա- 
ցասական երնույթները կանխելու միջոցառումներ: : 

Կուսշրջկոմում այլն կարծիքին ենք, որ աշխատանքում տեղ գտած թերություն- 
ները պետք Է վերոանել Ճամարձակորեն, մասսաների ակտիվ մասնակցությամբ, 
լայն ճրապարակալնության պալմաններում, ճԲամատեղ ջանքերով գտնել դրանց վե- 
րացման, շրջանի առջն ծառացած կենսական խնդիրների լուծման միջոցները ն ու- 
ղիները: Այդպիսի մի փորձ արվեց «Ոզնի» երգիծական Ռանդեսի ստեղծագործական 
կոլեկտիվի ճետ միասին: Խմբագրության աշխատողները շրջանում կատարեցին ու- 
նումնասիրություններ ն մշակույթի տանը Ռանդիպում ունեցան աշխատավորության 
ճերկայացուցիչների Մետ: Խմբագրության Ռետ անցկացրած «Սուր փշերի օրը» օգ- 
նեց շտկելու շատ թերություններ ու բացթողումներ: Շրջկոմը սովետական ն ճասա- 
րակական կազմակերպությունների ճետ միասին ձգտում Է նման միջոցառումների 
օգնությամբ ակտիվացնել լայն մասսաներին, զարգացնել նրանց ստեղծագործական 
ունակությունները: չ 

Ասվածից թող այն տպավորությունը չստեղծվի, թե Ցրապարակալնության ու դե- 
մոկրատիայի զարգացման առումով մեզ մոտ ամեն ինչ բարեճաջող Է: Ընդճակառակն, 
ալդ ասպարեզում մենք սոսկ առաջին քալլերն ենք անում: Լուրջ թերություններ բա- 
ցարալտվեցին, օրինակ, մարդկային գործոնի ակտիվացման, Ցրապարակալնության 
ն դեմոկրատիայի զարգացման նպատակով Գլուլագարակում տարվող աշխատանքի 
Ռարցը կուսշրջկոմի բյուրոյում քննարկելիս: Մասնավորապես նշվեց, որ պետական 
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օգնեց -արդարության ն օբյեկտիվության 


| 


ԺցլեՏտտմ Ե | 


առնտրի ն գյուղատն 
"ակնկալելու նան Ռանրաս 


«ճամար: Կոլեկտիվն Է 


տնտեսության կուսբյլուրոն, դիրեկցիան, գլուղսովետի գործկոմը բանվոր-ծառայող- 
ներին, ինչպես ճարկն Է, չեն ճամակում վերակառուցման պրոցեսին մասնակցելու 
ակտիվությամբ, չեն մոբիլիզացնում կոմունիստների ու կոմերիտականների, վետե- 
րանների, աշխատավորների ուժերը գյուղում նկատվող օիինախախտումները, սո- 
ցիալական արդարությունից կատարվող շեղումները կանխելու համար: Աատեղ ան- 
Ռրաժեշտ կարնորություն չի տրվում արտադրական կոլեկտիվների կարծիքին կաա 
վար ռեզերվալին կադրերի առաջադրման ժամանակ: Դեռնս պասիվ Է գործում պե- 
տական տնտեսության աշխատավորական կոլեկտիվի խորճուրդը: 
Գյուղում. ճրապարակալնությունն ու դեմոկրատիան զարգացնելու ն ՍԱՆ ԱՐ» 
մարդկային գործոնի դերը բարձրացնելու նպատակով Ա Աա 
ն ին, պետտնտեսության կ- 
ներ տրվեցին կուսբլուրոլին, գլուլսովետի գործկոմին, 
ցիալին, ան լոր Արեն խորճրդին ու կուսշրջկոմի բաժիններին: Քննար- 
Ա 
կումից Բետո տնտեսությունում տեղի են ունենում դրական տեղաշարժեր, վերացվում 


ախ րն մանի ԱԱ աա Ին ալնպես Էլ դաշ- 
ւ ա լ ա Կբ 

Շր պիր կոադազմակերաույան աան ԱԲԱՆ է ԱԱ Նորո 
որին ի Կա ի կատարին Լաղնորեն կիրառում րր ւ ղրան 
թյան սկզբունքը, սակայն միշտ չէ, որ այն ցանկացուն րել ել աներն են ըմ- 
Է երկու ծայրաճեղություն: Նախ, ոչ բոլոր Կան ր աաեմաննելրում ճաճախ գլուխ 


ս լ 
բռնում ալդ սկզբունքի ճիմնականռ Արնի րմիր ճիշտ ընտրությանը երբեմն 


են բարձրացնում սուբլեկտիվ գործոնները: 
խանգարում Է մարդկանց պասիվությունը: լ 
ա 
Դեմոկրատիայի զարգացման աան "ո նտրհուրդները, որոնցից շատերը, ցավոք, 
ներում ստեղծված աշխատավորակա ր ներից ն ինքնուրույն որոշումներ ըն- 
դեռնս կախման մեջ են տնտեսական դեզրուը Իլնեքային ֆաբրիկալում, Մն ն 52 
կուն չեն կարողու ԶԵՑ ր Հին տնտեսում ոնի Նրանց ղեկավարները 
տակս 
ն 44 ՇՄՇ-ներում, Գլաոգյառի պ : , Նման թերությունները վերացնելու գոր 
չեն ձերբազատվել նախկին ԱԱ դենը 
Աա նուն աԱխր աո Բո նան պլենումի անդամների ակտիվացման 
Շրջկոմը անբավարար Է զրա ր մից պլենում։ Մինչդեռ առանց շրջանի հա- 
հողնու ն. րոք: Դշ» ՀՎ ԳՐ 1. ր որնուն մասնակցության դեմոկրատաց- 
- ն կյանքին նրանց 
սարակական-քաղաքակա Է բի արդյունք տալ: 
ման պրոցեսը չի կարող ցանկալ եմոկրատիայի խորացման միջոցով միայն Ոնա- 
Մասսաների աննիզար2ը աքար կազմակերպել սոցիալիստական րինոյա- 
րավոր Է այսօր արդլունավետ վ ձո ցույց Է տալիպ որ սոցիալիստական օրինա- 
անակն Աո Մ: Հին: նր Ի րենում առավելապես թույլ, քաղաքական առ»: 
կանության աաա 1 բռ Սոց ան օրինականությունը կարն Հար: 
Է 1 1 ե 
մով պասիվ ՍԱ ր որին մեն դեմոկրատիան ու հրապարա լայ , ր ը Ր. 
պանելու դեպքում խեղ Ր» լեկտրիֆիկաց մանն մեքենայացման ձեռնարկությունում, 
փաստեր կան ՍԱԾ ամսա կազմակերպություններում: ԳԱՅՐ 
»- կան կյանքի ակտիվացման, աշխատանքի կազմա- 
ւարակակ մատավորման գործում մենք իրավունք ունենք 
որա ան ատմինների, մատակարարող կազմակերպու- 
ետա ա 1 ՞ 
: Ստացվում՝ Է այնպե, ոի ՂԲ ապահովում դրա 
թյունների աջակցությունը: (Կո2. ակայն կոլեկտիվը երաշխիք չի ումն 
մարդն ուզում Է վերակառուցվ ն ե ակառուցվել, շիջանը ալդպիսի երաշխիք չի 
| կազոծ ր Արտավան մարմինները չեն ստեղծում Ռա- 
ապաքովում: Շրջանն Է մարմ Վերակառուցումն իրոք տեղապտույտ Է տալիս: 
մապատասխան պալմաններ: Է հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտները: Ալն 
Վերակառուցումն ընդգրկել կական Բարաբերությունները, մարդկպլին մտածո- 
ա | 
Ցերառել Է էկոնոմիկան, Սոճու ր ը անքան ավելի մեծ կլինի, որոնք" ազելի Տոստա 
ղությունը: Եվ նրա Բաջողութ ատմ իքը: Իսկ դրան կարելի Է Մասնել՝ օգտագոր- 
տասարակական երաշխիիը՝ ը ոզոր զեճթը 
աուն լինի ու աոհայի ն հրապարակագնութաո Գոր 
' 


են արտադրական ձեռնարկություն- 


իալիստակ 


Կարծում եմ, որ Մա 
կերպման արդիական մոտ 


ոծելով դեմոկրատ ին 


4. «Լենինյան ուղիով». Խտ 1 լ 


ՃՔԲՃԽՔԲԹ 


՛ 


Հասարակական երաշխիքն այն մթնոլորտն Է, միջավայրը, որի պայմաններում 
դրսնորվում Է յուրաքանչյուր քաղաքացու, կոլեկտիվի, գլուղի կամ շրջանի վերակա- 
տուցման իրական վիճակը: Այս առումով ճարկ Է նշել, որ մեր գործերի վրա խթանող 
կամ արգելակող ազդեցություն Է դւնենում շրջանային կազմակերպությունների, նրանց 
առանձին ղեկավարների, ինչպես նան Բանիապետության մի շարք մինիստրություն- 
ների ն գերտտեսչությունների, նրանց ենթակալության կազմակերպությունների ու 
առանձին աշխատողների գործունեությունը: Այլ խոսքով, որպեսզի վերակառուցման 
շղթան հստակ գործի, պետք Է շարժման մեջ դրվեն նրա բոլոր օղակները: 

Վերջերս մեզ մոտ անցկացվեց «Վերակառուցմանը` Ռասարակական երաշխիք» 
միջոցառումը, որին մասնակցելու Բամար հրավիրել Էինք նան Ճանրապետության 18 
մինիստրությունների ներկայացուցիչներին՝ մինիստրների տեղակալների մակարդա- 
կով: Նպատակն Էր՝ կազմակերպել նրանց հանդիպումը աշխատավորության հետ ն 
Բրապարակալնության ու դեմոկրատիայի պալմաններում քննարկել մարդկանց քու- 
զող ճարցերը, ստանալ նրանց օգնությունն ու աջակցությունը` շրջանի առջն ծառա- 
ցած տնտեսական ու սոցիալական բնույթի մի շարք խնդիրներ լուծելու ճամաթ: Յա- 
վոք, առանձին գերատեսչություններ, օրինակ, կապի մինիստրությունը, ինչպես 
հարկն Է չարձագանքեցին մեզ: ' մ 

Շրջանում սովորույթ Է դարճել դեմոկրատիայի ն ճրապարակայլնության պալ- 
մաններում, առանց նախապես մշակած սցենարի, աշխատավորների ճետ քննարկել 
սոցիալ-տնտեսռնկան ն ճասարակական կյանքի ոլորտներին վերաբերող հարցեր ն. 
նոր միալն ընդունել որոշումներ կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարմին- 
ներում: Ընդ որում ընդունված բոլոր որոշումները ճրապարակվում են շրջանային 
«Փարոս» թերթում: Արդեն մեկ տարի Է շրջանի ղեկավարությունը կուրս Է վերցրել, 
որպեսզի կարնոր որոշումները ծնունդ առնեն աշխատավորության ճետ դեմոկրա- 
տական արդլուեավետ երկխոսության հիման վրա, ճրապարակալնության պալյման- 
ներում: 

Կուսշրջկոմը, սկզբնական կուսկազմակերպությունները ճգտում են զարգացնել 
Ռրապարակալնությունն ու դեմոկրատիան կուսակցական ողջ աշխատանքում, դրանք 
ծառայեցնել շրջանի առջն ծառացած խնդիրների լուծմանը: 

5 
Բոաաթաաաաաաաաարաաաաաաոը ի 


ՎցլՏտտմ Ե 


ՃԻ ՃՔԹ 


" նապարոՈ Է ՄԲարթում արտադրական իմնական ֆոնդերի նորա 


Հաշվետվությունները ն ընտրությունները 
կուսկազմակերպություններում 


ԱՎԵԼԻ ՅՍՏ ԶԵՌՆԵՐԵՑՈՒԹՅՈՒՆ 


Տ. ԲԱԴԱԼՅԱՆ 


ԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ՄՈՒՏՔԻՆ փակցված մարմարյա փոքրիկ Ճուշա- 
ՕՇՇտախտակը վկայում Է, որ դարասկզբին բանվորների առջն այստեղ ե- 
լույթ Է ունեցել անվեճեր լենինյան Ստ. Շաճումյանը: Այդ փաստն Էլ Բենց ճետագա- , 
յում առիթ Է դարձել, որ Երնանի կաշվի արտադրական միավորումը կոչվի մեծ Մե- 
ղափոխականի անունով Պատմական արլ ճուզիչ դրվագի քարեղեն արձագանքը 
լռելյայն, ասես, մեզ Է Բաղորդում դարասկզբի փոթորկալից իրադարձությունների ո- 
Գին, ճալ կաշեգործների Բեղափոխական տրամադրվածությունը: 

Իսկ շարունակվու՞մ են, արդլոք, ավանդույթները: ՉԷ՞ որ բեկումնային մեր ժա- 
մառակները Բերոսական այդ օրերին առնչվող ընդճաճուր շատ եզրեր ունեն: Հետա- 
թըրքրվել սերունդների ալդ կապով՝ ամենից առաջ նշանակում Է մտաքոզվել Ր 
կառուցման բախտով, պարզել, թե այստեղ ինչպե՞ս Է ընթանում ճորացման պրոց : 
սը, միավորման կուսակցական կազմակերպությունը, կոմունիստները 1985 թ. Հն 
իիլյան պլենումից ն ՍՄԿԿ 22Մ1 ճամագումարից հետո ընկած ժամանակահատ 
ծում կարողացե՞լ են լինել նոր մտածողության ն գործելակերպի առաջամարտիկ Լ: 

Հրատապ ալդ` հարցադրումներին պատասխանելու ն շրջադարձային աի նի: 
հիների ընթացքում արվածը ի մի բերելու ակնկալությամբ Էին ձեռնարկությա ր 
մունիստները ներկայացել իրենց Քաշվետու-ընտրական ժողովին: Թեն Արմի 
կան խմբերում ն արտադրամասային կազմակերպություններում կալացած ՏԱՆՅ Բ. 
յան ճաշվետու-ընտրական ժողովներում ընդճանուր գծերով արդեն տրվել էի ն 
տարցերի պատասխանները, բայց անճրաժեշտ էր արվածը տեսնել ՀԱԱՈԱՈԱՒ 
մեջ, բացաճալտել, թե լուրաքանչլուր կոմունիստ կոնկրետ ի՞նչ Է արել ԱԱ ոին: 
ման անշրջելիության երաշխիքներ առեղծելու, արտադրության ինտենսիվացնն' 
ճոր աշխատաեղամճակների արմատավորման Բամար: րԱ 

Զեկուցողը՝ միավորման կուսբլուրոլի քարտուղար Ի. Ասատրյանը, ե րար 
տաբար գնաճատելով ձեռք բերվածը, կոնկրետ օրինակներով ն փաստերը Գն 
Էր ճակադրում դիականն ու մերժելին, վերլուծում թերացումների պատճառները, Սանր 
ճանշում ալն խոչընդոտները, որոնք խանգարում են վերակառուցման ԵՈ րոն 

Առաջնորդվելով կուսակցության ներկա պաճանջներով, ձեռնարկութ): ոն Աման, 
գիված աշխատանք Է տարվում արտադրության վերակառույման ու ն րարիիրեն 
գիտատեխնիկական նվաճումների ու նորագովն մեքենասարքավորումների 3 առել 
վորման, տեխնոլոգիական գործընթացների կատարելագործման ն մարդկա անը ան 
տապալմանների բարելավման նպատակով: Եվ դա բնական Է, չէ՞ որ Աֆրի եկման 
կոլեկտիվը. տարեսկզբից աշխատում Է լրիվ տնտոաշվարկի, ինքնածախսա 
ն ինքնաֆինանսավորման պալմաններում: 

Հենց սկզբից նշենք, որ դժվարին ու բարդ ալդ խնդիրնե 
դլուրությամբ չեն լուծվում: Էկոնոմիկայի արմատական ռեֆորմը 


իը ձեռնարկությունում 
մի ավորումում ճա- 


ցման ֆոնի վրկ: 
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Վերջին մեկ տարում վերակառուցումից ն վերազինումից Բետո գործարկվել են ն 2 
արտադրական մասնաշենքը, նոր պոմպակայանը, ջրերի մաքրման կայանի երկրորդ 
Ռերթը, ջերմատնտեսության չորրորդ կաթսալատունը: Ընթացքի մեջ Է ն 1 արտա- 
դրական. մասնաշենքի ն նոր Էլեկտրաարտադրամասի շինարարությունը: Տարեվեր- 
ջին շաճագործման կճանձնվի 840 քմ. մակերեսով քիմիական նյութերի պաճեստային 
տնտեսությունը, որը կնպաստի քիմիկատների պահպանմանը ն խնալողաբար օգտա- 
գործմանը: Շինմոնտաժային աշխատանքների իրականացմանը զուգաճեռ ճձեռնար- 
կության արտադրամասերում ու տեղամասերում տեղադրվում են Բայլրենական ն ար- 
տասահմանյան նորագույն մեքենասարքավորումներ ու Բոսքալին գծեր, ներդրվում 
ժամանակակից տեխնոլոգիաներ, որոնց գործարկումն ու արմատավորումը Բնարավո- 
րություն կընձեռեն բոլոր Բեղուկային պրոցեսները կարգավորել պերֆոքարտերի օգ- 
նությամբ, առանց բանվորական ուժի միջամտության: | 

« Լարված ու դժվարին պալմաններում կաշեգործների կոլեկտիվը կուսկազմա- 
կերպության գլխավորությամբ պատվով Է լուծում իր առջն ծառացած խնդիրները: 
Ընթացիկ տարվա ութ ամիսների արդլունքներով ձեռնարկությունում կատարվել են 
բոլոր հիմնական տեխնիկատնտեսական ցուցանիշների պլաններն ու պալմանագրա- 
յին պարտավորությունները: Նախատեսվածից ավելի թողարկվել Է 200 Բազար ռուբ- 
լու արտադրանք: Այս ձեռքբերումների ճամար միավորման կոլեկտիվը 1988 թ. առա- 
ջին կիսամյակի արդյունքներով մինիստրության ճամակարգի ձեռնարկությունների 
միջն ծավալված սոցմրցությունում գրավել Է երկրորդ պատվավոր տեղը: 

Հաճելի Է գիտակցել, որ աշխատանքային Բարուստ ավանդուլթներ ունեցող կաշե- 
գործների կոլեկտիվը բռնել Է վերելքի ուղին, բայց ն այնպես, երբ արվածը գնաճա- 
տում ենք վերակառուցման չափանիշներով, ակնճայլտ Է դառնում, որ ՍՄԿԿ 212 
Ռամամիութենականռ կոնֆերանսի գործարար ոգին դեռնս դանդաղ Է ներթսւափանցում 
կուսակցական ներքին օղակներ ն արտադրական ստորաբաժանումներ: Ամենից 
առաջ դա վերաբերում Է բարեճոգության ալն անխռով մթնոլորտին, որի պայմաննե- 
բում ընթանում Էր միավորման կոմունիստների ճաշվետու-ընտրական ժողովը: 

Թեն անարդարացի կլինի զեկուցողին կշտամբել համարձակության պակասի 
մեջ, սակալն, ինչպես դիպուկ նկատեց ժողովին ներկա գտնվող ՀԿԿ Կենտկոմի 
թեթն արդյլունաբերության ն ժողովրդական լալն սպառման ապրանքների բաժնի վա- 
բիչ Ա. Պլատկովան, բացակայում Էր աշխատանքի մարդու «կրակոտ խոսքը»: Գու- 
ցեն զեկուցման ալդ չափավոր երանձն էր պատճառը, որ բավարար էրաշխիքներ 
չնտեղծվեցին, որպեսզի ժողովն ընթանա կարծիքների բախման շիկացած մթնոլոր- 
տում: Ի դեպ, ելույւթ ունեցողները նս անճրաժեշտ եռանդ չդրսնորէցին լճացման 
տարիների կաղապարներից ու շաբլոնից զերծ մնալու ճամար: Ալդ ոին մոտեցում- 
ներով պետք Է բացատրել, որ ճանպատրաստից, կրքոտ խոսքով Ուսնդես գալու փո- 
ա նրանք գերադասում Էին ելույթ ունենալ նախապես գրված ն Բղկված տեքստե- 
րով: 

Բալց չէ՞ որ բացախոսության ն ճրապարակալնության մեր ժամանակներում ա- 
մենից առաջ անդրաժեշտ Է Բամարճձակություն, նախաձեռնողականություն ու ճեռնե- 
րեցություն: Միալն այդ ճաղապարճով մեզ կճաջողվի ճաղթահարել ստերեոտիպերը, 
բոլոր Բին ու նոր պրոբլեմները: Իսկ դրանք, ինչպես ասվեց Ռաշվետու ժողովում, 
Քիչ չեն։ Կաշեգործների Բամար ամենակենսականը թերնս թողարկվող արտադրան- 
քի որակի բարելավումն Է, որը տնտեսավարման նոր պայմաններում աշխատող 
ճեռնարկության ճամար պարզապես անհրաժեշտություն է: Ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ 
224711 ճամագումարում, այդ խնդիրը պետք Է դառնա «յուրաքանչյուր կոմունիստի, 
յուրաքանչյուր սովետական մարդու, բոլոր նրանց գործը, ովքեր ճԲարգում են իրենց 
աշխատանքը, ովքեր անտարբեր չեն ձեռնարկության, ճյուղի պատվի, մեր Բայրենի- 
քի պատվի նկատմամբ»: 

Հաշվետու ժամանակաշրջանում ճեռնարկության կուսակցական ժողովներում ն 
կուսբյուրոլի նիստերում տասնչորս անգամ քննարկվել Է արտադրանքի որակի Բար- 
ցը, լսվել կարնորագույն այդ խնդրով զբաղվող ծառայությունների ղեկավարների 
Ռաշվետվությունները: Թողարկվող արտադրանքի որակական ցուցանիշների Բետա- 
գա բարելավման նպատակով այստեղ պարբերաբար անցկացնում են այսպես կոչ- 
ված «որակի օրեր», որի ընթացքում պատվիրատու կազմակերպությունների ղեկա- 
վարների ն միավորման մասնագետների միջն տեղի են ունենում գործնական խո- 
սակցություններ, կազմակերպվում Ռամատեղ խորհրդակցություններ: 

Այդ գործարար կապերի մասին Է վկայում ն այն, որ ճաշվետու ժողովին ՈԲրա- 
վիրված էր նան ձեռնարկության Բիմնական սպառողներից մեկի` «Մասիս» արտա- 
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դրամիավորման գլխավոր դիրեկտոր Ռ. Հարությունյանը: Չնայած նա ելույթ չունե- 
ցավ, բայց մեզ ճետ ունեցած զրույցի ժամանակ նշեց, որ որակի բարելավման Բար- 
ցում կաշեգործները դեռնս շատ անելիքներ ունեն. «Գաղտնիք չԷ,-- ասաց ճա,-- որ 
կոշիկի որակը մեծապես պալմանավորված Է նան այն ճումքի որակով, որից ալն 
պատրաստվում է: Կուզենայի ճատկապես նշել երեխաների ճամար արտադրվող 
կոշիկի ցածր որակը: Խոսքը ոչ միալն կաշվի կոշտությանն Է վերաբերում, այլն 
գույնին, որը շատ ճաճախ լինում Է խամրած, սեզոնինղ ոչ համապատասխան: Գու- 
նային բազմազանության պակասը երբեմն խանգարում Է կոշկեղենի տեսակաճու 
արագ ու ճկուն փոփոխմանը»: 

Այս կշտամբանքը լսելիս ինչպե՞ս չմտաբերել մեր ճնադարյան մագաղաթագործ 
վարպետներին, որոնք կարողացել Էին կաշվի մշակությունը ճասցնել կատարելու- 
թյան: Իսկ ինչպե՞ս պատաճեց, որ գիտատեխնիկական առաջընթացի մեր ժամանակ- 
ճերում նունիսկ կոշիկի ճամար չենք կարողանում որակյալ կաշի արտադրել... Ալդ 
Մարցը իրենց պետք Է տան ձեռնարկության բոլոր ստորաբաժանումների կոլեկտիվ- 
ները ն, բնականաբար, նան կոմունիստները, որոնք որակի պրոբլեմի լուծման գոր- 
ծում դեռնս իրենց դիրքերում չեն: Արդլոք ժամանակը չէ՞, որպեսզի արտադրամա- 
սային կուսկազմակերպություններն իրենց վճռական խոսքն ասեն: Ինչու՞ տնտճաշ- 
վարկով աշխատող բրիգադների փորձը չտարածել մյուսների վրա, չէ՞ որ առավելու- 
թյունն ակնճայտ Է, աչքի առաջ: Կարելի Է Բիշատակել, ասենք, ճումթի նախնական 
վերամշակման բազան, որի ղեկավարությունը ն կուսկազմակերպությունը թերանում 
են Բումքի պաճպանման գործում: Բազայլի աշխատանքի մասին սկզբունքային ն 
Գործնական խոսակցություն ծավալվեց այս տարվա ապրիլին, երբ կոաբյուրոն քըն- 
նարկում էր նրա դիրեկտոր. Ռ. Խաչատրյանի Մաշվետվությունը: Մատնանշվեցին 
բազմաթիվ թերություններ, այդ թվում նան Բումթի նախնական մշակման պիոցեսում 
թույլ տրվող որակական կորուստները: Ալդ խնդրին պետք Է մոտենալ ամենալն լըր-. 
ջությամբ, քանի որ թողարկվող արտադրանքի ինքնարժեքի 80--85 տոկոսը կազ- 
մում Է Բումքը։ Անդրադառնալով ալդ խնդրին՝ միավորման գլխավոր դիրեկտոր Մ. 
Պողոսյանը նշեց, որ թեն նախորդ երկու տարիների ճամեմատությամբ Ռետ վերա- 
դարձվող կաշվի քանակը վերջին ութ ամսում նկատելիորեն նվազել Է, բաց ձեռք 
բերվածը ամեննին Էլ ինքնաճանգստացման ճիմքեր չի տալիս: Մվելին, որակի ճարցը 
արտադրամասալին կազմակերպություններին ն կուսխմբերին ինչպես ճարկն Է չի մտա- 
Բոգում, իսկ տնտեսական ղեկավարներն ու արտադրամասերի պետերը շատ Ռաճախ 
պասիվ ն սպասողական դիրք են բռնում: Եվ մի՞թե դրա արտաքալտությունը չԷ պա- 
Բեստում կուտակված ն պաճանջարկ չվայելող վեց մլն դեցիմետր կոշտ կաշին, որի 
իրացումը. ալդպես Էլ կճախողվեր, եթե կոոպերացիայի մասին օրենքը մախադրյալ- 
ներ չստեղծեր միավորման ներսում կոոպերատիվ կազմակերպելու ճամար: 

Ավելացնենք նան, որ գործերի վիճակի բարելավմանը չի նպաստել ն ալն, որ 
ընդունված շատ որոշումներ մնացել են թղթի վրա: 

Բերենք անտարբերության ն անճետնողականության մեկ օրինակ նս. Մաշվետու 
ժամանակաշրջանում կուսբյուրոլին կից ստեղծվել են ադմինիստրացիայի գործու- 
նեությունը վերաճսկոլ հինգ տարբեր Բանձնաժողովներ, որոնց անմիջական պար- 
տականությունն Էր Մետնելու թողարկվող արտադրանքի որակին, հումքի, օժանդակ 
նյութերի, վառելիքաէներգետիկ ռեսուրսների խնայողական օգտագործմանը, Անոր 
տեխնիկայի ներդրմանը, աշխատանքային ն տեխնոլոգիական կարգապատության ամ- 
րապնդմանը: Իսկ կարողացե՞լ են, արդյոք, ճանձնաժողովները կատարել իրենց 
վնտաճված ալդ պատասխանատու գործը: Թերնս՝ ոչ, այլապես ինչո՞վ բացատրել, 
որ սոցիալիստական սեփականությանը ճեռք մեկնելու պատճառով ՍՄԿԿ շարքերից 
վտարվել են Ժն Յ արտադրության ճռախկին պետ Ռ. Հարությունյանը ն փափուկ կա- 
շիների պաճեստի պաճեստապետ Մ. Հարությունյանը, իսկ ճավելագրումներ կատա- 
բելու Քամար տրանսպորտային տնտեսությունում նույն բախտին Է արժանացել ճան 
Գլխավոր դիրեկտորի տեղակալ Յու. Իսրալելլանը: 

«աղ Հնարավո՞ր Էին, արդյոք, կանխել կոլեկտիվին պատիվ չբերող այս տոաճ փաս- 

տերը: Անշուշտ: Եվ երիցս իրավացի Էր Ի. Ասատրյանը, երբ շեշտեց, թե այս երե- 

վովթներն իրենց մոտ տեղ չէին գտնի, եթե կուսբյուրոլի, հնարակական կազմա- 

կերպությունների, բաժինների, արտադրամասերի աշխատանքների վերահսկման ըն- 

թացքում թուլ չտր վեին աղաղակող սխալներ ու վրիպումներ: Դրանցից մեկն էլ այն 

Էլոր կուսբյուրոն Բաշվետու ժամանակաշրջանում ընդամենը երեք անգամ Է անդրա- 
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դարձել ադմինիստրացիայի գործունեությանը վերաճսկող Բանձնաժողովների կողմից 
նախապատրաստված Ռարցերի քննարկմանը: 

Այժմ, երբ կուսակցությունն ու ողջ ժողովուրդը համարձակորեն ձեռնամուխ են 
եղել անցյալի շերտանստվածքների ն ճնախեղումների վերացմանը, սոցիալիստական 
օրինականության խստիվ պաճպանումը դառնում Է օրվա ճրամալական խնդիր: Այս 
առումով մեծ անելիքներ ունի աշխատավորական կոլեկտիվի նորաստեղծ խորճուրդը, 
որը կոչված Է իր ուշադրությունը կենտրոնացնելու ոչ միալն ընդճանուր գործում լու- 
րաքանչյուրի ավանդի մեծացմանը ն վերջնական բարձր արդյունքների ապահովմանը, 
այլե իրականացնելու մի շարք սոցիալական ն դաստիարակչական ֆունկցիաներ, 
մասնակցելու սոցիալիստական մրցության պալմանների հաստատմանը, որոշումներ 
ընդունելու նյութական խրախուսման ֆոնդերի օգտագործման մասին ն այլն: Խոսելով 
այս խնդիրների շուրջ՝ խորճրդի նախագաճ, միավորման արտադրապլանային բաժնի 
պետ, կուսբյուրոյի անդամ Ա. ՉԶախմախչյանը նշեց, որ առալժմ չի ճաջողվում լիար- 
ժեքորեն օգտագործել իրենց ընձեռված լիազորություններն ու Բնարավորությունները, 
թուլլ Է կապը մարդկանց ճետ: 

-- Մեզ վստաճված պարտականությունների շրջանակն այնքան ընդգրկուն 
Է,-- թղթակցի ճետ զրույցի ժամանակ ասաց Ա. Զախմախչյանը,-- որ երբեմն ալն- 
պես Է թվում, թե կրկնորդում ենք այս կամ այն ճԲասարակական կազմակերպություն- 
ներին կամ ադմինիստրացիային: Հավանաբար դրանով պետք Է բացատրել, որ բո- 
լորը հանդես են գալիմ պաճանջողի դերում, մոռանալով, որ «ամենազոր» աշխա- 


տավորական կոլեկտիվի խորհուրդը դեռ նոր միալն առաջին քայլերն Է անում: Շատ. 


հարցերում մենք դեռնս առպատրաստ ենք: Եվ տարօրինակն ալն Է, որ խորճուրդների 
անդամների կամ ղեկավարների իրազեկման, առաջավոր փորձի փոխանակման ճա- 
մար ճանրապետությունում ոչինչ չի ձեռնարկվում: Էլ չեմ խոսում սեմինարների ու 
խորորդակցությունների մասին, որն ալժմ անչափ կարնոր Է: Տնտեսավարման նոր 
պալմաններում, երբ վարչարարական-Բրամալական եղանակներն իրենց տեղը աստի- 
ճանաբար զիջում են տնտեսագիտական մեթոդներին, մենք պարտավոր ենք աշխա- 
տավորներին ՌԲիմնավորված ն գրագետ բացատրություններ տալ: Մինչդեռ իրակա- 
նում մենք ենք օգնության կարիք զգում: Իսկ այդպես շարունակել չի կարելի: Մար- 
դիկ պարզապես մեր նկատմամբ կկորցնեն ՃԲավատը: բ 

Սրտացավորեն ասված այս խոսքերը խորհելու տեղիք են տալիս: Իսկ մտոսծե- 
լու, իրոք, շատ բան կա... ` 

Այսօր կաշեգործներին Բուզող կենսական խնդիրներից մեկը, ինչպես իրավա- 
ցիորեն նշվեց ժողովում, մարդկանց աշխատապալմանների բարելավումն Է: Թեն ն 2 
արտադրական մասնաշենքի վերակառուցումից ու վերազինումից ճետո գործերի վի- 
ճակը մասնակիորեն բարելավվել Է, բայց ալդ աշխատանքներում դեռնս արմատա- 
կան բեկում չի՞նկատվում: Դրանում ճամոզվելու ճամար բավական Է գեթ մեկ անգամ 
շրջել միավորման արտադրամասերում ու տեղամասերում: Հանրապետության թեթն 
արդյունաբերության մինիստրության ճամակարգի մեջ մտնող այս ճեռնարկությունում 
աշխատանքներն ամեննին Էլ թեթն չես Բամարի. մարդիկ երբեմն ճարկադրված են 
աշխատել սանիտարական թույլատրելի նորմաները մի քանի անգամ գերազանցող 


մթնոլորտում, ջրի ու Բեղճուցիչ գոլորշուց ալդպես Էլ չազատվող արտադրություննե-. 


"րում: Բանվոր-ծառալողների աշխատապալմանները բարելավելու, կառուցվող նոր 
արտադրական մասնաշենքի շինարարությունը արագացնելու գործում զարմանալի 
անտարբերություն Է ցուցաբերում «Երքիմշին» տրեստը: ' 
Խոսելով աշխատավորներին ճԲուզող սոցիալական պրոբլեմների մասին՝ միավոր- 
- ման արհկոմի նախագար Գ. Մնացականյանը ինքնաքննադատաբար նշեց, որ շա- 
` տերը թերանում եռ իրենց պարտականությունների կատարման մեջ, իսկ արտադրա- 
մասային որոշ կազմակերպություններ Էլ պարզապես անգործության են մատնվել: 
Նա անաչառ խստությամբ արտաճայտվեց նան իրեն վստաճված կուսակցական 
Ռանճնարարությունների կատարման առնչությամբ. «Մենք՝ բյուրոյի անդամներն, 
բավարար ակտիվություն չենք ցուցաբերում  ճարցերի քննարկման ժամանակ: Շա- 
տերս մոռացել ենք, թե ինչ Բասարակական աշխատանք ենք կատարում ն ինչ Ռանձճ- 
ճաժողովներ գլխավորում...»: | 
Հետաքրքիր Է, իսկ ո՞վ պետք Է արոկոմի նախագատին Բիշեցնի իր պարտակա- 
նությունների կատարման մասին: Այստեղ միանգամալն տեղին Է վկայակոչել ՀԱՍ 
Կենտկոմի 1988 թ. սեպտեմբերյան պլենումում արտահայտված այն միտքը, թե «Աշ- 
խատավորները "Ղզանից սպասում են ոչ թե պարզապես ճիշտ, ինքնաքննադատա- 
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կան խոսքեր, ալդ առթիվ արվուլ ճալտարարություններ, այլն ռեալ գործնական քալ- 
լեր ն կոնկրետ շոշափելի բարեփոխումներ»: 

Իրոք, որքան կարելի Է հավաստիացումների Բուլսով բնակարանի ապասել, տա- 
րիներ շարունակ ճանդուրժել մարդուն ալնքան նվաստացնող ճերթերը, բանվորա- 
կան ճաշարանների ու բուֆետների ցածրորակ սնունդը, չնայած բազում խոստումնե- 
բին՝ քաղաքային տրանսպորտի ալդպես Էլ ոչ մի կերպ չկարգավորվող աշխատան- 
թը: Յավալի ն վրդովեցուցիչ Է, որ ալդ ասպարեզում արճմիութենական կոմիտեի կա- 
տարած գործնական քայլերը Բաճախ դեմ են առնում գերպտեսչական-բյուրոկրատա- 
կան պատնեշներին ն քաղաքային իշխանությունների թար լռությանը: Կրկին ուն- 
կընդրենք Գ. Մնացականյանին. «Սլսօրվա դրությամբ բնակարանային 'ճերթի երեք 
ցուցակներում ունենք 88 մարդ, ուր առաջին Ռամարում գտնվողները դիմել են դեռնս 
1968 թվականից: Ծիշտ Է, վերջին երկուսուկես տարում 25 աշխատողներ բնակա- 
րաններ ստացան, բալց դա բավարար չէ: Մենք արդեն երկրորդ նամակն ենք ու- 
ղարկել քաղսովետ, որպեսզի տեղ Քատկացնեն կոոպերատիվ շենք կառուցելու ճա- 
մար: Առաջին անգամ մերժում ստացանք, իսկ երկրորդի պատասխանը առալժմ... 
լռութունն Է»: 

Աշխատավորների Ռոգսերի ու կարիքների նկատմամբ չթուլացող հոգածություն 
ցուցաբերելու պաճանջով Էին տոգորված ձեռնարկության ն 2 արտադրության բան- 
վոր Մ. Տոնոյանի, գլխավոր մեխանիկի բաժնի տեխնոլոգ Է. Դարբինյանի, չափիչ- 
Կտուգիչ սարքերի տեղամասի աշխատակից, ժողվերահսկողության խմբի ճախագաճ 
Հ. Ալավերդյանի, արտադրության պետ Ռ. Անտոնյանի ն մյուսների ելույթները: «Ա- 
շունը արդեն վերջանում Է, իսկ մենք սկդպես Էլ հնարավորություն չուռեցանք գոնե 
մեկ անգամ առանց Ռերթի միրգ կամ բանջարեղեն գնել,-- պետական առնտրի վատ 
կազմակերպման վերաբերյալ իր վրդովմունքը այդպես արտաճալտեց Աշոտ Տոնո- 
յանը:չ-- Մենք չափազանց շատ ենք խոսում մարդկալին գործոնի ակտիվացման ն 
աշխատավորների բարեկեցության բարձրացման մասին, բալց, երբ բանը ճասճում 
Է գործին, դառնում ենթ անօգնական: Մի՞թե միավորման տարածքում Բնարավոր 
ՀԷ պտուղ-բանջարեղենի վաճառթի մի կետ բացել կամ մարդկանց ամենօրյա կարիք- 
ները բավարարելու Բամար մեկ ուրիշ միջոց գտնել: Վերակառուցման ներկա փուլում 
միալն Բավաստիացումներով մենք առաջ չենք կարող գնալ. խոսքը ճարկավոր Է ամ- 
իապնդել գործով»: 
 . Հիրավի, տնտեսավարման նոր պալմաններում աշխատող կոլեկտիվի ճամար այդ 
պաճանջը միանգամալն այլ իմաստ ունի: Զի կարելի դեմոկրատիա սովորել ճնակա- 
նորեն կամ Էլ մարդկանց ակտիվ դարճնել.:.. հրամանով: Եթե ալդ Բարցադրումները 
գործնական լուծում չստանան, ապա ձեռնարկության ագիտատորներին ու պրոպա- 
գանդիստներին շատ մեծ դժվարությամբ կճաջողվի բանվոր-ծառալողների շրջանում 
տարվող գաղափարադաստիարակչական ն. մասսալական-քաղաքական աշխատանք- 
ները բարձրացնել ալն մեծ ու կարնորագույն խնդիրների. մակարդակին, որ անօրի 
առաջադրել Է կուսակցությունը: հսկ կարողանու՞մ են, արդյոք, միավորման տնտե- 
նական ղեկավարները գտնվել այդ պափանջների բարձրության վրա, կատարել իրենց 
վստաճված քաղաքական դաստիարակի ոչ դլուրին առաթելությունը: 

Ինչպես նշվեց հաշվետու զեկուցման մեջ ն կոմունիստների ելոււթներում, ԴԻԿԸ 
կան տեղաշարժերը վերջին շրջանում ակնճալտ են: Ամեն ուստարվա նախօրյակին 
կուսբյուրոլի ճիստերում քննարկվում Է գաղափարադաստիարակչական աշխատանքի 
վիճակը: Ուսուցման տարբեր ձներում այստեղ ընդգրկված Է 980 մարդ: Անա րո 
դիստի իրենց պարտականությունները բարեխղճորեն են կատարում կոմունիստն ր 
Ռ. Մալխապանը, Վ. Պետրոպանը, Ա. Բալլանը, Մ. Պետրոսյանը, որոնք ճնարա- 
վոր ամեն ինչ անում են ունկնդիրներին ճորոկվի մտածելու ն գործելու ոգով դաստիա - 
բակելու, մեզանում ընթացող Բեղափոխական վերափոխումների իրականացման Գոն- 
ծում նրանց անձնական ավանդը մեծացնելու Ռամար: Ջեռնարկությունում լիաճում ԱՄ 
որ տնտեսագիտական Ռամընդրանուր ուսուցումը կօգնի. լուրաքանչյլուրին առավ 1 
արդլունավետությամբ օգտագործելու տեխնիկան, բարելավելու թողարկվող ԹոՆ՝ 
դրանքի որակը ն ավելի Ցետնողականորեն խորամուխ լինելու նոր տնտեսակարգի 
առավելությունների մեջ: Իսկ առաջին արդյունքները ՄՔուսադրող. են, միավորումու 
արդեն ճեռնամուխ են եղել ճոր արտադրատեսակների, մասնավորապես «Անի 
կաշիների. ն նրբակաշվի Բումթից վելլուրի թողարկմանը, որի նախաձեռնողների ` 2 
իչ թիվ չեն կազմում տնտեսագիտական ոաուցման ճամակարգի 28 դպրոցննրու ` 
ընդգրկված ունկնդիրները: Նրանք պակաս շաճագրգոություն Մանդես չեն երու 
նան արտադրության արդլունավետության բարձրացման, թողարկվող արտադրանքի 
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ինքնարժեքի իջեցման ն ձեռքի աշխատանքի կրճատման գործում: Միայն ընթացիկ 
տարվա ութ ամսում ձեռնարկության ռացիոնալիզատորներն ու գյուտարարները ար- 
տադրությունում ներդրել են ՅՑ առաջարկություն, որից ստացված տնտեսական օ- 
գուտը կազմում Է 63 Բազար ռուբլի: 

Ասել, թե գաղափարախոսական աշխատանքում այստեղ թերություններ ու պրոբ- 
լեմներ չկան, նշանակում Է մեղանչել իրականության դեմ: Քաղաքական-դաստիա- 
րակչական աշխատանքում տեղ գտած թերություններով ու վրիպումներով պետք Է 
բացատրել ճան կոլեկտիվում տեխնոլոգիական ն աշխատանքային կարգապաճության 
խախտման ոչ եզակի դեպքերը։ Ընթացիկ տարվա ութ ամսում աշխատանքային 
կարգապաճրությունը խախտելու ճամար պատժվել Է 97, իսկ տեխնոլոգիական պրո- 
ցեսներում թույլ տված շեղումների ճԲամար՝ 73 մարդ: 

Նորընտիր կուսբլուրոն դեռնս շատ անելիքներ ունի աշխատավորների գաղա- 
փարադաստիարակչական մակարդակի բարձրացման, այդ գործում արմատական 
բեկման ճասնելու ճամար: Դա կարնորագույն քայլ կլինի վերակառուցման ճետագա 
խորացման վերաբերյալ 2:12 կուսկոնֆերանսի մշակած Բիմնադրույթների իրակա- 
նացման ճառապարճին: Մ" 


ՑԱՀՀՀՀՀաաաաՀՀՀ- 


ԱՆԿԵՂԺ խՈՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ 


Ա. ՄԵԼԻՔՅԱՆ 


Լար արեսթ ՎԵՐԱՊԱՀՈՒՄ ԱՆԵՆՔ, Բաղրամյանի շրջանի Հուշակերտ 
գյուղի կոլտնտեսության կուսակցական կազմակերպության Բաշվետու- 
ընտրական ժողովը նշանակված օրը չկայացավ: Բոլոր ուժերը տրամադրվել Էին 
միութենական ֆոնդի ճամար դեղձի բերքի Բավաքմանն ու առաքմանը. աշխատանքը 
շարունակվեց վաղ առավոտից մինչն մթնշաղ: Ամեննին չնսեմացնելով ժողովի նշա- 
ճակությունը՝ այստեղ, այլնուամենալնիվ, որոշեցին ալն Բետաճգել մինչն մրգի բեր- 
քաճավաքի ավարտը: Իսկ ալդ ժամանակաշրջանում Բատկապես տԱնւսեսության ղե- 
կավարների մոտ կուտակվել Էին անչափ շատ պրոբլեմներ՝ թե՛ աշի ատող ձեռքերի 
պակասը, թե՛ փոխադրումների ճետ կապված դժվարությունները, թ. արտադրանքի 
իրացման առավել արդլունավետ ճների որոնումը: Բոլոր այս Բառցերը անրաժեշտ 
Է օպերատիվ կերպով լուծել, այլապես իզուր կկորչի բերքի մեջ ներդրված աշխա- 
տանքը: Իսկ վնասն այստեղ ն՛ նյութական Է, ն բարոլական: դո 
Կոլտնտեսության նախագահ, փորձված տնտեսվար Ս. Պետրոսյանը տագնապով 
Էր նայում այգում կիտված դեղճերով լի արկղերին, որոնք անճրաժեշտ Էր ուղարկել 
նպառողին: Տեսակավորումից Բետո դրանք իրացվում են մի քանի ուղղություններով 
ընդճանուր միութենական ֆոնդ, պաճածոների գործարան, առնտրական ցանց: Եվ 
Ռանկարծ, բերքառավաքի ամենաթեժ պաղին, առաջացավ բենզինի պրոբլեմը: Եվ 
եթե դրան ավելացնենք, որ բեռնատար մեքենաները արտադրանքը հանճնելու Բա- 
մար ժամերով կանգնած են մճում վերամշակող ճեռնարկությունների դարպասնեի 
մոտ, ապա լիովին Բասկանալի կդառնա նախագատի մտափոգությունը: - 
Ինչ խոսք, ալդ պրոբլեմները մշտական են: Եվ, մեզ թվում Է, «պայքար բերքի 
ամար» տրաֆարետ արտաքայլտությունը պատաճականորեն չի ծագել. բանն այստեղ 
ոչ միայն ն ճուլնիսկ ոչ այնքան եղանակային պալմաններն են, որքան ալն, որ տա- 


րեցտարի տնտեսությունները (Հուշակերտի կոլտնտեսություն, այս իմաստով բա- 


ցառություն չէ) ստիպված են լինում Բաղթարարել բազմաթիվ խոչընդոտներ, իլ Սե 


ՄԵԼԻՔՅԱՆ ԱՇՈՏ ԱՐՏԱՇԵՍԻ-- «Լենինյան ուղիտվ» ամսագրի պատասխանատու ջախմոն- 
դարի տեղակալ: -.: 
ԵԼԱ 


Վ.՛ցլՏտմ Ե 


բեր կարգի արգելքներ, որպեսզի պաճպանեն աճեցրածը, այն ճասցնենռ սպառողին: 
Հսկայական ջանթեր են պաճանջվում արգելակող գործոնները վերացնելու ճամար 
ինչպես բուն տնտեսությունում, այնպես Էլ տարբեր կազմակերպությունների ու ձեռ- 
նարկությունների Բետ ունեցած կապերում: 

Առաջ անցնելով ասենք, որ կուսակցական ճաշվետու-ընտրական ժողովում մեծ 
ուշադրություն նվիրվեց ալդ ճարցերին։ Սակալն, նախ ծանոթանանք բուն տնտեսու- 
թյանը, նրա նվաճումներին ու չլուծված խնդիրներին, որպեսզի ավելի լավ իմանանք, 
թե ինչով են ապրում, ինչ Բոգսեր ունեն տեղի կոմունիստները: 

Հուշակերտը խոշոր, առաջավոր կոլտնտեսություն Է: Բարձր նվաճումների Բա- 
մար նա բազմիցս '՛"պարգնատրվել Է Ճամամիութենական, հանրապետական, ճլուղա- 
յին ու շրջանային փոխանցիկ դրոշներով ն պատվոգրերով: Անցյալում ճետ մնացող 
տնտեսությունը ալժմ դարճել Է շափութաբեր. նրա Բամախառն եկամուտները ճաս- 
նում են 12 միլիոն ռուբլու իսկ տարեկան օգուտը կազմում Է կես միլիոն ռուբլի: 
Կոլտնտեսությունում գերազանց ցուցանիշների են ճասնում ինչպես պտուղների ու 
խաղողի աճեցման, այնպես Էլ կաթի ու մսի արտադրության գործում: 1986 թվակա- 
նից տնտեսությունն անցել Է տնտճաշվարկի, զգալիորեն բարձրացել Է աշխատող- 
ների ճլութական շարագրգոությունը, նրանց ամսական միջին աշխատավարճը ճա- 
սել Է 350 ռուբլու: Հաջողութլամբ եռ իրականացվում նան սոցիալական զարգաց- 
մաճ խնդիրները: 

Այս ամենը, անկասկած, վկալում Է, որ Բուշակերտցիները ի վիճակի են լուծելու 
բարդ խնդիրներ: Սակալն վերջին երկու տարում կոլտնտեսության գործունեության 

ի շարք ուղղություններում երնան են եկել Էական թերություններ, ակնճալտորեն տե- 
դապտուլտ Է կատարում արտադրության ինտենսիվացման աշխատանքը: Ավելին, 
Գուղատնտեսական արտադրանքի ր քանի տեսակների արտադրության այսօրվա 
ցուցանիշները զգալիորեն զիջում են անցյալում ձեռք բերած մակարդակը: Այսպես, 
գարդեռ 1886. թ. լուրրաքանչյուր Ռեկտարից այստեղ Ռավաքում Էին 48 ցենտներ Բա- 
ցափտատիկ, ապա անցյալ ու ընթացիկ տարում` ճՃամապատասխանաբար 27,6 ն 18,8 
ցենտներ: Դրությունն ավելի լավ չԷ նան բոստանային. կուլտուրաների բնագավա- 
ռում. նախատեսված 3100 տոննայի փոխարեն ստացել են միալն 41 տոննա բերք: 

Կամ մեկ ուրիշ օրինակ: Եթե նուլն 1986 թվականին մեկ Բեկտարից արտադրվել 
Էր 733,4 ցենտներ պոմիդոր, ապա անցյալ ու ընթացիկ տարում` ճամապատասխա- 
նաբար 526 ն 287,5 ցենտներ: Ի դեպ, տնտեսությունը այս կուլտուրայի պլանային 
Առաջադրանքները կատարում Էր ոչ թե բերքատվությունը բարձրացնելու ճաշվին, 
այլ ճողատարածությունն ընդլալնելու միջոցով: բ 

ւ Խման մոտեցումը, ճասկանալի Է, ճեռու Է ինտենսիվ Բողագործության սկզբունք 
ներից: Բերված թվերն առանձնապես մտաճոգող են ալն պատճառով, որ կոլտնտե- 
ռությունը նախկինում նվաճած բնագծերը զիջել Է Բենց ալն ժամանակամիջոցում, 
երբ, թվում Էր, թե ամբողջ ուժով պետք Է սկսեր գործել արագացման մեխանիզմը, 
որը Ռնարավորություն կընճեռեր արմատապես բարձրացնել արտադրության ան 
դլունավետությունը: Մինչդեռ այստեղ իրենց զգալ են տալիս ստերեոտիպերը, տըն- 
տեսավարման Բնացած մեթոդները, երբ ամբողջ ուշադրությունը կենտրոնացվում Է 
որոշակի, այսպես ասած, առաջնային ուղղությունների վրա ն միանգամայն աչքա- 
թող են արվում մյուսները: Դրա Բետնանքով որոշակի անճամամասնություններ են 
առաջանում այս կամ ալն ճլուղի զարգացման մեջ, որոնց ճայղթաճարումը ԱԵ 
Գալում մեծ ջանքեր կպաճանջեն։ Իսկ չէ՞ որ այդ միտումներն այստեղ երնան եշ 
եկել ոչ միառգամից. խոսքը երկու տարվա տնտեսական գործունեության մասիճ ն 

կոլտնտեսության կուսակցական կազմակերպություն, պարտավոր էր ոչ Բ" 
ԿՎարզապես քննարկել, վերլուծել պոմիդորի, ինչպես նան Բացաճատիկային 7 
բոստանային կուլտուրաների աճեցման գործում տիրող անբավարար վիճակի պատ- 
արն երը, այլն մոբիլիզացնել աշխատողներին` արագ կերպով լուծելու այդ պրոբ- 
նը: 
ոո Մի խոսքով, Ռաշվետու ժամանակաշրջանում կուտակվել Էին բավական շատ 
սխալներ, թերություններ, բացթողումներ: Դրանք լրջորեն Բուզում Էին Հուշակերտի 
կոմունիստներին: Եվ ճենց դժվարությունների ու թերությունների մասին Էին Արզնի 
խոսիլ կոլտնտեսության կուսակցական կազմակերպության շատ անդամներ, քա ի 
որ, ինչպես իրենք Էին խոստովանում, ճաջողություններն ու նվաճումներն արտեղ 
Բայտնի ենճ յուրաքանչյուրին ն ՛դրանք նրանցից ոչ ոք չի խլի, իսկ բացահայտել 
ծագած պրոբլեմների պատճառները, Ցպղթաճարել անցանկալի միտումները` այսօր 
չափազանց կարնոր խնդիր Է: 
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Հաշվետու-րնտրական ժողովում գործնականոր. 1 քննարկվում Էին կոլտնտեսու- 
թյան ն ամբողջ գյուղի կենսագործունեության բոլոր խնդիրները: Բայց դրանց մեջ 
ճատկապես պետք Է առանձնացնել առավել ճրատապ ճարցերի երկու խումբ, որոնք 
գտնվում Էին կոմունիստների ուշադրության կենտրոնում: Դրանք նախ ն առղաջ 
տնտեսական ճարցերն են՝ ինչպես ռեալ կերպով հասնել արտադրության արդլունա- 
վետության արմատական բարձրացման, ճողի լուրաքանչյուր ճեկտարից առավելա- 
գույն ճատուլցի, ն ապա՝ ներկուսակցական կյանքի ճարցերը, որոնք անմիջականո- 
րեն վերբերում են կուսկազմակերպության բյուրոլի ու նրա քարտուղարի գործու- 
նեությանը: Իճարկե, նման մոտեցումը բնական Է Ռաշվետու-ընտրական ժողովի 

- ճամար: Եվ, ալդուփանդերձ, սրտացավ, գործարար խոսակցության համար այստեղ 
կային նան ուրիշ, ոչ պակաս լուրջ պատճառներ՝ անցած ժամանակաշիջանում երնան 
եկած Էական թերությունները կուսակցական աշխատանքում, պատշաճ կոլեկտիվու- 
թյան բացակայությունը որոշումների մշակման գործում, փոխադարձ պարանջկոտու- 
թյան ու սկզբունքալնության պակասը: Ըստ երնույլթին, ալդ ամենն Էլ կանխորոշեց 
ծողովի ընթացքը. կոմունիստները տրամադրվել Էին ուղղակի ու անկեղծ խոսակ- 


ցություն. սկսել ցավոտ ճԲարցերի մասին: 


ա. Գուսկազմակերպության քարտուղար Բ. Փոթիաջյանի Բաշվետու զեկուցումը 
անչափ կարճ Էր: Արդարացի լինելու ճամար ասենք, որ նրանում գերակշռում Էր 
քննադատական մոտեցումը: Բալց, ցավոք, քարտուղարը բավարարվել Էր լոկ եղած 
թերություններն արձանագրելով, վրիպումներն ու բացթողումները նշելով. ակնճալ- 
տորեն պակասում Էր խոր ու ճամակողմանի վերլուծությունը, որը Ոնարավորություն 
կտար բացաճալտելու ալդ թերությունների պատճառները: Զեկուցողը չափազանց քիչ 


ուշադրություն նվիրեց ալն Բարցերին, որոնք, ինչպես պարզվեց մտքերի փոխանա- 
կության պրոցեսում, առանձնապես ճետաքրքրում Էին ժողովականներին, ալն Է՝ դե- 
մոկրատական սկզբունքների ճՃաստատումը ինչպես կուսկազմակերպության գործու- 
նեության մեջ, այնպես. Էլ տնտեսական պրակտիկայում, կոլեկտիվում բարրլաճոգե- 
բանական մթնոլորտի առողջացման անճրաժեշտությունը, առճատական աշխա- 


տանքը կոմունիստների Բետ ն այլն: 


Մինչդեռ, ժողովի ճետագա ընթացքին իր ելույթով տոն տվեց կոլտնտեսության 


տնտեսագետ Ե. Առաքելյանը: 


-- Զեզանից շատերը,-- դիմեց նա ժողովականներին,-- մոտենում Էին ու ճարց- 
ճում ինձ, թե կկարողանա՞մ արդոք ճանդես գալ Բ. Փոթրաջյլանի դեմ, կոամար- 
ձակվե՞մ արդլոք բացանատ ասել ամեն ինչի մասին: Այո՛, ես կասեմ ամեն ինչ: 

Նա սուր ու սկզբունքային քննադատության ենթարկեց կուսակցական բյլուրոլի 
ու անձամբ նրա քարտուղարի աշխատանքի ճնացած ոճը, խոսեց նրանց գործու- 

` նեության մեջ դեմոկրատիայի սկզբունքների խախտումների մասին, ալն մասին, որ 
Բ, Փոթրաջլանը. ւիաստորեն դուրս Էր մնացել կուսկազմակերպության քննադատու- 
թյունից ու վերաքսկողությունից: Ալդ ամենը, ալնուճետն նշեց ելույթ ունեցողը, բա- 
ցասաբար Էին անդրադարձել ընդոանուր բարոլաճոգեբանական մթնոլորտի վրայ 
մարդկանց փոխճարաբերություններում սկսել Էին նկատվել ալնպիսի երնուլթներ, 
ինչպես շողոքորթությունը, անձնական նվիրվածությունը, խմբակայնությունը: 
Փոթրաջլանի Բասցեին լուրջ դիտողություն լսվեց նան ՍՄԿԿ շարքերն ընդունելու- 
թյան ճարցերում ճրա ոչ օբլեկտիվության ն կանխակալ կարծիքի կապակցությամբ: 
Ելնելով ամբողջ ասվածից, Ե. Առաքելյանն առաջարկեց կուսբյլուրոյի ու նրա քար- 
տուղարի գործունեությունը Ճաշվետու ժամանակաշրջանում գնաճատել անբավա- 


րար: 


նացրին թերությունների քննադատության վրա: 


թացքում քանիցս նշվեց, որ կուսակցական կազմակերպությունում առաջին անգամ 
Է ծավալվում այսպիսի. շիտակ, սկզբունքային խոսակցություն: Եվ կոմունիստները 
մի կողմից ափսոսանքով Էին նշում, որ այստեղ պրոբլեմների, սխալների ու թերու- 
թյունների ճրապարակային քննարկումը դեռնս կյանքի նորմ չի դարձել, իսկ մյուս 
կողմից ճաստատում Էին ալն իրողությունը, որ, քննադատության ն ինքնաքննադա- 
տութլան, փոխադարձ պաճանջկոտության մթնոլորտը աստիճանաբար ընկայվում 
Է որպես բնական վիճակ: Անշուշտ, դրան զգալի չափով նպաստել Է բացախուու- . 
թյան ու սկզբունքալնության այն մթնոլորտը, որը տիրում էր «14 ճամամիութենա- 
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Նշենք, որ ավելի ուշ ալդ գնաճատականին միացան նան մի թնի այլ կոմու- 
նիստներ, բալկ ն այնպես ժողովի մասնակիցներն ընդճանճուր առմս.մբ բյուրոյի աշ- 
խատանքը Մամարեցին բայլարար, միաժամանակ իրենց ուշադր- ւթյունը կենտրո- 


Մի բնորոշ երնույթ. ժողովի ըն- 
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կան կումակցական կոնֆերանսում: Դա, անկասկած, իր կնիքը թողեց ներկայիս 
հաշվետ»ու-ընտրական կամպանիայի ողջ ընթացքի վրա: 
Հ Սակայն վերադառնանք Բուշակերտցի կոմունիստների ժողովին: Քննարկելով 
ՀԱ ԱԱկկաղ խնդիրների լուծման ճետ կապված հարցերը, ելույթ ունեցողները ամե- 
ՅԻ աի աաա խնդիրը ճամարեցին արտադրության արդլունավետությունը բարձրաց- 
ր որը անճրաժեշտությունը: Դա առանձնապես կարնորվում Է աշխատանքի նոր պալ- 
աններում, երբ կոլտնտեսության բոլոր ստորաբաժանումներն անցել են տնտճաշ- 
վարկի։ Իսկ այստեղ, իճարկե, զգալիորեն աճում Է այնպիսի գործոնների նշանակու- 
կոնը: ինչպիսիք են աշխատանքի ճիշտ կազմակերպումը, ճողային ու ջրային ռե- 
ինների, դրամական միջոցների, գյուղատնտեսական տեխնիկայի ռացիոնալ օգ- 
տագործումը: Այսպես, խոսելով տնտճաշվարկային Բարաբերությունների մասին, 
հրիգադավար Ա. Ավետիսպանը նշեց, որ,. չնայած իրենք անցել են տնտեսավար- 
առաջադիմական մեթոդների, ճիմնական արտադրական կոլեկտիվները դեռնս 
Ո ինքնուրուլնություն չեն ստացել: Այս իմաստով առավել քան ճիմնավոր ճնչեց 
տրամ աֆարկությունը. Բողալին ն այլ ռեսուրսների ճետ միասին բրիգադների 
աա դիրոյառ տակ դնել արտադրության բոլոր միջոցները, այդ թվում ն գյուղա- 
ՈՆԱ ԳԱԻ տեխնիկան: Այլապես տնտճաշվարկային կոլեկտիվը չափից ավելի 
6 ան մեջ կընկնի մեխանիզմների Ճավաքակայանից. Ճնարավոր կճամարե՞ն, 
ԱԱաեն այստեղ ժամանակին տրամադրել տրակտոր, ճնձիչ մեքենա, կոմբայն, 
Իսկ Ն չափով որակով կկատարե՞ն արդյոք մեքենայացված աշխատանքները: 
ճ թե ոչ՝ ուղղակի վնասներ կկրեն ն՛ ամբողջ բրիգադը, ն՛ նրա յուրաքանչյուր 
անդամն առանձին վերցրած: 
Ա անաումակելոմ խոսակցությունը. աշխատանքի կազմակերպման գործում եղած 
բուն թյունների մասին` գլուղսովետի գործկոմի նախագաճ Մ. Բլբուլյանը ուշադրու- 
Աաուանեց այն բանի վրա, որ սխալներն այստեղ ճաճախ են կրկնվում, իսկ դրա- 
ճերի ար, ի չեն քաղվում: Օրինակ, դեռ անցյալ տարի որոշվել Էր պտղատու ալգի- 
ճեցնե ամեր տարածություններն օգտագործել բոստանային կուլտուրաներ ա- 
ԻՐԵՆ ամար, բալց բերք փաստորեն ալդպես Էլ չստացան: Ընթացիկ տարում 
ԷՀ. լի ճամառությամբ նույնը կրկնեցին։ Եվ դարճլալ ապարդյուն: բ : 
Կկ գուցե արժե բոստանային, ասենք նան այլ կուլտուրաներ աճեցնելու ճա- 
կնա Արագ Ռողային տարածություններ ու դրանք ճանձնել վարձակալական 
Բարը Մ : Խլ ընդճանրապես լուրջ ուշադրություն նվիրել աշխատանքի կազմակերպ- 
մինոր մանման այդ առաջադիմական ձնի արմատավորմանը: Չէ՞ որ այդպիսի 
վետո ան գլուղատնտեսական արտադրության ինտենսիվացման, նրա արդյունա- 
Մոմրագոն բարձրացման ռեալ ուղին Է: Ցավոք, ժողովում այդ կարնոր ճարցը կո- 
անան րի քննարկման առարկա չդարձավ: Հաշվետու զեկուցման մեջ միայռ 
վորվում ցիորեն Բիշատակվեց, որ տնտեսությունում «դեռնս' դանդաղ Է արմատա- 
Գնե նլ կոլեկտիվ ն վարձակալական կապալը»: Իսկ մտքերի փոխանակության 
Է անոդ մասին ոչ մի խոսք չեղավ, կարծես դա ոչ ոքի չէր Էլ ճետաքրքրում: 
չկա Ա ֆ: վարձակալական կապալ Հուշակերտի կոլտնտեսությունում պարզապես 
ատոր Ղ նս մտածելու առիթ կա: Պրոբլեմն այն Է, որ մարդիկ չեն ցանկանում 
երկե ոն Գիր կնքել երկար ժամկետով, ասենքյտասը-տասնճինգ տարով: Իսկ երկու- 
երու Նար համար ցանկացողներն անչափ շատ են, բայց դրան առարկում Է տըն- 
ինե ղեկավարությունը: Ուրեմն, ինչու՞մն Է բանը: Բացատրելով իրավիճակը՝ 
անիր Մ նախագաք Ս. Պետրոսյանն ասաց. «Եկեք, նախ ն առաջ ելնենք, 
ինքը 9 որ վարձակալակառ կապալը պետք Է լինի փոխադարձաբար շաճավետ, 
տենոթյան Հարի ն աշխատողների շաքերին՝ առանձին վերցրած, ն՛ ամբողջ տըն- 
գրեիուի մի շա ԱՐՑ Սկզբունքորեն դա այդպես Էլ կա: Եվ, ալդուտանդերձ, ստորա- 
լագույն օ ի ի տարվա պալմանագիր, վարձակալները, ձգտելով քաղել առավե- 
տոկնոնչ Էրի որպես կանոն, չափից ավելի ջանք են գործադրում ն Բողի մեջ 
մենխու նին այնպիսի պարարտանլութեր, որոնք Ռենց ՊՃույն տարում, լավագույն 
իդ ւռ ան Ռաջորդ տարում, ապահովում են շատ բարձր բերք: Իսկ այն մա- 
ՀՐԱԿԱԱԳԱՆԹ» Ռետնանքով Բողը չափազանց հյուծվում Է, «Ժամանակավոր տերերը» 
: տածում: Տվյալ դեպքում երնան.Է գալիս նյութական շաճագրգոության մյուս 


մար 


` կողմը` նրա ծալրատեղությունը, իսկ տիրոջ վերաբերմունքը փոխարինվում Է սպա- 


ռողականությամբ ու գոփողականությամբ: Մ 
թյամբ: Մինչդեռ Բողը պատանջում Է Բոգատար 
րի) Նի այն մշակելիս Բարկավոր Է Ռարստացնել այնպիսի պարարտանյութերով, 
նը Հորնի պետն չեն տալիս այսրոպեական էֆեկտ, բայց դրա փոխարեն նախատես- 
եռանկարի Ռամար ն ապատովում են կայուն բերք: Կարծում եմ, որ երկա- 
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իաժամկետ վարձակալության դ 
դա հոգսաշատ գործ Է, ն շա 
պալմանագիր»: 


եպքում մարդիկ ճենց ալդպես Էլ կաշխատեն: Բայց 
տերը, ցավոք, չեն կամենում մեզ Մետ կնքել նման 


Նախագաճի փաստարկները բավական ճամոզիչ են թվում: Եվ, ալնուճանդերձ, 
հարց Է ծագում. որտե՞ղ, եթե ոչ այստեղ Է գործունեության լալն ասպարեզ բաց- 
վում կուսակցական կազմակերպության Բամար՝ զրույցներ ունենալ տնտեսության 
աշխատողների ՔՄԲետ, պարզաբանել վարձակալական կապալի, առանձնապես եր- 
կարաժամկետ կապալի առավելությունները, ճամոզել մարդկանց: Ի դեպ, անճատա- 
կան աշխատանքը կոմունիստների ու անկուսակցականների ճետ Ճաշվետու ժամա- 
նակաշրջանում այստեղ ակնճալտորեն կաղում Էր։ Այլ կերպ ինչպե՞ս կարելի Է 
բացատրել, օրինակ, ալն փաստը, որ Հուշակերտի կուսկազմակերպության անդամ 
Շ. Տամոլանը, ընկնելով հաստիքների կիճատման տակ, անա արդեն 8 ամսից ա- 
վելի Է չի աշխատում: Իսկ ճրա Բարցը այդպես Էլ չքննարկեցին, չօգնեցին նրան: Կամ՝ 
կուսակցական բյուրոն ինչու՞ Է ալդքան անտարբեր վերաբերվում ալն բանին, որ մի 
շարք կոմունիստներ չեն կատարում իրենց տրված Ճանճնարարությունները: Նման 
ճարցեր, մեղադրանքներ, կշտամբանքներ, ճիմնականում արդարացի ու սկզբուն- 
քային, այդ օրը բավական ճաճախ Բնչեցին ժողովում: Եվ, իճարկե, միանգամալն 
իրավացի Էր ժողովին ներկա գտնվող Բաղրամյանի շրջկոմի երկրորդ քարտուղար 
Լ. Ալեքսանյանը, երբ իր ելույթում նշեց, որ մտքերի փոխանակության ընթացքում 
բավական շատ թվով պրոբլեմներ առաջ քաշվեցին ն քննադատական դիտողու- 
թյուններ արվեցին, բայց դրանց ճետ միասին անճրաժեշտ են նան կոնկրետ առա- 
ջարկություններ, ճետագա ճեռնարկումներ, ռեալ, գործնական քալլեր՝ ն՛ կուսակ- 
ցական աշխատանքը, ն՛ տնտեսական գործունեությունը կատարելագործելու Բամար: 
'Հետագալում ճենց դրան պետք Է ուղղված լինեռ Բուշակերտցի կոմունիստների 
ջանքերը: ՛ 

«ւ Կուսկազմակերպության բլուրոլի անդամների, ինչպես նան շրջանային կուս- 
կոնֆերանսի պատգամավորների ընտրություններն անցան ժողովականների բարձր 
ակտիվության մթնոլորտում: Բյուրոլի նոր կազմի առաջին նիստում ճրա թարտու- 
ղար ընտրվեց Ե. Առաքելյանը: Հիշեցնենք, որ, ելույթ ունենալով ժողովում, նա 
սկզբունքորեն արտաքալտվեց իր նախորդի աշխատանքի ոճի անընդունելիության 
մասին: Սսենք՝ կոմունիստների մեծ մասն Էլ, դատելով քվեարկության արդյլունքնե- 
րից, ցանկանում Էր կուսակցական բլուրոլի ղեկավար ունենալ նոր մարդու: Ալժմ 
Ե. Առաքելյանը պետք Է իր ակտիվ, ձեռներեց գործողություններով ապացուցի կոլ- 
տնտեսության կուսկազմակերպության ամբողջ գործունեության վերակառուցման 
անորաժեշտությունն ու Բնարավորությունը: Միալն այդպես նա կկարողանա արդա- 
րացնել իր նկատմամբ ցուցաբերված բարձր վստաճությունը: Եվ, կարծում ենք, Հու- 
շակերտի կոմունիստները կսատարեն իրենց քարտուղարին այդ աշխատանքում: ՝ 


՝ 
Հաաա ԱՀՀ Հաաաաաաոաա:տ 


ը 
Ա 


ԱՆԱՆ 
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զաս 
Վ 


Վ.՛ց/Տտմ ԵՄ 


Մշակույթ ն կյանք 


ԿՏԱԿՎԱԾ Է ՀԱՅՐԵՆԻՔԻՆ 


ԱՅՆ, ԻՆՉ 

ՀԱՅՏՆԻ ՉԷ 1920 
ԹՎԱԿԱՆԻ ՀԱՅՏՆԻ 
ԿԻՆՈԿԱԴՐԻ 
ՄԱՍԻՆ 


, Մասնագետների մեծ մա- 
սի կարծիքը Ռանգում Է այլն 
բանին, որ քանդակագործ 
Հակոբ Գյուրջլանին չի Բա- 
ջողվել քանդակել Վլադիմիր 
Իլլիչ Լենինի դիմաքանդակը: 
Բայց նկարչի արխիվի ու- 
սումնասիրումը կասկածի 
տակ Է դնում այդ պնդման 
կտրականությունը: 


Այս Ճոդվածը զարդարող լուսանկարը վերա- 
տպված է այն ճայտնի կինոկադրից, որուղ 
պատկերված է Վ. Ի. Լենինը 1920 քվակոնի 
մայիսի 1-ին 0 «Ազատադրված աշխատանքին» 
ճուշարձանի Ճճիմնադրման ժամանակ: Բարի ժը- 
պիտը, ողջույնի «ճամար բարձրացված ձեռքը 
Քիչ ճծռու կանգնած է մի երիտասարդ՝ կեսլկա- 
յով, նա նույնպես ժպտում է... Հակոբ Մարգա- 
բի Գյուրջյանը, Հայազգի քանդակագործը: 

Օբյեկտիվը պատկերոլ է Հանդիսավոր, տո- 
նական րուն, Զէ որ «անճոռնի կուռքերի» փո- 
խարծն եհրիտոաւսարդ սոցիալիստական պետու 


թյան դեկրետով որոշված է Հուշարձաններ կանդ- ՝ 


նեցնել ժողովրդական դործի ճամար պայքա- 
րած մարտիկներին, Հեղափոխական մտաֆողնե- 
րին, , 

հսկ ի՞նչ եղավ Հետու 

Ելույթից Հետո Վլադիմիր հլյիչր այցելեց ցու- 
ցաճանդնար, որտեղ նախագծերի Հեղինակները 
պարզաբանումներ էին տալիս երենց էսքիզնե- 
բին: ինչպես Հայտնի է, լուսժողկոմատի ժյուրին 


ՃՔԲԽԲԹ 


ճավանություն էր տվել «Ազատագրված աշխա- 
տանքին» Հուշարձանի նախագծին, որ կազմել էր 
քանդակաղործ Ս. Ալյոշինը, նրա խմբում էին 
նան Ս. Կոլցովը ն Հ. Գյուրջյանը: Հավանաբար, 
դրանով է բացատրվում, որ երիտասարդ ճայ 
քանդակագործը միտինդում կանդնած է Լենինի 
կողքին: 

Այդ օրերին, քե Հետագա օրերից մեկում նը- 
րանց միջե տեղի է ունեցել զրույց: Դրա մասին 
կարելի է կոաճել լունաչարսկու նաժակից, որ 
նա գրել է 1920 նվականի Հունիսի 22-ին, այ- 
ռինքն՝ մուտ երկու ամիս Հետո. 

«Թանկագին Վլադիմիր հլյիչ։ 

Դուք ինձ խոստացել եք մի քանի անդամ կեց- 
վածք ընդունկլ| քանդակագործ-նկարիչ Գյուրջ- 
յանի ճամար: Այդ նկարիչը, որ Հալաճպատակ 
է, մոտ ժամանակներս բոլոր Համապատասխան 
իշխանությունների թույլտվությամբ մեկնում է ` 
Արնժուտք: Այնտեղ նա կարող է ավելի պինդ 
նյույով պատրաստել կիսանդրին, որ Զեզնից 
կկերտի այստեղ: նա շատ լավ քանդակագործ 
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է,: է կիսանդրին, շավանաբար, Հաջող կլինի, եւ 
Զեռ շատ կանդրեի չմերժել ն մի բանի ճամնմա- 
տաբար կարճատկ սնանսներ նշանակել ամենա- 
մուռ ասյադայում՝ այդ աշասատանքի Տամար»: 
Լ Հիշյալ ժամանակաշրջանում առաջնորդի գիմու- 
քանդակի, վրա աշխատում ձին ն. Անդրներ ն 
ենրիչ Ալամանը: Հավանաբար, այդ պատճա- 
ռսվ էլ այն նանը, որի մասին խնդրել չին 
Գյուրջյանը ն 1ունաչարակին, չի կայացել: հ, | 
կարճ ժամանակ Հետո քանդակագործը ժեկնել է 
Փարիզ` արվեստանոցը ավերումից փրկելու Հա- 
մար: 

Չրծքն Քառասուն տարի այն կարծիքն էր տի- 
րում, Քն Մոսկվայում Վլադիմիր Իլյիչի «քա 
կովկասցի Քանդակ գործի Հանդիպումը նրանց 
ծանոթանալու ոկիղբն է ճղել: Սակայն- քանդա- 
դագործի արխի վե ու տանդծագործական ժառան. 
կաթին, որ Գյուրջյանի այրին նրա լտակով 
27 ձննլ չ Սովետական Հայաստանին, կարնոր 
2գրաումներ մտցրին, նրա փարիզյան թղիերի 
չ/նջ Ճայտնվեց «Մաքորմկա» խորադրով Հուշա- 
Գրային մի ակնարը, 
Չրու, լիբերակ Հան 


որը պատկանում է ուռ 
Սուրգո դեռնձրի աշխատակից հ. Դ. 
Բգուոչովին (Գորկին նրան Համարում չե Մեն: 
զասկած.... 184 ձիրթի տեր» գրու): Ակնարկը 
ԱՆՆԱ 1 հղել փարիզյան մի թերքում 
Ռմականի մայիսին, Աննշան կրճատումով 
ինրենք այն դրվագը, շրի պատմում է Գյուրջյա- 
եի արվեստանոցը կենին մկ, . 
առաջին, այցելության 
ԱՀԱԸ էր Փորկու-կիսանդրին, Մաբաիմկա ա- 
Ա սատանի դաղանի կամ էր գողանում 

/. Ֆյուրջլանի Թիկունքում ռատանայիկներ շի- 
ն7ւմ, Հետաջրքրականը ոչ Սն սատանայիկներն 
չին, այլ այն, որ երեխան արտասովոր սրաքա- 
փանցությամբ ն Հումորով ընդօրինակում: էր 
քանդակագործի Բոլոր շարժումները... նկնյցսծ- 
ջով նստոտած Գորկին աշխւուտո 
ենդունել է 


վում էին... 


..ԱյնուՀնակ Գյուրջյանը 
հիւ Մխ անդամ սնանոի 
նոց մուն Գորկին, Մ, 
մարդ արտասովոր սրա 
քերը սաճեցին կավի 
մից ամեն ինչ ներա 
ամեն ինչ, ն 


ճավանաբար ոչ 
մասին. «Գյուրջյանը 


ւմ էր լուրջ դնմբ 
չէր կարող, ժպտից այահրը, շարժչ 


կերտեց իմ կիսանդ- 
Թնժ լատին արվեստ - 
թավուկան ե ինչ-որ մի 
(ոմ աչքերով նրա ս չ- 
վրայով, կարծես միանդա- 


ուսն իր մեջ, դնաճատիցիր: 
մարդն առաց. 


աՐԱՄՏԵԿԻԱՑ: ժի քիչ չոր են դուրս եկել, 

Այդ մարդուն 
նենին»։ 

Դա տեղի է ունեցել 1912 թվականի 

Ուշադրությունն ել ս թննոննք Հետնյալ մոժեն. 
տի մրա. Գորկին արվեստանոցի տիրոջը չե ներ- 
կայանում Լենինին, քանի որ նրանք, կարելի է 
2ճետեություն անել, արդեն ծանոթ էին։ չեւտնա- 
բար, Վյադիմիր Իլյիչ, նախկինում էլ եղել է 


կոչում էին Վլադիմիր ելյիչ 


արո արվեստանոցում դատին կարող էր կեցվածք 


ընդունած լինել 


է ծագում. 


որողդեի՞ց է այն շամոզումը, քն 
Դյուրջյան, նրանից խնդրել է սնանսի մասին, 
եվ երն այդ սեանսի այնոււանդերձ տեղի է ու- 
նեցել, ապա ինչո՞ւ մի քանի տարի անց նույն 
խնդրանքով նրան է դիմել 1ունաչարսկին: 

Հայտնի է, որ ենինի արտաքինը գրավել էր 
նույնիսկ այն քանդակաղործների ուշադրությու- 
նը, որոնք նրան չէին ճանաչում, ն չէին կարող 
կոտ»ել Հեղափոխական կուսակցության նջ նրա 
կատարած առաջատար դերի մասին, Տեղին է 
Հիշեցնել մ. «վենինը կարմիր 
մարմարից» Հոդվածը: Դրանում խոսվում է քան- 
դակադործության մեջ Արոնսոնի կողմից Վ. հ. 
1ենինի կերպարի ստեղծման պատմության մա- 
ռին, «նա աբանչելի արտաքխն ունի... Անչափ նը- 
շանակալի զլութ,-- ասո էր ինձ Արոնսոնը...-- 
Չէի՞ք կարող արդյոք դուք Համոզել նրան, որ 
հա կեցվածթ ընդունի»: Այս դրվագր վերաբն- 
բում | 1904 Սվականին: 

նման ցանկություն, առանց որնէ կասկածի, 
առաջացել էր նան Գյուրջյանի Բջ, որը, իճար-չ 
կն, իր նր ծանոթի.մեծ առաքելուրյան մասին 
դիտեր նրա մերձավոր բարեկամներ ու կուսակ- 
ցական ընկերներ Գորկու, կունաչարսկու, դաշ- 


Լունաչարսկու 


նակաճար հալ Դոբրովելնի խոսքնրից, որոնց 
դնրպարները նա Հաղվերժացրել էր քարի մեջ: 

ես կանխատեսում եմ ընքնրցողի առարկու- 
թյունը. Գյուրջյանը կենինի դիմաքանդակը կճր- 
տում էր Փարիզում, 
չկա Հայաստանի ալետական պատկներասրաճում 
պայվուլ նլ. Հակայական «ճավաքածուում (մոտ 
Հինդ ռարյուր Բանն այն է, որ 
Գյուրջյանի վաղ շրջանի աշխատանքները, որոնք 
դտնվում էին Փարիզի արվեստանոցում, ոչըն- 
չացվել էին կամ դողացվել անճայտ մարդկանց 
կողմից: Աշա թն բնչու 1921 ըվազանին քանդաչ 
կադործը ստիսլված էր եղել շտա մեկնել Ֆրան- 
սիա, «ուլս ունենալով դոնե ինչ-որ բան փրկել 
փարիզյան ասոնղծադործություններից: նա կա- 
ըողացավ փրկել միայն կե Տոլստոյի մարմարե 
կիսանդրին. կողոսոխչները չեին կարողացել 
Պաղթաճարել նրա մեկ տոննանոց վիրխարի 
քաշը: Միանդամայն շճնարավոր է, որ լենինյան 
կիսանդրին նուլուլես անճայտացել էր մնացած 
աշխատանբների թվում, 

Վերջիվերջո, նըն նույնիսկ Վլադիմիր Իլյի1ը 
ժամանակի պակասի պատճառով կեցվածիի 
սեանս չէր տվել նրան, կարող էր 
կերտել նրա դիմաքանդակը, 


այդ դեպքում ինչո՞ւ այն 


աշխատանք): 


Փյուրջյանը 
շեռակտ կարդուվ 


տոռավել հա, որ բազմիցս ճանդիպել է Լենինին, 


ձեռքի ակ ունեցել նրա լուսանկարը ն նրան 
լավ էլ ճանաչում էր ունաչարսկու, Գորկու, 
Ափերդլովի, Համառուսաստանյան կենտգործկոմի 
քարտուղար Ավանեսովի պատմածներից, որոնք 
քանիլյս հղել են նրա արվեստանոցում ` 


կասկած չկա, որ բոլոր այդ փաստարկննիը չեն 
փոխուրինի դոնի մի գիոլան դիմաքանդակին։ Սա- 
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կայն դրա բացակայությունը նրա ժառանգության 
մեջ դեո չի նշանակում, որ այն առճասարակ չի 
հղել ն կամ Հիմա էլ չկա: Մինչե այժմ խոսքը 
կարծես մեր վարկածի փաստարկների, բուրգի 
ամենաբարձր կետի մասին էր' մչակույքի վար- 
պետների. Համար լենինյան առինքնող բնավորու- 
Թյան մասին, Համաշխարճային պրոլետարիատի 
առաջնորդին քանդակագործի մոտիկության, կողմ. 
նակի ապացույցների մասին, այն բանի օգտին, 
որ քանդակագործն աշխատել է մեծ կճրպարի 
վրա: Բուրգի ճիմթում ընկած է ինչ-որ ավելի 
ծանրակշիռ բան. Հակոբ Գղուրջչյանը, որպես ա- 


ռաջադիմականկ չա ացքների ւեր մարդ, մոնու- . 
չաղիմակ ն 


մենտալ պրոպադանդայի լենինյան ծրագրի նա- 
խասկզբնական փոզի ակտիվ մասնակից, ողջու- 
նենց սովետական իշխանությունը, մինչն իր կյան- 
շի վերջը պաճպանեց Հավատարմությունը սո- 
յիալիստական Հայրենիքին: 

Քանդակագործը դեպի Իլլիչհ կերպարն էր 
գնում իր Համողմունքների Հետ կատարյալ ճա- 
մաձայն կնա մի ճիանալի օրինաչավփություն՝ 
Հեղափոխության Հողմը ոմւցնում էր տաղանդաչ 
վոր նկարիչների առագաստները: Այդպես պատա 
2Հեց նան մեր Հերոսի ճետ, Թերքենք նրա կենսա-չ 
գրության էջերը, որոնցում կարելի է ճնտամուտ 
չինել այչ ճիանալի օրինաչափությանը: 

Ուրեմն ով է այդ «Հմայիչ մարդը, որը կանգ- 


"հած է Լենինի կողքին՝ Թատերական Հրապարա-չ 


կում` կարլ Մարքսի («Ազատագրված աշխա- 
տանք») Հուշարձանի Հիմնադրման օրը: 
Հազվագյուտ դեպը՝ փառքը ժամանակին ճա- 
ռավ նրան, Մոսկվայում Ֆիդլերի մասնավոր 
ոհալական ուսումնարանը ն ռուս խոշոր քանդա- 
կագործ Պ. Տրուբեցկոյի մուտ ուսումն ավարտեւ 
լուց ճետո նռնային Ղարաբաղի Շուշի քաղաքից 
քսանձճինդամյա հրիտասարդը մեկնեց Փարիզ: 
Մի տարի սովորեց բժշկականում ն թողեց. քան- 


դակադործությունը ամբողջովին կլանել էր նը- - 


րան, ն նա մտավ ժյովիննի ակադեմիան, պա- 
րապում էր նան Ռոդենի մոտ: Արդեն այն ժա 
մանակ ցուցաճանդնեսներում նա ստանում էր ա- 
ռաջին մրցանակներ ու պարգններ: ' 
Վերելքը նկատելի է: Շալլապինը մի ջերմ բա- 
եկ է ուղարկում նրան. «Խնդրում եմ Զեզ եկեք 
մեզ. մոտ, ուրախ կլինեմ ծանոքանալ Զեզ 
Ճետ...». նրա արվեստանոցում Հաճախակի ճյուր 
են 1ունաչարսկին ն Ռախմանինովը, Սկրլաբինը 
ն Դոբրովեյնը, ռուս մշակույթի ուրիշ խոշոր 
ներկայացուցիչներ: նա կնրտում է նրանց դիմա- 
քանդակները, ձուլում բրոնզով, մարմնավորում 
նրանց գրանիտով ու մարմարով: Որոշ կեր- 
պարկերի նա նորից է անդրադառնուծ ձգտում, 
է քափանցել թորքնրը, աշխատելով ճաղորդել 
մոդելի էությունը, Ճասկանալ բնավորությունը: 
կնոջը՝ ն. Պ. Պեշկովային գրած նամակում Գոր- 
կին բարձր կարծիք է Հայտնում Գյուրջյանի մա. 
սին, «Տաղանդավոր մարդ է: հմ գլուխը կերտել 
է գերազանց»: հսկ ն, իմիջիայլոց,. մի բանի 


ՃԲ. ՆՔ.Թ ' 


անգամ է քանդակել պրոլետարական մեծ գրո- 
ղին: ՝ 
: Քանդակագործն տտացել էր մեծավաստակի 
ճանաչում: իր աշթատանքները նա Հ րկարուցնում 
էր «Արվեստի աշխարճ» ցուցաճանդեսում՝ Մոսկ. 
վայում ն Պետերբուրգում: 1914 թվականին վե- 
րադառնալով Մոսկվա, նա շատ է աշխատում: 
«Շատ» բառը այնքան էլ Ճիշտ չէ- Գյուրջյանը 
լարված ստեղծագործում է Հայրենիքում. մայրա- 
քաղաքում պատրաստում է Վրուբելի գիպան Հու- 
շարձանը, Բաքվում. ն Թիֆլիսում րան Է ռուս 
ն Հալ ժշակույքի ականավոր գործիչների՝ գրող- 
ների, նկարիչների դիմաքանդակները: Անկա. 
կած, Հեղափախության Հորձանուտը արագացրել 
է ստեղծագործական զարգացումը: Վալերի Բրյու- 
սովի, Գ. Ցակովովի, Ն., Մառի Հետ Հ. Գյուրջ- 
յանը դասավանդել է Հայկական քատերական 
ստուդիայում՝ Մոսկվայում: 
Ամբողջ կյանքում Հակոբ Գյուրջյանը պապա 
նել է Հավատարմությունը ռուսական մշակույ- 


«թին, շրի բովում կոփվել է. նրա տաղանդը: նա 


մասնակցել է ռուսական արվեստի գրեթե բոլոր 
ցուցաշանդեսներին Բրյուսելում, Բելգրադում, 
Փարիզում, Պրագայում, Դյագիլնի ռուսական բա- 
լետի ցուցաճանդեսին՝ Փարիզի դեկորատիվ ար- 
վեստի քանդարանում: երեսնական Թվականնեւ 
րի վերջերին Հայ քանդակագործի նախաձեռնու- 
թյամբ բարձրացվել է Ֆրանսիայի մայրաքա- 
ղաքում Պուշկինի Հուշարձան կանգնեցնելու 
Հարցը: Տեղական ծրաաարակուցյունննրը շա- 
պիկների վրա տպագրել էին բանաստեղծի Հու 
շարձանի էսջիզը, որ պատրաստել էր Գյուրջյանը, 
Ավա՞ղ, նախաձեռնությունը ճետագա աջակցու- 
թյուն չգտավ: 

Հետաքրքիր է Լն Տոլստոյի մարմարք կիսանդ- 
րու ճակատագիրը: 1910 թվականին Մոսկվայի 
Տոլստոյի քանդգարանը Գյլուրջշյանին պատվիրել 
էր ռուսական ճանճարի կիսանդրին: Գյուրջյանը 
մոդելը կերտել էր կավից, ավելի ուշ, քանդակա. 
գործի Փարիզ փոխադրվելուց Հծտո, կիսանդրին 
կերտեցին մարմարից: Այդպես դա արվեստա-չ 
նոցում մնաց քառասուն տարի: Եվ Հեղինակի 
մաՀից Հետո միայն այրին այն նվիրեց Ֆրան 
սիային։ Այժմ Տոլստոյի սպիտակ մարմարե 
կիսանդրին կանգնած է Փարիզում՝ նրա անունը 
կրող պուրակում: Գա ոուս գրողի միակ ճուշար- 
ձանն է եվրոպայում (9եխովի կիսանդրին Բա- 
դենվայլերում ֆաշիստները վերացրել էին «ա- 
տնրաղմի տարիներին), Գյուրջյանական Տոլա- 
տոլի մեջ Հատակորեն աչքի նեն զարնում մարդ-՝ 
կայնությունը, մեղմությունը: Գլուսը քիչ Թնք- 


" ված է մի կողմ, Հայացքը մտախոչ է, կարծես 


ուղղված է դեպի ներս: «նրա Հուշարձանը խոռում 
է ինչ-որ Հանզստացման մասին,-- գրում է մի 
ֆրանսիական քերլ-- եվ միայնակությոն մա, 
սին: Օտար Հեռավոր քաղաքում մարմարե Տոլս- 
տոյր տարածում է մտասուզություն»: 

Հակոր -Գյուրջյանին պետք է ինկալել ռուսաչ 


կան ն չճայկական մշակույքի Համատեքստում, 
որը օրգանապես ներգծվում է «Հեղավոխության 
մեջ նրա սնրը դեպի մեծատառով «Հայրենիքը 
եղել է անկեղժ։ Արխիվում ես Լենինի մասին 
Հայտնաբերեցի մի ճին լրագրային կտրածո (ցա- 
վոք, չշաջողվեց պարզել, քն որ թերթից), այ- 
նուշետն «Վեչերնայա Մոսկվաշքներթից ճոդված- 
ներ, որտեղ շարադրված էին Մոսկվայում ն Լե- 
նինգրադում Մաքսիմ Գորկու լավաղույն Հուշար- 
ձանի մրցույքի պայմանները, Հոդվածի այն տոչ 
դը, որ մրցուլիին կարող են մասնակցել նան 
օտարերկրացի քանդակագործները, ընդգծված է 
Գյուրջյանի ձեռքով: նա մտադիր էր խստապա- 
ճշանջ դատին ներկայացնել իր Գորկուն՝ իր Հա- 
մար Հարազատ մարդուն, որի Հետ կապված էր 
երկարաոն բարեկամությամբ: Քանդակագործի 
ճաշակն ու Համակրանքը լավ գիտնին մոտ բաշ 
ընկամները: ԱՀա Մարտիրոս Սարյանի նամակը, 
որ գրել է Փարիվ՝ Գյուրջյանին 1928 թվականի 
ապրիլին։ Թուղքբ դեղնել է ժամանակից, քա- 
նարը ներծծվել, տեքստը ճազիվ է կարդացվում: 
Բերում նմ աննշան կրճատումներով. 

«Թանկաղին Հակոբ, 

ես երջանիկ եմ, չնայած այն բանին, որ իմ 
բոլոր 37 նկարները այրվել են շոգենավի վրա 
Հրդե՞ի ժամանակ նկոստանդնուպոլսի նավա- 
շանդոտում: Բայց իմ Հոդեոր ուժերի պաշարը 
դեռ սպառված Հէ, ն նս դեռ դուցն ժի ժամանակ 
կցանկանամ աշխատել: 


Բանն աճա Թն հնչումն է, Հակոբ, այս ն- 
մակուվ ուղարկում եմ քեզ Ստ. Շաճումյանի ճու 
շարձանի նախագծի մրցույթի 
Դու կարդա, ծանորքացիր, դումն, բեղ կշետա- 
Քերթրի... նն Հետաքրքրվես, գրիր ինձ, թե դու 
ինչպես ես պատկերացնում այդ գործը ն թն 
ինչպես կարելի կլիներ այն իրականացնել: Որ- 
պեսզի դա լինի ինչ-որ մի լավ բան. այստեղ 
քանդակագործության ժեծ պաճանջ կա, կանդ- 
նեցնում են բոլորովին անպետք Հուշարձաններ, 
որոնցից սառնություն է փչում ն դրանք չեն 
արդարացնում իրենը կոչումը, այսինքն՝ բոլո - 
րովին անպետք բաներ: 


պայմանները: 


Դու մտածիր, որ դա, նախ, սազի ճեղափո- 
խության ոգուն ն, երկրորդ, լինլ| արվեստ: ինձ 
Թվում է, դու կարող ես անել.... 

...Այստեղ այնքան շատ արն կա, որ դուբ, 
փարիզցիներդ, այդ մասին ոչ մի պատկերացում 
չունենք: 

Բարններ տիկնոջդ, նկարիչներին ու ծանոլի- 
ններին, 

Պինդ ռնղմում եմ թո ձեռքը 

ք. Երնան 


է` 


քո Մարտիրոս Սարյան»: 
Մինչն այժմ ճնտաղզոտողները դտնում էին, 
որ Գյուրջյանը չի աշխատել ականավոր ճեղա- 
փոխական Ստեփան  Շաշճումյանի կերպարը 
քարի մեջ մարմնավորելու վրա: Բայց» ուսում - 
նասիրելով արխիվային փաստաթռյերը, ես 


Ճայտնաբերել եմ աշխատանքների սնագիր ցու 
ակը, որ կազմել է Գյուրջյանը: ծուցակում էա- 
տարված դիմաքանդակների թվում 36-րդ ՞ա- 
մարի տակ նշված է. «Հեղափոխական Շարոմ- 
յանի դգլուսը»: Ի դեպ, այդ ցուցակում նշված է 
նան Սվերդլովի կիսանդրին: հսկ այդ աշխա- 
տանջները չկան: Զեն պաճպանվել նան լուսա- 
նկարները: Հետազոտողները ենքադրում են, որ 
Գյուրջյանը նրանց դիմանկարները չի քանդակել: 
Բայց ինչը կարող է ավելի պերճախոս ու Հա- 
մոզիչ փաստարկ լինել, քան կատարված աշ- 
խատանքների ցուցակը, որի մեջ կան ե՛ Շա- 
ճումյանը, ն՛ Սվերդլովը: 

Ափսոս, իճարկն, որ ժամանակի ընքացքում 
կորել են այդ ստեղծագործությունների ճետքե- 
բը, թեն բացառված էլ չէ, որ դրանք գտնվում 
են ինչ-որ մեկի մասնավոր «ճավաքածուում: 

Մի Հանգամանք ես. Սարյանի նամակի Հետ 
կաս չունի՞ արդյոք այդ սնագիր ցուցակը: Աշ- 
խատանքը Շաճումյանի կերպարի վրա նրա ճին 
դործընկերոջ կոչի ուղղակի արձագանքն |: 
Վերջապես, ինչո՞ւ չի կարելի ենքադրել, որ 1ե- 
նինի դիմաքանդակը նս արժանացել է նույն 
բախտին՝ անճետացել է. տասնամյակներում կամ 
պաչտվում է որհէ մեկի մասնավոր «ավաքա- 
ծուում... 

Փարիզում Հակոբ Գյուրջլանը ստեղժադոր- 
ծում էր ու տառապում: «նա ապրում էր օտա- 
րության մնջ ու հրաղում, որ իր աշխատանք- 
ները մի օր կտեսնեն Հայրենիքում,-- դրում էր 
Սարյանը-- Շատ տարիներ առաջ Փարիզում, 
իմ ցուցաշանդեսում ես ճանդիպեցի Գյուրչյա- 
նին: Հիշում եմ, նա ինձ ասաց. : 

- Մարտիրոս, Հայրենիքից Հեռու ապրելը 
միննույն է քե ապրել առանց ներկապնակիչ-- 
Ապա լոնց ու ավելացրեց խոր ճոդոց «աննե- 
լով,-- բայը հս տլստեղ էլ դանում եմ Հայրե 
նակիցների, ստեղծում նրանց դիժաքանդակնե- 
բը ն դրանով քարմացնում իմ ներկապնակը: 

նրա խոսքերում կարոտ կար: Նա երկար ման 
էի դալիս իմ ցուցաճանդեսում բունը կորցրած 
մեղվի նման, կարծես ներծծում էր ճայրենիքի 
արնը, նրա բուրմունքը, նրա գույները»: 

Այո, նրա կերտած քանդակները ցուցադրվում 
էին Գոդենի ն Ռենուարի, Կուրբնի ն Դելակրու- 
այլի, Մատիսի ն Պիկասոյի կտավների կողքին 
Մայոլի նե Բուրդելի գործերի կողքին: նիա աշ- 
խատանքները Ճապոնիայում, ԱՄՆ-ում, Բել- 
դիայում, Ֆրանսիայում, կլուքոնժբուրգոմ, Հո- 
լանդիայում ձեռք էին րնրում Հայտնի լքան- 
դարաններն ու Հավաքածուների սիրաճարները: 
Բայց երջանի՞կ եր արդյոք նա Հեռավոր ափե- 
րին: Վլայուժյուն է տալիս բժիշկ Ս. Զեկունո- 
վը, որը նրկար տարիներ բուժել է Գյուրջյա- 
նին. «... նա խորն էր ապրում գեղագետի ժա- 
մանակակից կախվածությունը ամեն  կարդի 
դոզմնակի գիշատիչ ազդեցություններից: եր- 
կաք տարիներ ես վկա եմ եղել այս աշթարճում 
տեղի ունեցող բոլոր տեսակի այլանդակ երե- 
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վույքների նկատմամբ նրա կրքոտ ճոգու ոնակ- 
ցիային: ինբը՝ Գյուրջյանը, իր բնավորության 
ամբողջականությամբ, չէր կարող Հանդուրժել 
ոչ մի գայքակղություն ու փոխզիջում, բայց նա 
էր խեղդվելով ժամանակակից 
մրնոլորտում...»: 

Հայրենիքը դեպի իրեն էր ձգում նրան: Գյուրջ- 
յանին խորապես Հետաքրքրում էր այն, ինչ 
տեղի էր ունենում մեր երկրում: Արխիվում 
պաշտվում են նրա բթրոջ Հիշողությունները, ո- 
րբոնցում բերված են Գյուրջյանի Հետնյալ խոս- 
Քերը. «Վլադիմիր հլյիչ Անինի մաՀից ետո 
ոչ ոք չի Հետաքըքրվում ինձնով հ չի ուղար- 
կում խոստացված շրավերը, իսկ մինչդեռ ես 
ռրբույյամբ պատում եմ սովետական» անձնա- 
գիրս ն սովետական Հպատակությունը»: Զան- 
դակագործը խնդրում էր այդ Հարցի մասին 
խոսել Գորկու ն 1ունաչարսկու Հետ. Արդեն 
ծանը Հիվանդ Հակոր Գյուրջյանը քրոջն ասել 
ձը, քն «ճույս ունի, որ կառողջանա ն կաշխատի 
քույլտվություն ստանալ մեկնելու Համար, իսկ 
եքն վիճակված լինի մեռնել Փարիզում, ապա իր 
աշխատանքները կտակում է Հայրենիքին, Սո- 
վետական Հայաստանին»: 

Հետագա տարիներին նա Քիչ էը աշխատում՝ 
խանդարում էր սրտի վտանգավոր Հիվանդու- 
թյունը, նա մաշացավ 1948 լ/վականին: 

Այսպիսին: է այն մարդու ողբերգական ճակա- 
տագիրը, որը ժիտինդում կանգնած է իլյիչի կող- 
Տին: Այդ ճակատագրի մեջ արտացոլվել չ այն 
բարդ ժամանակի խառնաշփոլր իրավիճակը: 
Ցուրտ ու սառր տարիների ժիջով Հակոր Գյուրչ- 
յանը տարավ «այրենիջի, նոր կյանք կառու- 
ցող նրա մարդկանց նկատմամբ իր սնրը: նան 
ննինի նկատմամբ, որի Հետ ունեցած Հան- 
դիպումները, Հիրավի, բախտի պարգններն էին: 

Ուրեմն կարո՞ղ էր արդյոք նրա ստնղժադոր- 
ծության մեջ չարտացոլվել այն, ինչով նա ապ- 
րում էր, ինչի մասին` անդադրում մտածում, 
ինչը սնում էր նրա ճոգին: ԱՀա քն ինչու բը 
նական է մտածել, որ Հայաղդի քանդակադոր- 
ծը ստեղծած պետք է լինի Հեղափոխության Եր 
ռաջնորդի կերպարը: 

հակ ինչպիսի՞ն է արվեստաբանների կարծի- 
տը, նրանց կարիքը, ովրեր դրաղվել նն Հակոր 
Գյուրջյանի ստեղծադործական ժառանգությամբ: 

Ռուբեն Դոբամփյան, Հայկական ՍՍՀ արվես- 
ոխ վաստակավոր գործիչ 

-- հնչ-որ մեկը չատ 
է, որ Մոսկվայում Գյուրջյանը 


տառապում 


վաղուց ինձ պատմել 
աշխատում ն 


5. «Լենինյան ուղիով», 1 


ՃՔԲԽԲԹ 


Վլադիմիր հլյիչի դիմաքանդակի վրա: Հիմա 
արդեն չեմ Հիշում, քե ով էր.-- 94-ամյա ար- 
վեստաբանը երկար նայում է մի կետի, ջանա- 
լով Հիշել, ե անօգնական կերպով տարածում է 
ձեռքերը:-- Բայց Անինը նրա չամար կեցվածք 
չի ընդունել, դրանում ես Համոզված եմ: 

Մինաս Սաոգսյան, Հանրապետության գիտու- 
թյունների ակադեմիայի արվեստի ինստիտուտի 
ավագ գիտաշխատող, արվեստաբանության թեկ- 
ածու, ՍՍՀՄ նկարիչքերի միության անդամ. 

-- ինձ անՀայտ է այնպիսի փաստ, որ Գյուրջ- 
յանը աշխատել է Շաչումյանի ն Սվերդլովի 
կերպարների վրա: Դա ճետաքրքիր է: Ով գի- 
տե, գուցե ն քանդակագործը ինչ-որ ժամանակ 
քանդակել է նան Լենինին: Շատ Հնարավոր է: 
Բայց արխիվում Հետքեր չեն Հայտնաբերվել: 

"Սեմյոն Ալաջալով, Հայկական ՍՍՀ վաստա- 
ավոր նկարիչ: 

: ԱԱ Հել: խոսքերից ինձ Հայտնի է, 
որ Անատոլի վՎառիլեիչ Լունաչարսկին սերտ բա- 
բեկամություն է ունեցել անմոռանալի Հակոբ 
Գյուրջյանի Հետ: Քանդակե՞լ է արդյոք նա մեր 
առաջնորդին: Դժվարանում եմ միանշանակ պա- 
տասխանել: Միանգամայն Հնարավոր եմ Ճա- 


մարում: ինձ թվում է, ռրոնումները պետք է 


շարունակել: ) 

Արվեստի, մոնումենտալ քանդակագործության 
Հայտնի մասնագնտների՝ Հ. Գյուրջյանի ստեղ- 
ծագործության մասին Հեղինակների երեք կար- 
ծիք, կարնլի՞ է արդյոք այս երեք տեսակետ- 
ները բերել։ այսպես ասած, ըինդձճանուր Հայ- 
տարարի: Մի աղոտ լույս նշմարվեց Ռուբեն 
Դրամփյանի պատասխանում, մնացածները կը- 
ռաչումների ու ենքադրությունների բնագավա- 
ոից են, որոնք Հնարավոր ին Համարում մեր 
վարկածի գոյությունը: | 

եվ այլապես, են Գյուրջյանը կերտել է Աճի- 
նի դիմաքանդակը, յա որտե՞ղ է այն այժմ, 
Համարվում է իբրն անճայտ Հեղինակի գո՞րժ: 
Մասնավոր Հավաքածու"ւմ է: Անվերադարձ 
կորե՞լ է տասնյակ տարիների մեջ: 

Մեզ րվում է, ճարկավոր է փնտրել. Փարի- 
ղում, Հ. Գյուրջյանի աշխատանքների մասնա - 
վոր Հավաքածուներում (ի դեպ, ամենամեժ ճա- 
վաքածուն գտնվում է ռիրող Ճամկերտյանի 
ոտ), Հետքերը կարող են լինել այնտեղ, որ- 
տեղ ստեղծագործել ու Հայրենիջի կարոտն է 
քաչել մոլեգին վարպետ չակոբ Գյուրջյանը: 


ԻՈՍԻՖ՝ ՎԵՐԴԻՑԱՆ 


Պատմության էջերից 


ԱՐԵՎԻ ՓԱՄԱՑՈՒՅՑՈՎ... 


(20-ԱԿԱՆ ԹՎԱԿԱՆՆԵՐԻ ՀԱՅԱՍՏԱՆԸ ՌՈՒՍ ԳԵՂԱՐՎԵՍՏԱԿԱՆ 
ԱՐՋԱԿՈՒՄ) 


Ռ. ԱՎԱԳՅԱՆ 


ՕԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ բարեկամությունը 
ոչ մի փորճության չի դիմանա, եթե կեն- 
դանի օրգանիզմի նման անընդճատ չսնվի 
կենսական ճյութերով: Այդ ճլութերը ալ- 
նօրվա մեր կյանքի մեջ. են, մեր շնչած օ- 
դի, ամենօրյա Բաց ու ջրի մեջ, ն, որպես 
կենդանի իրողություն, բխում են անցյալի 
ակունքներից: Ուրեմն, այսօրվա իրագոր- 
ծություններն ու ճեռքբերումները ն երեկ- 
վա ավանդները աճա , բարեկամության 
կենդանի օրգանիզմը սնելու աղբյուրները: 

Դարերի խորքերն են գնում ռուսների ն 
Բայերի բարեկամության արմատները: 
Գիտնականները դրանց սկիզբը որոնում 
են Ճազար տարվա. եղելությունների մեջ, 
երբ ճայլկական ջոկատները Կինյան Ռու- 
սիայում կովում Էին օտար. զավթիչների 
դեմ, իսկ ռուսներն Էլ «ի կողմանցն ճլու- 


սիսոլ... իբրն զմրրիկս ընդ Բամատարած» . 


մարտնչում . Էին Հալաստանը Բեղեղած 
սելջուկների դեմ: Հազար տարվա ալդ 
շփումները վերածվեցին 2. քաղաքական 
կողմնորոշման ն աճա շուրջ -երեքՈարյուր 
տարի Է," ինչ մեր կյանքի կողմնացույցի 
սլաքը Հյուսիս Է ցույց տալիս: Քաղաքա- 
կան ալդ կողմնորոշումը ճենվել Է մեր 


մերձավոր Բարնանի ռազմական. ճզորու-. 
թյան վրա ն նրա Ռետ Է կապվել պարսկա-.. 


թուրքական լծից ազատագրվելու ճույսը: 
Ռուսական կողմնորոշման ակունքների մոտ 
կանգնած են եղել. Բալ 


ազատագրական. 


շարժման լավագույն գործիչները՝ Իսրայել 


Օրին, Հովոաննես Լազարյանը, Հովսեփ 
Ծրղությանը, Շաճամիր -ԾՇաճամիրլանը, 
Հովսեփ Էմինը, որոնք միաժամանակ եղել 
են Ռալ-ռուս մշակութային կապերի ծավալ- 
ման ռաճվիրաներ ու ջատագովներ: Ծա- 
կատագրի պարգնն Էր ն կյանքը ինքն Է 
կամեցել, որ. ռուս-թուրքական ն ռուս- 
պարսկական պատերազմների ժամանակ 
ռազմաճակատի երկու Բատվածներում՝ Ե- 
րնանի ն Կարսի Բամար մղված մարտե- 
 Ծոոոանանապաաա աաա 


ԱՎԱՑՑԱՆ ՌԱՖԱՑԵԼ ԱՐՍԵՆԻ-. ՍՍՀՄ 


րում, որտեղ արյունով ու արճիճով ռուսա- 
կան տիրապետության ն ճայոց լինելության 
Բարցերն Էր որոշվում, իրենց կլանքի ճե- 
րոսավեպը գրեին Գրիբոլեդովն ու Պուշկի- 
նը: «Խելքից պատուճասի» ճեղինակը մեզ 
ամար դարձավ նան մեր սուրբ գործի՝ 
Ռալոց Բալրենադարձության առաջին կազ- 
մակերպիչը, առաջին զինվորն ու նաա- 
տակը... Հայոց ազգայիւ ազատագրական 
շարժումներին անձնական մասնակցություն 
ցուցաբերեցին ռուս ճանաչված մտավորա- 
կաններ Սերգել Գորոդեցկին, Ալեքսանդր 
Կուլեբլակինը, -Վ. Ի. Նեմիրովիչ-Դանչեն- 
կոն.. Նրանք ճայոց ճողի վրա ոտք դրե-. 
ցիռ մեր ժողովրդի ճամար ամենածանրը 
տարինմերին՝ 1827 թվականին, 1829 թվա- 
կանին, 1915 թվականին... : 
Բարեկամության ավանդները Ռասան մեր 
օրերը, երբ Մոկտեմբերյան կրակներից 
նոլեմբեր բռնկվեց Հայաստանի երկնա- 
կամարում: Մեր ժողովրդի ճամար դժվար 
այդ տարիներին մենք դարձյալ ռուս եղ- 
բայրների արմունկը զգացինք՝ նույն շար-.. 
քի մեջ։ Հյուսիսային մայրաքաղաքներից 
Հալաստան ալցելեցիմ Գորկին ու Լունա- ., 


չարսկին, Պաուստովսկին ու Կոլցովը, Տի-. . 


խոնովն ու Բելին... 


20-ական թվականները մեր երկրի բո-. : 


լոր ժողովուրդների Բամար սոցիալիստա- 

կան վերածնության առաջին տարիներն 
Էին՝ կապված ճալտնի դժվարությունների 

ու մաքառումների ճետ: Այդ ծանր ըն-. 
թացքը բնականաբար իր գեղարվեստական՝ 

արտացոլումը ստացավ ոուս գրողների. 
Հալաստանին նվիրված առաջին ստեղծա- | 
գործություններում:։ Բայց վերածնության 
թեման Հայաստանում բարդացված էր." 
չէ՞ որ նախորդ տարիները մեր ժողովրդի 
Ռամար սոսկ ցարական ստրկության ն իմ- 
պերիալիստական պատերազմի մղձավանջ: 

չէին։ Եղեռնի տարիներ Էին... Նորագույն. 
պատմության մեջ առաջին ցեղասպանու-: : 


գրողների միության անդամ: ու / 


06 


" ջայլափոխի տակավին 


թյան տարիներ... Եվ Հայաստանն Էլ ոչ 
թե պարզապես վերածնունդ Էր ապրում, 
այյ հիրավի, ճարություն Էր առնում ի մե- 
ռելոց... (Ռուսական ռեալիստական նոր 
Գրականությունը չէր կարող շրջանցել այդ 
երնույթը: 

Խորճրդային կարգերի ճՃճաստատման ա- 
ռաջին տարիներին, երբ դեռ թարմ ու ար- 
նածոր Էր Բալ ժողովրդի՝ 15 թվականին 
նտացած վերքը, երբ դեռ ցավից ճչում Էին 
որդեկորույս մայրերը, երբ ճանրապետու- 
թյան քաղաքներում ու, գլուղերում ամեն 
Բանդիպում Էին 
թուրքական վայրագ ներխուժման Քճետ- 
քերը՝ ավերված ու մոխրացած տներ, ճրա- 
ճարակ Գրքեր ու մշակութային արժեքներ, 
խեղանդամված մարդիկ ու անանուն շիր- 
մաթմբեր,-- աճա ալդ տարիներին Հա- 
աստան ալցելած ռուս գրողները բնակա- 
նաբար իրենց զայրույթի խոսքն են ասել 
Կուլթանական Թուրքիայի գազանություն- 
ների ն իմպերիալիստական պատերազմի 
արճավիրքների մասին, դատապարտել ցե- 
ղասպանությունը: Նրանք շարունակել են 
իրենց ավագ գրչակիցների Պայառպաստ 
Գործի ավանդները ն ավելի լայն Բայաց- 
քով դիտելով ԲՄԲալոց ցեղասպանությունը 

րան ճաղորդել են միջազգալին-քաղաքա- 
կան հնչողություն: 

Երբ 1924 թվականի օգոստոսին Անա- 
տոլի Լունաչարսկին այցելեց Հայաստան, 
նրա ճանապարհի առաջին քաղաքը Լենի- 
նականն Էր: Հեռվից, քաղաքի մոտի բլուր- 
ներից, ուր ռուս գրողը բարձրացել Էր իր 
Բալ բարեկամների՝ պետական ն կուսակ- 
ցական գործիչներ Ասքանազ Մռավյանի 
ն Աշոտ Հովճոաննիսլանի ուղեկցությամբ, 
նրան զարմացրին իրար վրա կուտակված 
խղճուկ շենքերի շարքերը, շրջապատի 
մոխրագույն կոլորիտը, սաճմոկեցուցիչ ա- 
մայությունը, որ նրան կործանված Պոմ- 
պելը Միշեցրեց: Այստեղից թուրքն Էր ան- 
ցել ն «խուժանը նպատակ Էր դրել քարը 
արի վրա չթողնել այս խոսքի ուղղակի ի- 

աստով»: 

Սրանից ճետո մարդուն ի՞նչ էր մնում 
անել. ծնկի՞ գալ, աղոթե՞լ տեր աստծուն, 
ձեռքերը երկինք կարկառեղ, անեծք ու 
նզովք շշնջա՞լ, աշխարճով մեկ սուգ ու 
շիվազ անե՞լ, թե անլուր ցավերից սեղմել 
ատամները, քշտել թնքերը, ձեռք զարկել 
ավերակների միջից նոր քաղաք բարձրաց- 
նելու դեռնս արնադոսող վերքերը բուժե- 


լո դոթ ավերակի դիմաց լաթանասուն շեն. 


կառուցելու գործին: Իր պատմության ըն- 
թացքում ավերածություններ ու մաճեր տե- 
ռածոճայր ճենց այդպես Է կանգուն մնա- 
ցել, դարերով գոյատնել ու ապրել: Եվ 
աճայ թեպետ ընդամենը երեք-չորս տարի 


Է անցել, բայց քաղաքում արդեն ստեղծա- 
րար աշխատանքներ են ծավալվել ն ճա- 
մառ գյումրեցիները ամենուր դրսնորում են 
ապրելու իրենց կամքը։ Այս պարագան 
լավ Է նկատել մեր բարեկամ Անատոլի 
Լունաչարսկին: «ՀԱրնախանձ, կիսաջարդ 
Հալաստանն ապրել Է ուզում, ն որպեսզի 
կարողանա ապրել, Բարկավոր Է արնին 
դեմ դնել ջուր, ավերին՝ ստեղծարար աշ- 
խատանք»: 

Եվ աճա չորս տարեկան խորճրդային 
իշխանությունը կյանքի Է կոչել կիսաջարդ 
գյումրեցու աշխատանքի տարերքը, այն 
ներդրել Շիրակի ջրանցքում, որպեսզի ծա- 
րավից չճաքեն նրա շուրթերը: Շիրակի 
ջրանցքի շինարարությունը եգիպտական 
աշխատանքների տպավորություն Է թողել 
Լունաչարսկու վրա: Պատկառելի գրողը չի 
զլացել, զառիվայրով իջել Է խոր կիրճը, 
ուր Արփաչալն Է մոնչում ն գրեթե շոշա- 
փելիորեն տեսել ալն օրը, երբ ճսկայական 
ամբարտակի Բետնում Արփաչայը կվերած- 
վի մի փոքրիկ լճի ն Մոսելով առուների ու 
առվակների մի ամբողջ ՄԲամակարգով, 
կռիվ կմղի երաշտի դեմ: «Մենք ջրանցքը 
դիտեցինք իր ավարտից ն գործարկումից 
մի քանի շաբաթ առաջ,--- շարունակում Է 
Լունաչարսկին,--- գործն արդեն գրեթե ա- 
վարտված Է ն ալն վկայում Է, որ Հայաս-. 
տանը չի մեռել, որ Սովետական ՀԱԱ, 
տանը ճարություն առնող Հայաստանը 2 

Մեծ եղավ գրողի զարմանքը, երբ նրա 
երեկոյան ճրավիրեցին օպերա: Ան 
թե օպերա։ Հենց այս կողոպտված Է"- 
ճռինականո՞ւմ... ' 6: 

Այո, օպերայ-- խանդավառ որեն 
չում Է նա ն իրեն ճատուկ խորաթավն 
ցությամբ ու մարդկային վսեմ ձգտում րի 
տրում, որ մարդիկ այստեղ շատ տար ` 
պանքներ են տեսել, ազգային շատ իր 
վորանքներ են կրել ն այսօր Ռսկայանո 

` եռանդի գնով նորից Բիմնելով իրենց ԻԱրր 
տեսությունը, իրենց կենցաղը, մ աժա 
նակ տենչում են այնպիսի Հրայրի են 
միացներ իր մեջ ազգային Մպար ր 
օրինական զգացմունքը ն Ռամաշխար/ Ո 
լին քաղաքակրթությանը ճաղորդակից 1 
նելու բաղձանքը... 

Ափսոս, մեր իոն բարեկամը Սարի 
րություն չունեցավ կրկին այցելելու Կոն: 
երբ նույն ալդ կողոպտված, բզկտվա վեց. 
ճինականում առաջին անգամ անխեւի 
նան իր ճեղինակած պիեսը՝ «Նապոլ Հոր 

արշավանքը»: Բալց դա գրողի Կ4 Նին: 

ճից յոթ տարի Բետո Էր, 1931-ի մար 

յա արդեն չկար.. - : 
Լենիզականից. Լունաչարսկին իր ճանա 

պարճը շարունակեց դեպի Ծրնան։ Սլստ "1 
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նս նա տեսավ, որ Հալաստանի կառավա- 
րությունն արդեն աշխատանքներ Է սկսել 
լայնացնելու Հրազդանից Կկիզբ առնող 
Տիմնական առուն, նպատակ ունենալով գե- 
տի գահավեժը օգտագործել ոզոր Էլեկ- 
տրակայան կառուցելու ճամար: Խոսքն 
այստեղ - երնանլան Էլեկտրակայանի մա- 
նին Է, որը ճետագայլում կառուցվեց ակա- 
դեմիկոս Ալեքսանդրը Թամանլանի նախա- 
գծով: Սակալն Երնանն ականավոր ռուս 
գրողին ներկայացավ ոչ միալն ջրի բարի- 
քով: Երնանում,-- գրում Է նայ-- նովե- 
տական իշխանությունը իրեն ցուլց Է տա- 
լիս մի ալլ բեղմնավորման մեջ նս՝ կրթա- 
կան ու գիտական աշխատանքներում: Լու- 
նաչարսկին մեծ գոճունակութլյամբ Է նշում, 
որ սովետական իշխանության շնորճիվ Ե- 
րբնանը` դարձել Է Ռամալսարանական քա- 
ղաք: 
Այստեղ անորաժեշտ Է հիշել, որ ալն 
տարիներին երիտասարդ Ռուսաստանյան 
Ֆեդերացիայի տարբեր ,նաանգներում 
առանձնապես բուռն կերպով դրսնորվել Էր 
«սեփական ՃԲամալսարան» ունենալու վա- 
ղաժամ ու Բապճեպ ձգտում: Ինքը՝ Լունա- 
չարսկին, որ ղեկավարում Էր մեր երկրի 
լուսավորության գործը, իրավամբ ալն 
կարծիքին Էր, թե առալժմ ժամանակը չԷ 
այդպիսի բուռն ճգտումների ն, որ դրանց 
Ռամար նախ պետք Է պալմաններ ստեղծել: 
Ինչ վերաբերում Է կոնկրետ Երնանի Բա- 
մալսարանին, ապա սա նս ալն տարինե- 
"բին աչքի չԷր ընկնում իր ուսումնատնտե- 
սական իմքով: Եվ, ալդուճանդերձ, Լու- 
նաչարսկին գտնում Է, որ պետք Է ամեն 
կերպ օգնել Երնանի Բամալսարանին, որ- 
պեսզի բարձրագույն կրթության ալն ջաճը, 
որը պետք Է քաղաքակրթության ձգողա- 
կան կեգտրոնը դառնա Բալոց լեզվին տի- 
րապետող բոլոր մարդկանց Բամար, ոչ թե 
մարի, ալլ լուսավորվի Էլ ավելի վառ, քա- 
նի որ Ռուսաստանում ն Եվրոպայում ցա- 
նուցիր են եղել բավականին մեծ թվով 
Մալ գիտնականներ: Հալերը բարձրագուլն 
կրթության մեծ ձգտում ունեն: Ուսանողու- 
թյան թիվն անչափ Է: Փոքրիկ Երնանն իր 


դի խարանով 800-ից ավելի ուսանող ու- 


Հանրադալտ Է, որ Լունաչարսկին Մոսկ- 
վա- վերադառնալով, ջանքեր չխնայեց Ե- 
բնանի ճամալսարանին նյութական օգնու- 
թյուն ցուլց տալու, նրա Բամար լաբորատոր 
սարքավորումներ ճեռք բերելու գործում: 

Լունաչարսկու վրա ցնցող տպավորու- 
թյուն են թողել Զվարթնոցի պեղումները: 
Կիսավեր տաճարի խոլակները ապշեցնում 
են զարդաքանդակների . խորիմաստու- 
թյամբ ն աշխատանքի արտասովոր մաք- 
րությամբ: Դա դրվագավոր քանդակագոր- 


ծության իսկական գլուխգործոց Է: Բացված 
Է նան անձավառնական խորությա՞ը մի 
ջրճոր,-- գրում Է նա,-- որի մեջ, երբ քար 
ես գցում, ջրի ճեռավոր ծփանքով արձա- 
գանթում Է ճամարյա թե մեկ րոպե ճետո: 
«Այստեղ,-- գրում Է ճնայ-- քո աչքերի առ- 
ջն տեսնում ես ՃԲազարամյակների խոր- 
թերն իջնող Ճայլկակառ քաղաքակրթության 
արմատը»: 2 

Սովետական Հայաստան ալցելած ոուս 
առաջին գրողներից մեկը Կոնստանտիճ 
Պաուստովսկին Էր: 

Գնացքի ատուկ վագոնում նրա ուղե- 
կիցները ռուս մասնագետներ Էին, որոնք 
դուրս Էին եկել ստուգելու երկաթուղու ն 
կամուրջների վիճակը: Դրա համար Էլ 
գնացքը ճաճախ Էր կանգ առնում, որից 
օգտվելով, Պաուստովսկին ծանոթանում Էր 
շրջակայքին, դիտում տեսարժան վայրերը, 
զրուցում մարդկանց ճետ: «Այստեղ ճան- 
գույցն Է կրոնների, ավանդությունների, ա- 
ռասպելների, պոեզիայից անբաժան պատ- 
մության ն պատմության բոցերում թրծված 
պոեզիայի»-- ՏՃետագայում պիտի գրի 
Պաուստովսկին։ Այստեղ ճազարամյակներն 
Էին ճպվում ռուս գրողի աչքերին: 

Մի աննկարագրելի Ռրաշք Է թվում նրան 
Արարատ լեռան տեսիլքը: 

Մացառուտների ու քարափլվածքների 
մեջ ճանկարծ մեր ոուս Բլուրի աչքի առաջ 
բացվում Է մի տեսարան, որ երնակալական 
Է թվում. նա մեծ վրան Է տեսնում, որի 
վրա` դրոշակաճողին, ծածանվում Էր նոր- 
վեգական դրոշակ: Վրանի մոտ, ծառերից 
ճիեր Էին կապված, ուրախ աղմուկով իրար 
Էին անցել ֆետրե լալնեզը գլխարկներով, 
վանդականախշ վերնաշապիկներով, արե- 
վախանձ մարդիկ: Կարծես թե Մալն Ռիդի 
կամ Ֆենիմոր Կուպերի վեպերում նռկարա- 
գրված սպիտակամորթ Ռերոսների դադար- 


քատեղ լիներ... Իրականում ռուս գրողը ՛ 


Ռանդիպել Էր Նանսենի պարենային մի- 
սիայի ջոկատներից մեկին։ 

Սլնինչ գնացքը նրան առաջ Էր տանում 
հալոց քարքարոտ հողերով, որոնք միայն 
տեղ-տեղ Էին մշակված: Ամայի դաշտերում 
երիտասարդ ռուս գրողը տեսնում Է ճայ 
գյուղացիների, որոնք «ավելի շուռ պար- 


տիզպանների կամ ապստամբների Էին : 
նման. գրեթե լուրաքանչյլուրի թիկունքից ` 


որացան Էր կախված...»: Եվ աճա Ռինա- 
վուրց այդ երկրում, որտեղ դեռ գործում 


Էին մեծ ՄԲումանիստ Ֆ. Նանսենի պարն-. 


նային ջոկատները ն որտեղ թուրքական 
սաճմանի կողմից կատարվող ասպատա- 
կությունների պատճառով Մալ գլուղացին 
դեռնս աշխատում Էր ճորացանը թիկունքից 
կախված, Կոնստանտին Պաուստովսկին 
տեսնում- Է նորաճաստատ սովետական 
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Ժցիտօմ ե. 


կարգերի գարնանային առաջիղ ծիլերը: 
«Սովետական իշխանության հենց առաջին 
ամիսներին Երնանում տուֆից գեղեցիկ 
տներ Էին կառուցել»,-- Պ.Հչք Է ճա:-- 
Թափով առաջ Էր տարվում Արթիկս..-Ֆի 
չանամանագույլն, վարդազ ւյն, կապտավուն, 
կարմրաշագանակագուլն դեղնավուն ն այլ 
մեղմ երանգներով փայլփլող այդ թեթն, 
ծակոտկեն քարի մշաԼ ումը... Լույսի գետեր 
Էին Ռոսում երկրի վր'ս: 

Ալնուճետն գնացի կտրած լուրաքան- 
չյուր կիլոմետրը մի նոր հճրաշալիք Է բա- 
ցում նրա առաջ. մերթ անմատչելի լեռնա- 
ժայռերի մեջ ծվարած մի վանք, որի ճեռա- 
վոր եզրագծերն ս-րդեն խոսում Էին ճայերի 
շինարարական սրվեստի վարպետությու- 
նից, մերթ մի Բին ամրոցի ավերակներ, 
որոնք նուլնիսկ ալդ վիճակում վկալում Էին 
ուժ ու Բզորութոււն, մերթ ճառապարճի եզ- 
բին, Բենց երկաթե ռելսերի մոտ կանգ- 
նած սգավոր մի խաչքար, լեռնալանջի մի 
պուտ կանաչի միջից քեզ Բրաժեշտ տվող 
մենավոր մի մատուռ, տխրաճալաց մի ե- 
կեղեցի կամ կարկաչաճոս մի աղբյուր... 

Գնացքը ռուս գրողին տանում Էր Ար- 
փայի եզերքով ն օրվա վերջին կանգ ա- 
ռավ ճենց գետի մոտ: Նա ալդտեղից տե- 
նավ «աշխարճի իսկական տրաշալիքնե- 
հից մեկի` ճալոց ճնագուլն մալրաքաղաք 
Անիի ավերակները»: Եվ այլնս անկարող 
եղավ դիմադրել բազիլիկները, կղմինդրե 
հայկական գմբեթները մոտիկից տեսնելու, 
շոշափելու գայթակղությանը: Թուրք սպա- 
լին ն ասկյարներին «բախշիշ»-- կաշառք 
խոստանալով, նա մտավ Անիի ավերակ- 
ները ն զարմանքով տեսավ, որ ընկել Է 
աստվածաշնչյան մի վայր, որտեղ «ամա- 


ության, քամու, լռության մեջ ապրում են 


միալն խոտերը, որմնանկարները ն երկին- 
ջը, որն ալնքան նման Է այդ որմնանկար- 
ներին»։ 

1923 թվականին Երնանը դեռնս խանձ- 
ված, կիսադատարկ քաղաք Էր: Պաուս- 
տովսկին այստեղ եղավ ընդամենը մեկ օր՝ 
տասը-տասներկու ժամ: Բապլց ալդքանն Էլ 
բավական Էիր, որ մեր- բարեկամը տեսնի 
վերընձյուղվող ճորի կանաչ շիվերը, լու- 
սաբաց ապրող ժողովրդի գարնանային 
թարմ ծիլերը... կավակոփ խրճիթների 
զանգվածի մեջ նա տեսավ վեր խոլացող 
քարակերտ նոր շենքեր, տեսավ շինարա- 
րություն ու ստեղծարար աշխատանք, 
մարդկանց առուլգ ու թարմ դեմքեր, Մայ- 
կական թախծոտ աչքերի մեջ ցոլք տվող 
ժպիտի ճառագալթներ... 

«Կրասնայա ճով» Ճանդեսի 8-րդ ճամա- 
իում, մոտ վաթսուն տարի առաջ, տպա- 
Գրվեց ռուս ականավոր գրող Անդրեյ Բելիի 
«Հալաստան» ակնարկը: Այստեղ նա իր 


ռուս ընթերցողներին բացեց գրեթե ճրաշ- 
քով կենդանի մնացած մեր ժողովրդի գո- 
յատնության գաղտնիքը, ցույց տվեց նրա՝ 
փյունիկ-թոչունի` մոխիրների միջից կրկին 
բարձրանալու ունակությունը, Բին ավանդ- 
ները երբեք չմոռանալու ն դրանք նոր ժա- 
մանակներում նոր ձնով շարունակելու կա- 
րողությունը: : 

Նրան ճԲիացմուն, պատճառեց, որ մեր 
ժողովուրդը, չնայած անցյալի անլուր տա- 
ռապանքներին, ոչ միայն Բամազգայնորեն 
պաճպանում Է մշակույթի, գիտության ու 
արվեստի նվաճումները, այլն բուժելով իր 
ծանը վերքերը, ձգտում Է ճետ չմնալ Ռա- 
մամարդկային առաջադիմությունից, ճաս- 
կանալ ժամանակի շունչը ն իր լուման մու- 
ծել աշխարճում ստեղծվող արժեքների 
գանձարանը: 

Անդրել Բելին ցնցող տպավորություններ 
ստացավ Հայոց լեռնաշխարհից, մեր ան- 
կրկնելի բնությունից: Նա շրջեց երեք Ռա- 
զարամյա Երնանի՝ այն ժամանակվա ծու- 
ռումուռ նրբանցքները, Բիացավ ճինավուրց 
անկյուններով, կանաչազարդ բակերով, 
դարպասների նետաձն սլացքով, ճարտա- 
րապետական անտիկ կոթողների մնա- 
ցորդներով, տեսավ, թե ինչպես Է փլուզ- 
վում այլն ամենը, ինչ Բնացել Էր, խար- 
խըլվել, տեսավ, թե կավաշեն, ցածրա- 
կտուր տանիքների փոխարեն ինչպես են 
վեր խոլանում Բոլատեսիլ շենքերը Թա- 
մանյանի ոճով: Սարյանական ԱՆ 
թամանյանական ոճ. այս խոսքերը լավ ե 
բնորոշում Անդրել Բելու տեսած կք» 
վող Երնանը, մոխիրների ու փլատակ ո 
միջից հառնող Հայաստանը: Հիասքանչ զի 
Թամանյանի կառուցումները: «Թամանյա 
մոտ ես տեսնում եմ «ժողովրդական» ճար- 
տարապետության ոճը,-- ասում Է րն 
նաստեղծը,-- Թամանյանը ոչնչացնու 
Բին թաղամասերի մի մասը, Անիի ԱԱ 
ճը կիրառելով նոր նշանաբաններով: ի 
խոսքով ճոր կյանքը Բորդում Է աղբլուրը 
նման»-- ճիացմունքով բացականչում 
Բալ ժողովրդի բարեկամը: ի 

Ռուս գրողը Կիրով Է նկարագրում Բեթ 
ճկարչության Երնանի նորաբաց թա էճ 
րանի «սրտաբաց դատլիճները», աե 
նշանավոր շատ ստեղծագործություններ է- 
ցուցադրված, բայց Սարյանը ՋԱՐ ա- 
բոլորը: «Հառնում Է Պետրով-Վոդկին ղր Էր 
ճաբանը՝ «գեղանկարչությունը տեսո ր" 
գիտություն Է»: Ես երկու օր Է արդեն տ մ 
սել եմ Հալաստանը, բալց առաջին անգա 
այլն տեսա Սարյանի կտավներում»: ոն 
Անդրել Բելին ռուսներից թերնս Արար է 
Է եղել, որն ըստ արժանվուն գնահատ Ն 
նան ճարտարապետ Թորոս ԱԱ ՎԱՐԻՑ ն 
կատարած վիթխարի գործը: Երնարո 


ՃՔ.ՆԲԹ 


ծանոթանալով պրոֆեսոր Իոսիֆ Ստրժի- 
գովսկու «Հայաստանի շինարարական ար- 
վեստը ն Եվրոպան» գերմաներեն մեծար- 
ժեք աշխատությանը, որը, ցավոք, մինչն 
այժմ թարգմանված չԷ ոչ ռուսերեն ն մա- 
նավանդ ոչ Էլ Բալերեն, Անդրել Բելին գրել 
Է, որ Ստրժիգովսկիռ պատկառանք Է ազ- 
դում եվրոպական ճների իրազեկությամբ, 
"ռակայն, նրա ճամար կրակից շագանակ Է 
հանել այդ գործի ֆանատիկ: Թորաման- 
յանը՝ մի ճիանալի մարդ, որն իր ամբողջ 
կյանքում ծաղրուծանակի տարափի տակ 
փորել Է, չափագրել ավերակները, կռա- 
Ռումներ արել, վերականգնել Զվարթնոցի 
տաճարի մոդելը... Ստրժիգովսկու Գիրքը 
երկուերրորդի չափով գրված Է Թորաման- 
լանի կյանքի աշխատանքով: 

Ռուս գրողը այսօրվա իր ընթերցողնե- 
րին ճետադարձ Բալացքով առաջնորդում Է 
դեպի 20-ական թվականների Երնանը, 
Ռոմանոս Մելիքյանի ճետ մեզ տանում Է 
լսելու «սազանդարների ճամերգը». տեսնե- 
յու նկարչական տեխնիկումը, որն այսօր- 
վա Թերլեմեզյանի անվան ուսումնարանն 
Է, նորակառույց Էլեկտրակայանը, «Գունա- 
գեղ պայծառ շուկան», Զանգվի ճին կա- 
մուրջը, գեղատեսիլ ճորը, կոնչլակի Բոչա- 
կավոր գործարանը, Բուզիչ ճանդիպում Է 
կազմակերպում «Հայ գրող Չարենցի Մետ, 
որի ճետաքրքիր. վեպը՝ «Երկիր Նաիրին» 
նա կարդում Էր ալն օրերին... 

Ղարաքիլիսա---Դիլիջան ---Սնան ---Երե- 
վան--Էջմիածին. 1928 թվականին այս եր- 
թուղով Է անցել Միխայիլ Կոլցովը: 

Սյսօրվա Կիրովականը ռուս գրողին ե- 
բնաց որպես ասիական Տիրոլի։ Կիրճերը, 
լեռնագոգերը, լեռնանցքները մի ժամանակ 


տայտնի են եղել նշանավոր պարտիզան- . 


ների արկածներով,-- իր ռուս ընթերցող- 
ներին պատմում Է Կոլցովը:--. Լեռնալին 
Մալ դուբրովսկիները թալանել են փոստա 
կառքերը, ոտից գլուխ մերկացրել եկվոր 


դատախազներին ու իսպրավնիկներին ն. 


ցուցադրաբար օգնել ճալ ընչազուրկներին: 
Բայց ալժմ խաղաղություն Է տիրում լեռ- 
ճային Հայաստանի նուլնիսկ ամենախուլ 
վայրում: «Հալ դուբրովսկիների» զավակ- 
ները ճիմա պանռիր են պատրաստում ինչ- 
պես ներքին սպառման, այնպես Էլ ար- 
տաղանության Ռամար, «Ռորաշալի պանիր՝ 
արցունքի կաթիլով, արցունքի միակ տե- 
սակով, որն ալժմ օրինականացված Է 
Հայաստանում»: 

Սովետական առաջին տարիներին, ինչ- 
պես Ռանրապետության. շատ ու շատ շըր- 
ջաններ, այնպես էլ Սնանի . ավազանը 
դեռես անտրապույր, բարձիթողի, գրեթե 
ամայի վայրեր Էին։ Սնանը Բենց այդպես 
երնաց ռուս գրողին. ծովափը չարագուժո- 


, բազմաթիվ ճոդվածներով 


բեն մութ Է, պողպատե ջրի ափերին կանգ- 
նած են լավալակերտ մերկ պղնձալեռներ՝ 
չոր, անիրական, ուրվականային, ինչպես 
լուսնի անմարդաբնակ բնապատկեր: Բալց 
Սնաճա կղզին,-- այն ժամանակ դեռ թե- 
իակղզի չԷր,-- շատ Է գրավում Կոլցովիր: 
Նա զարմանքով` ու Ռիացմունթով Է նկարա- 
գրում ' «ռսկայակաճն քարազանգվածներով 


շինված տաճարները..., որոնք ավելի քան. 


հազար տարվա կառույցներ են... խստա- 
շունչ պարիսպները վերածնում են վաղ 
միջնադարի ճուշը...»: 

Ելենովկայից, որն այսօրվա. Սնան քա- 
ղաքն Է, ճանապարքնը անցնում Է սարա- 
Բարթով: Օդում ցածր, շատ ցածր ճախ- 
բում Է մի արծիվ: Ռուս գրողը, որը իր 
ժամանակին 
Ոռչակված երգիծաբան ու լրագրող Էր նան, 
առիթը բաց չի թողնում սրամտելու. «Հե- 
տո օդում երնացին նս երկու արծիվ,-- 
գրում Է նա,-- այնուճետն Էլի մեկը ն ի 
վերջը միապետական վարչակարգի կեն- 
դանի Էմբլեմաների մի ամբողջ երամ սկսեց 
բարերոգաբար ուղեկցել մեր բոլշնիկյան 
քարավանը»: : 

Հալոց նոր ոստանը... Այստեղ Կոլցովն 
առաջին իսկ ճայացքից զգաց, որ Երնանի 
Ցամար դժվար Է- ասել, թե դուք ընկել եք 
արնելյան մի Մմայիչ քաղաք, որն ընկըղմ- 
ված Է դարավոր քաղցր նիրհի մեջ ն որ- 
տեղ տիրում Էր: մեղկությունն ու Էկզոտի- 
կան: Ոչ։ Աճա Բայ նոր գրականության 
հիմնադիր Աբովյանի անունը կրող պողո- 
տան, որը քաղաքի առանցքն Է: Փողոցի 
երկու կողմում շարք են կազմել զանազան 
ղեկավար ճիմնարկներ, մոսկովյան ն ան- 
դըրկովկասլյան կոոպերատիվ ֆիրմաների 
բաժանմուքներ, որոնք ընդանուր առմամբ 
արդիական են, սովորական, ն դրանց կեն- 
դանությլուն Է ճՃաղորդում անճամեմատ դե- 
մոկրատական տեսք ունեցող. մարդկանց 
բազմությունը... ա-ն 


Կոլցովը տեսնում Է ոչ միալն կենտրոնա- 
կան փողոցում, «Փորճեցեք նույնիսկ ամե- 
նաճամեստ զիգզագը կատարել ալդ նույն 
Աբովլան պողոտայի առանցքից, ն ճեր 
առջն կբացվի երնանյան առօրյայի ամբողջ 
թափը»: ։ Միանգամալն նոր փողոցներ, 
հպարտ կանգնած նոր տներ, որոնք ճեզ 
դիմավորում են վարդագույն ժպիտով... 
«Տներում, ամեն քայլափոխի կայծկլտում Է 


Էլեկտրական լույսը: Նորակերտ մեծ,շեն- , 


քերում Բավաքվում են գործարար տես- 
քով պորտֆելավոր մարդիկ, զնգում, են 
Ռեռախոսները, չխկչխկում եռ գրամեքե- 
նաները...»: մդո 

Էլ ի՞նչ «արնելյան քաղաք», Էլ ի՞նչ մեղ- 
կություն, ի՞նչ Էկզոտիկա ու Բեքիաթային 


Աս 


Վերընձյուղվող նորի պատկերը Միխայիլ 


անդորը... Մալրաքաղաքը անխոնջ աշխա- 
տում Է, ոչ մի րոպե. չթուլացնելով իր պիրկ 
մկանճերը: «Ծերուկ Արարատի շուքի տակ, 
ճաճանգական քաղաքի փոշոտ, ծուռումուռ 
փողոցներում, անճանաչելիորեն վերափո- 
խելով նրան, ճառնում Է վերածնված մի 
քաղաք՝ անչափ ճետաքրքիր, գեղեցիկ ու 
արդիական», որը Սովետական Հայաստա- 
նի մայրաքաղաքն Է: 

Ռուս գրողի վրա ճետաքրքիր տպավո- 
րություն Է թողել բազմալեզու արնելյան 
սրճարանը, որտեղ սիրում Էր իր ճանգիստն 
անցկացնել 20-ական թվականների Երնանի 
ստեղծագործական մտավորականությունը. 
«Ուշ երեկոլան,-- գրում Է նա,-- չներկած 
Ռասարակ սեղանների շուրջը ճավաքվում 
են ծանոթ-բարեկամները կամ պարզապես 
զրուցակիցները ն բուրումնավետյ,: գոլորշի 
արձակող սրճի փոքրիկ գավաթները կում- 
կում դատարկելով, խաղաղ զրուցում... Այ- 
նուճետն աստիճանաբար բորբոքվում Է մի 
ընդճանուր զրույց. Եվ բանավեճ՝ մինչն 
առավոտ»: Այստեղ մեր ռում բարեկամը 
ճարկադրված Է Փարիզից եկած ուրախ ու 
անճոգ ճալ ողբերգակի ճետ բացատրվել 
ֆրանսերեն, ճեռավոր Նյու Յորքից ժա- 
մանած հալ արճակագրի ճետ խոսել անգ- 
լերեն, Վիեննայից ներգաղթած երաժշտա- 
կան քննադատի ճետ բանավիճել գերմա- 
ներեն.-- «Այստեղ մարդիկ կան բոլոր եր- 
կըրներից, աշխարճի բոլոր ճանապարհ- 
ներն այստեղ են բերում ճալ աշխատավոր- 
ների բարեկամներին. իսկական ճԲայլկական 
Հոոմ Է»,-- բացականչում Է մոսկվացի մեր 
Բյուրը: : 

19828 թվականի ճուլիսի 25-ի շոգ կեսօրին 
"մարդատար մի ավտոմեքենա դանդաղ 
անցնում Էր Ելենովկայի գլուղամիջյան փո- 
շոտ ճառապարճով: Մեքենայում նստած 
Էին Հայաստանի երիտասարդ կառավարու- 
թյան անդամներից մի քանիսը ն բարձճ- 
րբաճասակ, արծվաճալաց, փոքր-ինչ թախ- 


"ծոտ աչքերով մի մարդ: Մեր բարեկամ 


Մաքսիմ Գորկին Էր: Նա ընդամենը մի 
ջանի ամիս առաջ Էր ճայրենիք վերադար- 


"ճել Բեռավոր Կապրիից ն աճա երկար ճա- 


ճապարճորդություն ձեռնարկելով, զարմա- 
"ցած նշում Է, որ «ամենուրեք, Սովետների 


"Միության երկրի բոլոր կետերում մեծի- 
"մաստ Ռամարձակ փորձեր են արվում, նոր 


կյանք Է կառուցվում: Կառուցման ալդ թա- 
'փը' առաջինն Է, որ աչքի Է զարնում, երբ 
մոտենում ես Երնանին»: - 

"ՄԵրնան ն Արարատ: Անբաժանելի եղ- 
բայրներ են դրանք, բիբլիական ժամա- 
մակճերից ճայլկական Բողում վեր խոլացած 
երկու գագաթներ, որոնք միանգամից են 
բացվում ճառապարքորդի աչքի առջն: 
""Էեռը ճամրը վկան Է եղել քաղաքի ապ- 


րած բոլոր արճավիրքների ու դաժան փոր- 
ձությունների ն, թվում Է, թե նա իր ժալ- 
ռեղեն զանգվածի խորխորատներում կու- 
տակած պաճում Է տառապյլալների Բառա- 
չանքն ու անեծքը, նվաճողների ճաղթա- 
կան գոռում-գոչյունը, նժույգների խրխինջն 
ու սմբակների դոփյունը... Այրվող տների 
բոցը ճարակել Է խնկաճոտ ցորենի դեզե- 
րը, մագաղաթ դարձած իմաստուն մըտ- 
քերը, լիզել Է մանրաքանդակ գորշ քարերը, 
ն դժվար Է ասել, որն Է ավելի շատ շիկա- 
ցել, խանձել խաչքարերը՝ լեռան ճետնից 
բարձրացող արնի սկավառա կը, թե՞ ճա- 
մատարած ճրդեճների կրակը: 

Բալց առավոտն անա իր կարմիր մատ- 
ներով բարձրացնում Է երկգագաթ լեռան 
կապուլտ շղարշը, ն Արարատը վեճապանծ 
Բանում Է կարմրավուն ամպերի գլխարկը, 
գլուխը խոնարճելով անցյալի տխուր ճի- 
շատակների ն այսօրվա բերկրալից աշ- 
խատանքի առջն: Երնանը ճեռվից, Արա- 
րատի մռայլ զանգվածի պաստառին, Գոր- 
կու վրա ալն տպավորությունը թողեց, թե 
«բանտարկված Է շինարարական տախ- 
տակամածների վանդակում, որի վրա բան- 
վորճերի մրջնային կերպարանքները նոր 
շենքեր են քանդակում՝ "ասես անմիջապես 
բիբլիական լեռան քարե զանգվածից»: 

Սովետական այս մի քանի տարիների 
ընթացքում, որ Հալաստանի ն հալ ժողո- 
վըրդի նոր օրերի լուսաբացն են, այստեղ 
արդեն կառուցվել են արդյունաբերական 
խոշոր ճձեռնարկություններ, Բիանալի Էլեկ- 
տրակալան, որի Էներգիան աշխատեցնում 
Է ձեթի, օճառի, բամբակազտման նորաշեն 
գործարանները ն պալծառորեն լուսավո- 
րում քաղաքի տներն ու փողոցները: «Ե- 
ռանդուն առաջ Է մղվում բանվորական 
բնակարանների շինարարությունը,--- վկա- 
յում Է Գորկին,-- ամենուր զգացվում Է 
խելացի տիրոջ խիզախ ճեռքը, ն շարժու- 
մը քաղաքում մեծ տոնի ռախօրլակի շարժ- 
ման բնույթ Է կրում»: 

Մեր ռում բարեկամը ուրախությամբ Է 
նկատում, որ ամբողջ Հայաստանում երկ- 
րաբանական Բետազոտություններ են ծա- 
վալվել: Արդեն կատարվել Է մի ռալտնա- 
գործություն, որը ճայերին, անշուշտ, զգա- 
լի միջոցների կընձեռի երկրի արդյունա- 
բերության ն մշակույթի զարգացման ճա- 
մար. Արագած լեռան ստորոտներում 
Որաբխային տուֆի շատ Ռարուստ Ռանքեր 
են գտել: Գորկին պատմում Է,-որ ալդ շի- 
ճանլութից են կառուցված իտալական Նեա- 
պոլի ծովածոցի առափնյա բոլոր. քաղաք- 
ճերը։ Բալց Բայկական տուֆաքարը Վե- 
զուվի տուֆից ավելի կարծր Է, մեխը խփե- 
լիս չի ջարդվում ն միաժամանակ Բեշտու- 
թլամբ կտրվում Է գրեթե օճառի պես: Գոր- 
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կին գրողի երնակայությամբ ն շինարարի 
մասնագիտական քաջաճմտությամբ Է 
պատկերում այդ արժեքավոր շինանյութի 
մշակման ճեռանկարները:։ «Հենց քար- 
Բանքում, գրում Է նայ-- տուֆից կարելի 
Է պատրաստել դռների ու լուսամուտների 
շրջակալներ, բարճակներ, քիվեր, սյուներ, 
ճարտարապետի տված չափերով կտրել ա- 
մեն ծավալի խորանարդներ... Ոանքապա- 
շարները ճՃասնում են ճարյուրավոր միլիոն 
տոննաների» ն ալդ մեծ ՏՄարստությունը 
խելացի օգտագործելու Ռամար արդեն աո- 
բերման երկաթագծեր ն ճառապարճքներ են 
կառուցվում: 

Ռուս գրողին ուրախացնում Է մշակութա- 
լին շինարարության ն լուսավորության գոր- 
ծի թափը: Կառուցվում են դպրոցական 
շենքեր, Բիանալի Է կազմակերպված պատ- 
մության թանգարանը, նախատեսված են 
բազմաթիվ աշխատանքներ, որոնք պետք 
Է արագորեն վերափոխեն երկրի մշակու- 
թային կյանքը: Նրան ճատկապես հուզում 
են ժողովրդի ընդերքից ելնող, նոր օրերի 
լուսաբացին շքեղորեն վերընձլուղվող տա- 
ղանդները: Գորկին շատ պատկերավոր ու 
սիրով Է նկարագրել ժողովրդական ինք- 
ռուս կոլեկտիվների ստեղծագործությունը, 
սասունցիների անկրկնելի պարը, որը նա 
դիտել Է իր պատվին կազմակերպված ցե- 
րեկուլթի ժամանակ, Երնանի զբոսալգինե- 
րից մեկում: 

Վասիլի Սեմյոնովիչ Գրոսմանը Հալաս- 
տանից տուն ճղած նամակներում սրտնե- 
ղում Է, որ այստեղ գրեթե մեն-մենակ Է. 
«Ոչ ոքի չեմ տեսնում Քոչարից բացի, ոչ 
ոք չի զանգում, չի ծանոթանում»: Ով գի- 
տե, գուցե ՛ զգուշամիտ Հրաչյա. Քոչաիը 
ճենց դիտավորյալ էր իր ճյուի համար 
ստեղծել «պատվավոր մեկուսացման» մըթ- 
ճոլորտ, չԷ որ Գրոսմանն արդեն «շնոր- 
Մազրկված» Էր, երբ Քոչարի ճրավերով 
Հայաստան եկավ իր վեպը թարգմանելու: 
Համենալնդեպս Գրոսմանը մի տեղ կարո- 
ղացավ չարաճճի աիոփանքով սփոփել ի- 
րեն. Երնանում ոչ ոք չէր ճիշում նան 0- 
սիպ Մանդելշտամի այցելությունը... Քո- 
չարը իր Բլուրի խնդրանքով նույնիսկ զան- 
գաճարել Է ավագ սերնդի մի քանի բա- 
նաստեղծների, բայց «նրանք չգիտեին, որ 
Մանդելշտամը եղել Է Հայաստանում»: 

Ռուս նշանավոր բանաստեղծ Օսիպ Ման- 
դելշտամը Հալաստան Է այցելել 1930 թվա- 
կանին: «Մառապարճորդություն Հայաս- 
տանում» ակնարկում նա իրեն ճատուկ 


անվրեպ վիձնաճարվածներով Է կենդա- 
նացրել ն արտաճայտիչ դարճրել իր տե- 
սած ճայ մարդկանց: Աշոտ Հովոաննիսյա- 
նին նա Ճանդիպել Է դեռնս Մոսկվայում, 
Արնելքի ժողովուրդների ինստիտուտում, 
ուր մտել Էր խնդրելու, որ իրեն օգնեն Բին 
Բայերենը ուսումնասիրելու ճարցում: Պատ- 


կառելի ակադեմիկոսը ալն ժամանակ դեռ 


երիտասարդ գիտնական Էր. «Նրա պրո- 
մեթնսյան գլուխը կվարցե ուժեղ լապտեր- 
ների նման ծխագույն,. մոխրակապույտ 
լույս Էր արձակում... Գանգուր կոշտ մա- 


. զերի կապտասն խոպոպները ինչ-որ բան 


Էին պարունակում կախարդական հավքի 
փետուրի արմատային ուժից... Աչքերի որ- 
ձաքարե կապույտ մռալլը մի ժպիտ ար- 
ժեր...»: 

Սնանում, երբ դեռ կղզի Էր, Մանդելշտա- 
մի բախտից ալդ ամառ Բավաքվել Էր «խե- 
լացի ու տոճմիկ ծերունիների մի ամբողջ 
պատկերասրաղ՝ ճՃարգարժան գավառա- 
գետ Ի. Յակ. Ս-ն, Բնագետ Խաչատրյանը, 
կենսախինդ քիմիկոս Ղամբարլանը»: 
Մանդելշտամը առանց որնէ գրական ճի- 
գի, ճընթացս գտնում Է ալն միակ ու ան- 
փոխարինելի խոսքերը, ալն կարճ ու Բա- 
տու բնութագրերը, որոնք իր Էպիզոդիկ 
ճերոսների ոչ միայն արտաքինն են բա- 
ցաճալտում, այլն լույսի վայրկենական ու- 
ժեղ բոնկումի նման լուսավորում են ներ- 
սից: 

Եվ աճա ալսպես, առանձին անտատնե- 
րից ստացած տպավորությունները օր-օրի 
ընդարձակվում են խառնվում Սնանի 
ձկնորսների, փականագոիծ-ջրմուղագործ- 
ների, գլուղական մտավորականության, Բո- 
ղի աշխատավորների ոլորտները, ն Հա- 
լաստանի հյուրը արդեն որոշակիորեն 
տարբերում Է մեր, այսպես ասած, ազգային 
դեմքը՝ «Հայերի կենսական լիցքը, կոպիտ 
քնքշությունը, աշխատանքային ազնիվ ոս- 
կորը, անբացատրելի զզվանքն ամեն տե- 
սակի մետաֆիզիկալից ն Բիանալի մտեր- 
մությունը իրական առարկաների աշխարհի 
ճետ»: Նա ընդգծում Է, որ իր եռուն գոր- 
ծունեությամբ փառաբանված ալդ ժողո- 
վուրդը, սակալն, «ապրում Է ոչ թե կայա- 
րանի կամ Միմնարկի ժամացույցով, այլ 
արնի ժամացույցով»: 

Սլո, մեր նոր կլանքի առաջին տասնամ- 
լակում Ճայ ժողովուրդն արդեն ճարու- 
թյուն Էր առել ի մեռելոց ն իր կյանքն ու 
մեծագործությունները ստուգում Էր արդեն 
Արնի ժամացույցով: 


Վ.լց/եՏտտմ ԵՄ 


Միջազգալին թեմաներ 


ԱՄՆ-Ի ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՍՈՑԻՈԼՈԳԻԱՅՈՒՄ 
«ԱՊԱԳԱՂԱՓԱՐԱՅՆԱՑՄԱՆ» ԵՎ 
«ՎԵՐԱԳԱՂԱՓԱՐԱՑՆԱՑՄԱՆ». ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԻ 
ՀԱՐԱԲԵՐԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՀԱՐՑԻ ՇՈՒՐՋ 


Հ. ՀՈՎՀԱՆՆԻՍՅԱՆ 


ԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ԳԱՂԱՓԱՐԱԿԱՆ իրավիճակն ԱՄՆ-ում, ինչպես ն 
Է արիզավիետա նով ամբողջ աշխարճում, բնորոշվում Է միմլանց հակասող 
տարբեր կողմնորոշվածության միտումների գոլակցությամբ: Դա, մի կողմից, բարձր 
ակտիվությունն Է աջ պաճպանողական ուժերի, որոնք ճգտում են պաոպանել վերջին 
տասը տարիներին իրենց նվաճած իշխող դիրքերն արնմտյան երկրների գաղափա- 
րաքաղաքական կլանքում, մյուս կողմից՝ Բետզճետե Էլ ավելի Է իրեն զգացնել տա- 
լիս ճասարակության լալն շերտերի դիմադրությունն այդ կուրսին, շերտեր, որոնց 
Կրտովը չԷ պաճպանողականների անզիջում դիրքորոշումը, ալն Է՝ ճասարակությունը 
անփառունակ անցյալի գաղափարական ստերեոտիպերին կուրորեն ճետնելուն կողմ- 
ճորոշելը։ Կարնոր Է նկատի ունենալ, որ այդ դիմադրությունն. աճում Է մտքերը ճե- 
ղափոխականացնող նոր քաղաքական մտածողության ազդեցության ներքո, որը 
մարմնավորվել Է ՍՄԿԿ-ի կողմից անցկացվող վերակառուցման ու հրապարակալնու- 
թյան քաղաքականության մեջ ն արմատապես փոխում Է Արնմուտքում մեր Մասարա- 
կության մասին ճաստատված պատկերացումները: «Մենք նոր մտածողության ձնա- 
վորման նշաններ ենք տեսնում շատ երկրներում, հասարակության տարբեր շերտե- 
հում»,-- գրում Է իր գրքում Մ. Ս. Գորբաչովը (տե՛ս Մ. Ս. Գորբաչով, Վերակա- 
ռուցումը ն նոր մտածողությունը մեր երկրի ն ամբողջ աշխարճի ճամար: «Հայաս- 
տան» ճրատ., 1988, Էջ 181)։ 

Միջազգային ասպարեզում նկատվող դրական տեղաշարժերը, անշուշտ, չեն 
կարող ճիմք ծառայել ապագայի մասին պարզեցված պատկերացումների Բամար: 
Խոսելով Բամաշխարճային քաղաքականության մեջ նոր մտածողության ձնավորման 
մասին, Մ. Ս. Գորբաչովը նշում Էյ որ Կ1Դ պրոցեսը մեծ դժվարությամբ Է ընթանում: 
Ջարգացած կապիտալիստական երկրներում դեռնս մեծ ազդեցություն ունեն պաճպա- 
Պողական ուժերը, որոնք ճակված են դեպի գլոբնմ զարգացման մեջ առճակատման 
Կկզբունքը: Դեռնս ուծի մեջ Է մնում նորագույն իմպերիալիստական գաղափարախո- 
Կության Էվոլլուցիային ՍՄԿԿ 20:11 ճամագումարի տված գնահատականը. «Պար- 
պաճողականության ավանդական ճները տեղը զիջում են ավտորիտար միտումնճե- 
րին» (ՍՄԿԿ 70-Մ11 Բամագումարի նյութերը, էջ 19)։ 

Հենց դրա ՄՃամար էլ բուրժուական, ճատկապես ամերիկյան, երկրների քաղա- 
քական գիտակցության Էվոլլուցիայում նորագույն միտումների մարքսիստական քըն- 
ճական վերլուծությունը այսօր նս ճիատապ ս նույնիսկ այդպիսի վերլուծական աշ- 

ՈՎԹԱՆՆԻՍՑԱՆ ՀՄԱՑԱԿ ԿՈՆՍՏԱՆԴԻՆԻ-- Փիլիսոփայական գիտությունների Թեկնածու: 
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ՃՔԽԲԹ 


խատանքի նշանա 
մախոսների Բրա լարեր նոն Մ 
քաղաքականությանը դրակ 
ընդդիմակալել նրանց քա 
քաղաքակրթության Գլոբա 
երկխոսության, փոխըմբոն 
Սովետական ասար 
որի արդի բուրժուական 
ռանձնահատկությունների 
խոսական վերածնունդ» կ 
Բամակողմանի -ու Բամոզի 


ում Է, քանի որ առանց մեր գաղափարական ընդդի-, 
որ ու լրջմիտ ճետազոտության անկարելի կլինի նրանց 
ան այլընտրանք ճնակերպելը, որը կարող Է ոչ միալն 
ղաքական կուրսին, այլն ճիմք ծառալել ժամանակակից 
Լ պրոբլեմների լուծման նպատակով այնքան անճրաժեշտ 
ման ու Ռամագործակցութլան Բամար: ' 

ակագետների աշխատություններում այն տեսակետը, ըստ 
քաղաքական մտածողության Էվոլյուցիայի գլխավոր ա- 
մեկը «ապագաղափարալնացումից» դեպի «գաղափարա- 
ամ «վերագաղափարալնացում» կատարվող շրջադարձն Է, 
Արբատովի, Բ. Ն. Բեսս : Ռիմնավորում Է ստացել (տե՛ս Է. Ա. Արաբ-Օղլու, Գ. Ա. 
գենսկու, Ա. Մ. Միհրան, ի, Ի. Ա. Գոբոզովի, Է. Վ. Դեմենչոնոկի, Գ. Ն. Դիլի- 

Ընդունելով վերջին յանի, ԷԼ. Ն. Մոսկվիչյովի ն ալղոց աշխատությունները): 

մտքի Քիմնական ԼՔն երկու տասնամյակների ընթացքում ԱՄՆ-ի Ճասարակական 
րալնացման» տեսակա Արորն «ապագաղափարալնացման» ն «վերագաղափա- 
դրա. Բետ մեկտեղ անք ա աատրանքի լույսով քննարկելու ճիմնավորվածությունը, 
«ապագաղափարան րաժեշտ Է նշել բուրժուսկան քաղաքական տեսության մեջ 
սոցիոլոգների կողմից Բաթ միտումի ոչ միանշանակ մեկնաբանությունը ամերիկյան 
թյան մարացման» կոն ել այն Է, որ նրանցից շատերը դեռնս «գաղափարախոսու- 
նպատակաուղղված էի եին ծաղկման շրջանում (որոնք ինչպես Բայտնի Է, 
ան հիմնավորմանը) 2 ց առաջ սոցիալիզմը գաղափարապես «զինաթափե- 
թյունը Արնմուտքի համ 
տեսության Բիմքում Բեն 
ինչը ճիշտ Է սոցիալիզ 


ար»: Այդ Բեղինակների մոտ «ապագաղափարալնացման» 
9 Կկզբից ընկած Էր երկչափանիշ տրամաբանությունը. այն, 
ռակը: Այս մի տամար, անընդունելի Է Արնմուտքի համար ն ընդճակա- 
ղափարախուաո ոարանությունն անմիջականորեն արտաճալտվեց սոցիալիզմին գա- 
վերազինման րար ից ՌԲրաժարում պարտադրելու, իր սեփական գաղափարական 
դիրքերի վրա ար Բող նախապատրաստելու փորձերում իրական սոցիալիզմի 
Աոա Հար աՀա դիմակն Ոզոր ճԲարճակում կազմակերպելու նպատակով: 
ավանն Բոն ով խիստ բնորոշ Է «Գաղափարախոսությունը ն իշխանությունը սովե- 
բայց որի ՍԱ առաջատար տեսաբաններից մեկի՝ Զբիգնն Բժեզինսկու գրչին, 
Ն աաայծ այացքները վերջին տարիներին ԱՄՆ-ում գաղափարական-քաղաքական 
դեպի նի: ուղղությունների աջացման ընդճանուր Բոսքի մեջ Էվոլյուցիա ապրեցին 
Հրա աաա ամնղակեմությում: Այդ գիրքը լույս Է տեսել 1962 թվականին, երբ 
Ան արախոսության վերջը» արտաքայտությունը տարածվելով, արդեն սկսել Էր 
աԱ ԱՅՈ ոցությղւն գործել բուրժուական քաղքենու գիտակցության վրա`. մխի-՝ 
րանքով ար թշնամի գաղափարախոսությունների շատ. շուտով փլուզվելու պատժ 
դմմակի: ատկապես Բետաքրքրական Է այն բանով, որ նրա մոտիվները իշխող' 
«ե րգի քաղաքական, գիտակցության մեջ գաղափարախոսության Քետագա 
խավարն հիմքն են: Դրանք ճենց այն մոտիվներն են, որոնցով ճներկայումս 
աղե րվում են ԱՄՆ-ի աջ պահպանողական ուժերը, առաջ քաշելով «Արնմուտքի 
արո թԱԿԱԿՔ մոբիլիզացիայի» լոզունգը՝ «կոմունիզմը դեռ նետելու» նպա- 
ԷՏ Բժեզինսկին բազմիցս ընդգծել Է, թե գաղափարախոսությունը, լինելով «Բա միզի 
ե ա բը ցեմենտավորող Մամակարգ», դրանով իսկ իշխանության ազդեցիկ գործոն 
ն, մա ԱԱաՐ «Անկարելի Է իշխանությունը տնօրինել, ալն արդյունավետ իրագործել: 
չ "աննավորապես, ակտիվորեն այն օգտագործել,---' կարդում ենք նրա մոտ,--- եթե' 
զանոգլուխները, կառավարող ընտրանին ն (ճատկապես մեր ժամանակնմերում)՝ 
երմ արին ԱՆԳԱ: կամ ԱՆԻՆ կերպով չեն ընդունում ընդանուր իդեալ 
րժեքները (8726271ոՏիլ 6019թ7 ոմ Քած 1ո ՏօՄլ6է (ԷԼՇՏՐԸ' 

Վ. Մ., 1962, ք. 4): 683 քօրէլօ5»--. 


Գաղափարախոսովժբոնը դիտելով որպես բուրժուակպն Ոսմսարալլության մեջ իշչ-' 
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խանության Ցաստատությունների արդլունավետ գործառման լիովին ընդունելի միջոց, 

նո եզինսկին առարկում Է ընդդեմ «գաղափարախոսությունը որպես իռացիոնալ ֆե- 

ն մեկնաբանող» այլն ժամանակ լայնորեն տարածված պարզունակ պատկերն-' 
4 


-՛ 


Ժց/կՏօժ Ե7 


մին», Բժեզինսկին սաճմանազատ 


շտում Էին այդօրինակ «զինաթափման» անթուլլատրելիու- . 


«Արնմուտքում միտում կա գաղարիարախուու թր ն 
որ ո ն ճակադրել այն պրագմատիզմին ու Արան 
արարնոկի ԻՆ Բի ԱԱ (Արզն ագերիլ Էջ 
ամատեղելի չԷ ռացիոնալ Կար Ան Խն 
Ներ ւ: Ար աերեով ետպատերազմյան լիբերալ ԱԱ Այա 
սը, որոն , առաջադրում Էին գաղափարախոսական ԴՈՏ ԱԱ ԴՈՒՆ ԱԱ Աը 
կառորեն 8իմնավորված» ղեկավարման լոզունգը, ա : ա ականիկ Ավել 
նությունը, բնականաբար, միտում ունի լինելու առ Տ 1 արը Աորրեոիրվին 
Ցանդես գալ որպես տարբեր երնույթների նկատմա փ Բ ագվաների Հ ԱԱԱԱոն 
րաբերմունք, քան գաղափարախոսությամբ ղեկավար` աան ՀԱՆԱ արնի: 
աաա ԶԻՐ: ա ԱԵ: արի ոի Ար ուխներն ա ելի Հ«ոացիոնալիստ» 
գաղափարախոսության չճետնող արնմտյան պարագլ ՍԱ անկ ԱԱԱԱԱ Ն 
Երթ ԱԱ ԱԱՆ Քաղաքական ան" Բովանդակությունից (նույն տեղը, 
Է իր իսկ գաղափարախոսությա : 
Էջ 5)։ 
Ավելի նս ուշադրության Է ար 


ցումների: Այսպես, նշելով, 
Բամարել մի ինչ-որ իռացիոնալ բ 


ժանի Բժեզինսկու պաշտպանեն աար Գան Ա ատ 
Ս 
թե «ապագաղափարալնացված» քաղաքականությունն այս Հոոմի աաա 
մամբ «իրավիճակային» մոտեցման հետնանքով ՀԱԱ Ա Արրրինն 
քաղաքական կուրսի Բետնողականությունը, իսկ, ԱԱ ՀԱՆ ԻԶ ԽԱիճակը: ՀԱՆ 
թյուն ներշնչել դրա արդյունավետության, կատարն ւը. Բասարակության Նոնա 
ւր 

պնդել Է ամերիկյան տեսաբանը, Բղի բո Աթաեը 
թա Ն Աաոգար աների նկատմամբ վստատությունը: Սար արին Հա ` Ան 
ժամանակակից պաճպանողականների բառերով ՒԱ Աի ԱԱ ալն չեն 
ժամով», որը 70-ական թվականների սկզբին ճամակել 


ՀԱՅԻ: | երկու տարի անց՝ 

Սեմյլուկլ Հանտինգտոնի ճամաճեղինակությամբ ՅԱ) աեր ՀԱՑ 
1964 թվականին ճրատարակված «Քաղաքական սիստ : ր Աաարիի աան ն 
Բժեզինսկին, ճամեմատելով գաղափարախոսական գղրծուի քե կորթրի ՀԱ եկած 
ճերում, ճանգում Է ԱՄՆ-ի քաղաքական զարգացման ՆԵ Սոր ԱԱՀ մաին 
միտումները ՃԲասկանալու ճամար խիստ ռշանակալից ճետ Ան Ազերները ն 
որում: պաճպանվում են քաղաքացիների անձնական ԵՑ զանա: կարաադիր ՀԻ 
Բոգատարություն Է դրսնորվում նրանց բարեկեցության Գիմաված նեմ: ԱՅՑ 
որ ավելի կենսունակ լինի, քան այլ սկզբունքների վրա Աաաա վում դրի 
վճռական դեր Է խաղում այն ճարցը, թե ինտե րի: ի նհավարման կարար 
պաճանջներին ավելի տԲամապատասխանող պետությն' 


::: : : ԱՏՀԱՏ) 957 
(8ոշօշլոտել 2. ռոմ քԷխոկոքջլօո Տ. Քօրեճոլ Ք0ՊԾԸ: ՆԱԵ Աականան 
Ւ. Մ., 1964, ք 5)։ Դատողություններ անելով «երկու ար տերի անի "եզրակաց: 
խոսությանը ճատկացվող տարբեր դերի մասին», ԵԱՆՑ Է անկոլնոթյնը 
նում Է. «Որոշակի երկրում այս կամ ալն քաղաքական սիստե անին որան չմլմփեր 
պալմանավորված Է նրանով, թե ինչ չափով Է անցյալի պատմակ Ե. ը կամ ռաշ 
Ռող ճախապատրաստում ժողովրդի կողմից տվյալ գաղափարախոս ԻՆ մունքներն ` 
մոզմունքների անրաժեշտ ընկալման Ցամար, ինչ չափով են այդ ԱԺ Ր» փո վ Ն ի 
օրինականացնում տվյալ քաղաքական սիստեմը ն, վերջապես, ի Է Ակա 
նրանք կառավարողների առջն քաղաքական կուրսի ընտրություն, ԱԱ ս Երր էէ 
ղաքական պրոբլեմների վերլուծության բավականին ռացիոնալ թոդ թելադրող 
նպատակներ դնում» (նույն տեղը): լ ք 
ււ Այս մեջբերումները ճստակորեն ցուցադրում են բուրժուական ԱԱ կրԱ Ն: 
կողմից «ապագաղափարալնացման» միտումների ընկալման անմիանշանակալնու- 
թյունը, որը ԱՄՆ-ի գաղափարական կյանքում երնան Է եկել դեռնս նրանց լիակա- 
տար իշխանության շրջանում: Ամերիկյան կապիտալիզմի Ռետպատերազմյան կայու- 
ճռացումը անցողիկ երնույթ Էր, պալմանավորված ժամանակավոր բարենպաստ իրա- 
վիճակով, որը ն այս կամ ալն չափով գիտակցվում Էր բուրժուական քաղաքական 
գիտության կողմից: Ալդ պատճառով Էլ «ապագաղափարալնացման» տեսության որոշ 
հետնորդներ ստիպված Էին ընդունել դրա սաճմանափակվածությունը Բետպատերազմ- 
լյան աշխուժացման կոնկրետ պալմաններով, որի անկայուն ն երերուն լինելը ճրանց 
ստիպում Էր կանխատեսել շրջադարձ դեպի գաղափարախոսական գործոնի ակտիվ 
օգտագործումը՝ կապիտալիզմի ներքին Ռակասությունների սրման դեպքում: 
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«Երկչափանիշ տրամաբանությունը», որի վրա Բենց սկզբից Ռիմնվել Է «ապա- 
գաղափարալնացման» տեսությունը, դրսնորվեց նան ալն բանում, որ նրա ջատագով- 
ներն այժմ արդեն անցնելով գաղափարախոսական կլիշեին կապիտալիզմի Բիմքերը 
կոնսերվացնելու նպատակով օգտագործելու անհրաժեշտությունը ճիմնավորելու դիր- 
քորոշման, Տրաժարվում են Ռակասություն տեսնել իրենց այժմյան ն նախկինում 
պաշտպանած ճալացքների միջն: Դրանում Էլ սկզբից նեթ արտացոլվում Է «ապա- 
գաղափարալնացման» տեսության մեջ դրված այն պայմանների անցողիկ բնույթի 
ըմբռնումը, որոնք նրան կյանքի են կոչել, ուստի ն չարտասանվող, բայց ենթադրվող 
այն ըմբռնումը, որ. բուրժուական ճասարակության կյանքում գաղափարախոսությունն 
ունի ճիմնավոր նշանակություն: Դիցուք՝ Բելի 70-ական թվականների կեսերին Ռրա- 
տարակված աշխատութլուններում, որոնցում նա գրում Է աշխարոը ուտոպիստորեն 
մարդու «բնության» մեջ տեսնելու, «արմատավորվածության» մասին, իզուր կլինի 
՛ինքնաքննադատության թեկուզ մի երանգ փնտրել «ուտոպիայի վախճանի» իր սե- 
փական կոնցեպցիայի Բասցեով, որը նա առաջադրել Է 50--60-ական թվականներին: 
Մինչդեռ իր վերջին աշխատություններում Բելն ընդունում Է ուտոպիայի ալժմեակա- 
նությունը, թեպետն առարկում Է կյանքին այն մոտեցնելու, գործնական բովանդա- 
կությամբ լցնելու փորձերի դեմ: Ուտոպիան պետք Է ուտոպիա մնա, որպես «արդլու- 
նավետ Ոնարավորություն, ցանկալիի կոնցեպցիա, այն, ինչին մարդիկ մշտապես 
ճգտում են, բալց ինչին ճասնել չեն կարող, քանի որ այդպիսին Է իրերի բուն իսկ 
վիճակը, ն իբրն ալդպիսին,-- պնդում Է ամերիկյան տեսաբանը,-- ուտոպիան կարող 
Է ծառայել ժամանակակից մարդուն որպես «իդեալ», որի ճետ չափակցում, Բամեմա- 
տում են իրերի իսկական վիճակը: 

Առարկելով ընդդեմ «ժամանակակից ճավակնոտության» (որի տակ ամերիկյան 
տեսաբանը նկատի ունի ամենից առաջ մարքսիզմը), որը նպատակ Է դրել իդեալը 
մարմնավորել իրականության մեջ ն որի ճետնանթով իբր իդեալի ճեռանկարները 
նեղվել են, իսկ ուտոպիալի գաղափարը «սկսել Է խամրել», Բելը ձգտում Է Բենվել. 
«ճին իմաստունների» ճեղինակության վրա, կոչ Է անում «վերադառնալ դասական 
կոնցեպցիային», որն իբր թե, ուտոպիան կտրուկ ճակադրում Էր իրականությանը՝ 
գիտակցաբար ժխտելով նրա պրակտիկ իրականացման Բնարավորությունը: Պարզ 
Է, որ ամերիկյան տեսաբանը միտումնավոր Է մեկնաբանում անցյալի մեծ ուտոպիստ- 
ների դիրքորոշումը: Սկսած Պլատոնից նրանցից շատերին իրենց ուտոպիական նա- 

խանշումները բնավ չէին դիտում իբրն սկզբունքորեն անիրագործելի: Ընդճոակառա- 
կը, դեռնս Ռոբերտ Օուենից շատ առաշ, որի ուսմունքը ինչպես Մայտնի Է, մարք- 
նիզմի տեսական աղբյուրներից մեկն Է եղել, նրանք ձգտում Էին սոցիալական ակտիվ 
բարենորոգման, ցանկանալով իիական կլանքում փորձարկել իրենց մտքերի արդյու- 
նավետությունը: Ալդ պատճառով Էլ Բելի փորձը՝ անցյալի մեծ ուտոպիստնեիին վե- 
րագրել ուտոպիայի տառացի ըմբռնում, որպես «մի վայր, որը չկա» ն նույնիսկ 
սկզբունքորեն չի Էլ կարող լինել, գիտական քննադատության չի դիմանում: Սակալն 
մեզ Մամար Էական են ոչ այնքան ալդ վերապաճումները, որոնք պալմանավորված են 
բուրժուական տեսաբանի միանգամայն Բասկանալի ճգտումով, ալն Է՝ ուժի մեջ թոո- 
նել ուտոպիալի մեկնաբանության իր հակամարքսիստական տեսանկյունը, որքան 
ուտոպիական գիտակցության, իբրն իր դարն ապրած ն ալդ պատճառով վախճանի 
դատապարտված մի ինչ-որ բանի նկատմամբ «ապագաղափարալնության» տեսության 
շրջանակներում մշակված ընդճանուր բացասական վերաբերմունքի վերանալում: 
` Գիտատեխնիկական ճեղափոխության պտուղները մասամբ ճաշակելու Բնարավորու- 

թյունից զանգվածների Ճամեմատաբար բավարարվածության պարագալում գաղա- 
փարախոսությամբ Բրապուրվելն իր տեղը զիջում Է Էկոլոգիայով ճետաքրքրվելուն: 
Նկատի ունենալով, որ զանգվածները կորցրել են, ինչպես կարծում Էին նեոլիբերալ- 
ները, ճետաքրքրությունը գաղափարախոսության նկատմամբ, այն չի կարող այնու- 
ՌԲետն կատարել իր Միմնական ֆունկցիան՝ ապահովել քաղաքացիների կամքի միաս- 
ճությունը` արժեքների որոշակի Մամակարգի Ռիման վրա: Սյլդ ֆունկցիան անցնում 
Է բուրժուսկան սպառողական Բոգեբանության արժեքներին, որոնց անբաժան իշ- 
խանությունը, ինչպես նրանք Բույս Էին դնում, կապահովվի անշեղ տնտեսական վե- 
իելքով: յ 

Հասկանալու Բամար, թե ինչն Է դրդել ԱՄՆԽ-ի շատ նեոլիբերալ տեսաբաննեիին 
հրաժարվել ալդ Ճայացքներից ն անցնել գաղափարախոսական գործոնի նեոպար- 
պանողական մեկնաբանության դիրքերին, Բարկավոր Է լիովին Ռաշվի առնել 60-ա- 
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ւր: ան զարգացման 
կան թթ. վերջերի ն 70-ական թթ. սկզբի ամերիկյան ա Աակի արան: 
սոցիալ-տնտեսական ն գաղափարաքաղաքական զարգաց 
ները: 
անի ամենաուշագրավ 
առանձնաճատկությունն այն Էր, որ բնորոշվում էի զ մների անխուսափելիությունը 
Հարհամների վերելքով, բողոքը Ա Ա Նա անղիկեոքների գոլության տրա- 
բխում Է իրենց դարն ապրած սոցիալ-քաղաքեն "ով | ամերիկյան կապիտալիստական 
մաբանությունից: Պարադոքսայինն ուրիշ բան էի եվածակինարաղմաանանաշար 
տասարակության «շենթը» մինչն Ռիմքերը ցնցող Աղան կական տնտեսական 
ժումները ժամանակի առումով ճամընկան ճետպատ վ ահա մանքն Էր, որը խաոռ- 
աշխուժացման ճետ: Դա այն կարնորագույն օբյեկտի ն մեջ՝ դրդելով նրանց վերա- 
նաշփոթություն մտցրեց ճեռլիբերալների ար, իրեից պարզունականացված ճա- 
ճալել գաղափարախոսական գործոնի նկատմամբ իրք 
ձացքները: , ատ նեոլիբերալներ 
Վերագնաճատումն ընթանում Էր երկու Բունով: ՆԱԳ Անիան չեն կարող 
ճասկացան, ալն Է, որ տնտեսական վերելքն ու արախոկական լոզունգների ն ու- 
բացառել մասսաների ճետաքրքրությունը Նա ԱԲԱ» 
տոպիստական որոնումների նկատմամբ: Մյուսը, ր ան անկապտելի տարր, որի 
Կկսեցին դիտել իբրն բուրժուական աան ՀՒ Տ Է «օրինականացնելու» նրա 
կարիքը վերջինս ուճի որպես մի գործոնի, որն Ան առավել ցայտուն կերպով 
սոցիալ-քաղաքական կեցությունը: Այդ նոր ԱԱ ւն ու խնդիի առաջադրման մեջ, 
արտաճալտվեց պաշտոնական ուտոպիա ձնակ նային Բամակեցության ամենառեա- 
որը կոչված Է դառնալու, Բելի խոսքերով, «մարդկոգ 
լփստական Ճնախագիծ»: : ործոնե դերի մասին իշխող 
Ամբողջությամբ վերցված գաղափարախո մի Աղաջանի ներկա- 
պատկերացումների փոխվելը արտացոլում էր Հն նորեն, ովքեր 70-ական թվա- 
ացուցիչների Ռայացքների ընդանուր էվոլյուցի "կոնսերվատիզմի գաղափարների 
կաններին ակտիվ մասնակցել Էին ժամանակակից ր Վերջինը գաղափարախոսու- 
ու պատկերացումների կմախքը ճնավորելու ՋԱ ից 60-աական թվականների փոր- 
Բն դերի ճեկնարանման մեշ ա ԱԱ եր մասնության կարծիքով ազգային 
ձից, որոնք երնան բերեցին ամերիկացիների լանի զանազան շերտերի գաղա- 
ճպատակների բացակայությունը, ԱՄՆ-ի Ն վ իկ բացաճալտեցին «ճասարա- 
փարական ձգտումների ճակադրությունը ն աո: ի ճրատապությունը: Քանի որ Ճճո- 
կական Բամերաշխության» ուղիների մասին էր լին պրոցեսներն ի ճայտ եկան ճա- 
գնոր-գաղափարախոսական ոլորտում ճգնաժա րոն նեռպաճպանողական տեսա- 
մեմատաբար տնտեսական բարեկեցության ԳԱ ական վերելքը չի կարող ավտո- 
բանները ստիպված Էին խոստովանել, որ տ ի մեկուսացվածությունը, Բոգեկան 
մատ կերպով վերացնել գաղափարաթ ԱՌԱՆ ան ամեն կողմնորոշման կորուս- 
վալրենացումը, բարոյական ամայացումը, կե կապիտալի աշխարհում ն ընդճան- 
տը, պրոբլեմներ, որոնք ճնշում են անար: որպես անխուսափելի Բոգնոր սով: 
րացված տեսքով գիտակցվում նրանց կողմից չնորոշ Է գաղափարական քաղա- 
Նեոպաճպամողականզ տեսաբանների Ն վանիր ամերիկյան կապիտալիստա- 
քական փակուղուց, որում ճայտնվել Է Փա: ուղիների մեկնաբանության մեջ 
կաճ ճասարակությունը, դուրս գալու ԱՄ ճման ելքը կապում Է «ռասարա- 
միասնության բացակայությունը: Սլսպես. ԿԻ: ա. գաղափարական դոկտրինայի, 
կական փիլիսոփայության», իբին ագար ւէ ն լիբերալ ճասարակության մի ճոր 
ա 
ստեղծման ՌԲետ, որն ընդունակ Է տալու տվող ճիմունքով, ապա Մճեո- 
Ն ազինկերաը հանրակությանը սոսկ ԳԱԱ երեւ Հանտինգտոնը, Ս. Մ. Լիպ- 
պարպանողականության մի շարք ալ տեսո աղափարախոսական կոնստրուկ- 
սետը, Ի. Քրիստոլը, Պ. Բերգերը, Ա մոմ եզ «ավանդական ամերիկլան ար- 
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ցիաների ստեղծման միտքը, թ արո  ավատամքի» վերածնման: անճրաժեշտու- 
ժեքների» այսպես կոչված՝ ԵԱԼ ԱՆՔ: Է մի շարք գաղափարներ, դրուլթներ, ո- 
թյան ճաստատմամբ: Վերջինն ընդգր երում ն արտաճալտել են ամերիկ- 
ն վաղ փուլնի 
իի գոյացել են ԼԵՐ Կատմութառաննճանատկությունները: կԵո Ն լինելով 
ա ա 
ի : Ց ւ ներԵՆ : Նրան ժամանակավրեպ երնույթ, ԱՈ" Ա ԱՑՈՈ"Գեռբ 
ազգային ինքնագիտակցության կան գաղափարախոսական ֆունկցիա ն իբրն 
եռ բերել լոււաճատուկ պաճպանողավ 
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ինքը` ուտոպիան "ճրանք 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


այդպիսիք ակտիվ կերպով օգտագործ 
բծվում են ԱՄՆ-ի կառավարող 
շրջանների կող- 
ո: Ամանորը աԱ աան հազվադեպ Է մոռանում իր երթն երը անի 
ճոնարավորությունների ճավասա ն 
՛ ր բության», «ԱՄՆ- ն- 
ՀԱՆ դերի», «ամերիկյան ժողովրդի աստվածաընտրյալության» ն ո մտա ի 
ի, ԷԱ ԳԱր: ւ: տվել իրենց իսկ՝ ամերիկյան քաղաքագետներին պնդելու, թե 
1 րչակազմը լուրջ ճալտ Է, ներկայացրել լինելու արդի Բասարակության 


Նեոպաճպանողականու , 
թյան տեսաբանները, ն դա կարն 

ի լ ինոր Է ընդգծել, մեծ - 

8 ամար աան «ամերիկյան հավատամքի», Հ արպակարաի նոն, 

: յս իմաստով նրանք գրում են, որ ԱՄ ՝ 

ավանդույթը» զերծ Է ուրիշ ե աին ԱԱ ԱՆ ար 

իկրներին Բատուկ գաղափա 

րական տարանջատվածու- 

Արան խորթ Է «գաղափարախոսական մտալնությունը», մար արինն 

ԵՆԸ: ան իր ախվւն ար հոիոոիզմի «Ռակադոգմատիկական». դրույթները 

ած չեն ամերիկյան բուրժուական Բ 

ւ ասարակության - 

արբ աաեատություններից, այն որպես «ազգային տաքություն անուանն 

պ կանորեն նախորդել են այդ ճաստատութլուններին: «Եթե Եվրոպա- 


յին Բամակեցության 
ՎԻ րին ի Աա ԿՏ: Բամակարգի ճնավորույն առաջացած «ամերիկ- 
զ ԹԱՎ ԱՎ նեոպաճպանողական տեսաբանները եզրակացնում են, թե բուն Միաց. 
աին գներում, ինչպես նան միջազգային ասպարեզում կատարված փոփոխու- 
չր . րաո ադունից խարխլված «ամերիկյան' Ռավատամքի» վերակենդանաց- . 
կերար բոր շումը չի Բակասում «տոտալ գաղափարախոսությունների» մաճացման 
ոմ Բ րյալ «ապագաղափարալնացման» տեսաբանների կանխագուշակությանը: Այդ 
ԱԱ ԻԱ հանն Է Սերջերս լույս տեսած «Համերաշխություն ն գժտություն» 
Աո արի ղինակն Է Ս. Մ. Լիպսետը անցյալում «ապագաղափարալնացման» 
1 առաջատար տեսաբաններից մեկը, իսկ ալժմ նեռպաճպանողական «ուղե- 


ն : 
Աո աար աաաաոիելիության վրա: Դրա ճետ միասին նա Բամաձալնում 
րայնացսան տեսության ռախաճա երման 
Մազերի մալա յր, գերմանական սոցիոլոգ Կարլ 
դրույթին, ըստ որի Ռասարակության Բամար ՝ 
նալ որնէ տրանսցենդենտ տա խալի ձավ "ՋԱ աաոիի Հինն 
, տարր, լինի դա ուտոպիայի ձնով, թե՝ 
գաղափա - 
արրնան Ամերիկյան տեսաբանը Բատկապես շեշտում Է, որ Մակաո կանիաարը՝ 
Հրի Ներա աաա աթ Աա ԱԱ արուների փոխարեն «իսկական» 
րելքը: րմանական սոցիոլոգի այս ' գաղափա մե 
ԹԱՆ փորձում Է գտնել 70-ականռ թվականների սկզբին կործանման՝ մակ: 
ա հա աուն ակ աիրյեն «ամերիկյան իդեալների» վերածնման Բճիմքի 
ողական «համերաշխության» ձնավորման նե լ 
քաղաքական դիրքորոշումը Բիմնավորելու բանալին: ԵՄ :  ԱՏԽԱԱԱՆ» 
ՐԱ նամ որան ան րտա իրադարձությունների կողքով անցնել, 
րդի կապիտալիստական Բասարակության 
ղաքական Բիմքերի դեմ բողոքի շարժո | աղ նեաերնին` 
/ րժումների վերելթը։ Այդ իրադարձություններն ա- 
կընճայտորեն չէին տեղավորվում «ապագաղափարալնացման» միիմալի մեջ, ծանրա: 
ն: Արան Ռանդիսանալով նրա սնանկությունը 'Ճիմնավորելու օգտին: Սակալն 
մերն ո : տեսաբանը նան այս հարցում Է ձգտում խուս տալ ինքնամերկացումից 
ի իր մրի «ապագաղափարալնացման» տեսաբանները, որոնց թվին Է նա դասում, 
ի քի Նաի նան Դենիել Բելին ն Էդվարդ Շիլզին՝ ԱՄՆ-ում, ինչպես ն Ռայմոն 
/ ԵՒԱ: Աարոն կանխագուշակում Էին «գաղափարախոսության մաճացումը» 
այ ա ասարակության միայն Ռիմնական շերտերի միջավայրում, գիտակցա- . 
բար բացառելով ինտելեկտուալներին ն ուսանողներին: Ընդ որում Լիպսետի կար- 
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ժցլիետտմ ԵՄ 


ծիքով Բենց սրանք Էին իշխող ճամակարգի նկատմամբ «թշնամական» գաղափարա-. 
խոսական գիտակցության կրողները ն վերջին ճաշվով ճետպատերազմյան «լիբերալ 
ճամերաշխության» քայքալողները: Ինչպիսի տեսական ճնարամտությունների Էլ դի- 
մեցին նեռպաճպանողականները «երկչափանիշ տրամաբանությունը» ուժի մեջ պա- 
ճելու իրենց ձգտումներում, որի վրա, ինչպես տեսանք, ի սկզբանե կառուցվել Է «ա- 
պագաղափարալնացման» տեսությունը, ամեն մի անկանխակալ ճետազոտողի ճա- 
մար անկասկած Է ԱՄՆ-ի ժամանակակից քաղաքագիտությանը բնորոշ ճգտումը՝ 


` քաղաքական պրոբլեմների լուծման նկատմամբ «պրագմատիստական» մոտեցում 


պնդող կոնցեպցիաների վրայից շեշտը գաղափարախոսությամբ Բիմնավորված քաղա- 
քական կուրսի անճրաժեշտությունն ընդունող կոնցեպցիաների վրա տեղափոխելը: 
Ալդ «տրանսֆորմացիան», պետք Է ասել, այս կամ ալն չափով գիտակցվում Է 
Ցենց իրենց՝ նեռպաճպանողական տեսաբանների կողմից: Ալսպես, Նելսոն Ռոկ- 
ֆելերի նախաձեռնությամբ ճատկապես ստեղծված «Ամերիկացիների ճամար քննա- 
դատական ընտրությունների գծով ճանձնաժողովի» պատրաստած զեկուցումների 
ժողովածուի նախարանում, մի ազդեցիկ կազմակերպության, որն ընդգրկում Է «իշ- 
խանության միջանցքների» բիզնեսի ն ակադեմիական շրջանների 42 երնելի ներկա- 
յացուցիչների, ժողովածուի խմբագիրներ ու կազմողներ Իրվինգ Քրիստոլը ն Պաուլ 
Ուիվերը գրում են. «Թեն քաղաքագետները սովորաբար ավելի շատ ճույս են կապում 
ողջախոճության ճետ, քան ամեն տեսակ տեսությունների ճավաքածուի, որոնք առա- 
ջարկում եռ քաղաքական փիլիսոփաները կամ սոցիոլոգները, կարնոր Է Բիշել, որ 
ողջախոճությունն ու նան ի լրումն դրա գոլություն ունեցող Ռասարակական առաքի- 
նությունը սկիզբ են առնում գաղափարների բնագավառից: Այն, ինչը մենք սովորա- 
բար անվանում ենք Հ«ողջախոճություն» մարդկային բնության, ւ ԱԱԱԱԽ ԱՐԱՆ ՀԱԱ 
միջազգային ճարաբերությունների մասին գոյություն ունեցած տեսությու ման ա- 
ցուկն Է ն այդ իսկ պատճառով ալդ տեսությունները ստուգվում ու մաքրվում են փոր- 
ճով»: ՛ ։ : ) 
«Ողջախոճության» տակ հասկանալով այն ավա ԱԱ ական 
բողջությունը, որը Բատուկ Է ամերիկացիների մեծամաս Իր րակա լոմ ԲՅրր 


ճասարակական-քաղաքական «ՄԲամերաշխության» ճիմքը, | 
րակակ քաղաքակ ջանում համերաշխությունը, որն 


բուռն փոփոխությունների ու անկարգությունների շր : 2 
առաջ Է բերում «ճասարակական կարծիք», խախտվում Է ու ցաքուցրիվ ԱՂԱՆ 

Ամերիկյան Ճասարակությանը ճամակած աԱ Արան դ աանի վեր- 
խուճապային գիտակցումը 70-ական թվականների սկզբի արն կողմնորոշումով դե- 
ջին փոխարինվեց ԱՄՆ-ի կառավարող շրջանների բացարագո վող 


աղափարական անտա ա տ դասակա ա- 
լ ան» Մաղթադ րում, իրող սակարգի գ 
պի «գ փարական անտարբերությ ական զարգացմ ն երնան եկած օբ- 


ափա աղաքական Բամախմբում՝ Մասարակ | 
եկտիվ միտումներին ընդդիմակալելու համար: ԱՄՆ-ի, ասարակական-քաղաքական 
կարգերը «ճերքուստ պայթեցնել» սպառնացող Սաթե իրն ճե : օրինակ 
ների առիթով դիտավորյալ աղետալի տրամադրություններ շիկաց տանա ի ն 
«ղանգվածային պսիխոզ» լարելը տրամաբանական. կարեր ՆԻ խր: 8 իո կե՞ 
ծային գիտակցության մեջ ակտիվ կերպով պարպանողակոն մ ր մար րր ուն: ոն 
լուն, ամբողջ ճակատով մեկ գաղափարախոսական Նաիր աո ա Ամ ա: Է. 
պալմաններում գաղափարախոսության պրոբլեմը ցայտուն կերպո ն ՀԱՆ. 23 
րեն որպես ճակամարտ Ռասարակության մեջ դասակարգային տիրապ Չ թյան, 
.կապտելի բաղադրամաս: ւմ ղեչ 
Հարկավ, դա չի նշանակում, թե ԱՄՆ-ի ԱԱ ականին արջ աան 


Բատել բաց 
պի աջ կատարված տեղաշարժը պետք Է գնա լ 
մանանա ունեի գաղափարախենական ճիգերի արդյունք: Այդպիսի մոտեցումը 


լենինյան մեթո- 
վրակասեր գաղափարախոսական վեղնաշենի ըետազուման մարգոենինյան հեր» 
դաբանությանը, որի ճիմնական պաճանջն Է անիր ան ճավորվածության բա- 
կամ այն պրոցեսների օբլեկտիվ սոցիալ-տնտեսական պայմա ավոր թյ լե 
"ցափալտումը: : , 
սո Մոտիկից քննելիս պարզվում է, որ նեռպարպանող անա իտի 
թաղաքական ծրագրի Միմճավորման Մամար օգտագոր ԼԱ ութունները, որոն 
մի սոցիալ-տնտեսական զարգացման մեջ այն իրական դժվարութ չ որոնք 
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ի ճայտ եկան 70-ական թվականներին, Բասցնելով «ՌԲամընդճանուր բարեկեցության 
պետության» ճեոլիբերալիստական կոնցեպցիաների վերաբերդալ զանգվածալին Ռիաս- 
թափության: Տնտեսական աճի տեմպերի անկման պալմանճներում տեղի Էր ունենում 
պապանողակառ գաղափարախոսության սոցիալական բազայի ընդլայնում ի ճաշիվ 
այն սոցիալական խմբերի, որոնք ավանդաբար պաշտպանում Էին նեոլիբերալներին: 
Հետպատերազմյան լիբերալիզմի սոցիալական բազայի Բուղմնաքարումը, այսպիսով, 
ընթանում էր պարպանողական գիտակցությազ սոցիալական բազայի ընդլայնմանը 
զուգընթաց. դա ըստ Էության միասնական պրոցես Է, որն իր Բանրագումարում զանգ- 
վածային պաշտպանություն Է ապահովում ճեռպարպանողականների քաղաքական 
ծրագրին: Եթե «հին միջին դասակարգի» աշխարհազգացողությունը բնութագրվում 
Է կապիտալիստական զարգացման ժամանակակից միտումների Բետ իր շաճերի Բա- 
կադրության ճստակ գիտակցմամբ, ամեն կարգի փոփոխությունների մշտակալուն 
Ռոռետեսական ընկալմամբ, ապա «նոր միջին դասակարգի» աշխարճազգացողության 
Ռամար, որի սոցիալական փորձը սաճմանափակված Է վերջին տարիների տնտեսա- 
կան ու քաղաքական վերելքի պարաններով, բնորոշ Է վերաբերմունքը իր սեփական 
վիճակի կայուն բարելավման նկատմամբ որպես ինքնին հասկանալի, սովորալյան 
ն անգամ անրաժեշտ մի բանի։ Այդ պատճառով Էլ, երբ 70-ական թվականներին 
նկատվեց, որ «Բամընդրանուր չբարեկեցության պետության» շրջանակներում այդ 
խավի տնտեսական վիճակի ճետագա բարելավման աղբյուրներն սպառվել են, նրա 
զգալի մասը, Միասթափվելով իր սեփական լիբերալ Ցավատամքից, ակտիվ պաշտ- 
պանություն Բանդես բերեց Ռեյգանի վարչակազմի նկատմամբ, ն դա արվեց չնայած 
այն բանի, որ նրա կողմից իրականացվող «նոր ֆեդերալիզմի» քաղաքականությունը, 
ուղղված տեղական իշխսնություններին հիմնական տնտետասկան ն սոցիալական 
ծրագրերի նկատմամբ վերաքսկողությունը վերադարձնելու նպատակին, Էապես 
խախտել Էր «նոր միջին դասակարգի» քաղաքական դիրքերը: Զգտելով ընտրել «չար- 
յաց փոքրագույնը», ամեն գնով Մատուցել իր տնտեսական կորուստները, «նոր մի- 
ջին դասակարգը» զոճաբերելով չքավորագուլն խավերին ն իր լիբերալ հայացքները, 
պաշտպան կանգնեց պաճպանողականներին, փոխարենը ստանալով Ռարկերը ի- 
ջեցնելու, գործնական ակտիվությունը խթանելու, ինֆլյացիան վերացնելու ն այլդպի- 
սով նոր տնտեսական վերելքի Բամար պայմաններ ապահովելու խոստումը: 

Նեոլիբերալ գաղափարախոսության ճգնաժամն արտամալտվեց, մի կողմից, նրա 
քաղաքական տնտեսակաճռ դիրքորոշումները վերաիմաստավորելու փորձերի մեջ՝ նոր 
պալմաններին դրանց ի հայտ եկող անճձամապատասխանության լույսով, իսկ տուս 
կողմից, նրա աջ, լիբերալ տեխնոկրատական թնը նեռոպաճպանողականության դիր- 
քերին. անցնելու մեջ: Ալդ անցման կարնորագույն հետնանքը եղավ «ապագաղափա- 
բայնացման» տեսությունից փաստորեն Բրաժարվելը, գաղափարախոսություն՝ որպես 
ժամանակակից կապիտալիստական հասարակության մեջ քաղաքական տիրապե- 
տության մշտակայուն գործոնի վրա, գիտակցված ճաշվարկ կատարելը: 

ԱՄՆ-ում Ռասարակական գիտակցության կախվածությունը իմպերիալիստական 
գաղափարախոսության տիրապետող ճներից, մասնավորապես նեռպառպաճողակա- 
նությունից, ՔԲատկասպես ուժեղ Է աշխատավորակազ զանգվածների ներքին տարան- 
ջատվածության Ռետնանքով, որը զանգվածային գիտակցության մեջ բուրժուական 
գաղափարախոսության թափանցման յուրառատուկ գործոն Է Ամերիկայի Բամար: 
Այդ տարանջատվածությունը պայմանավորված Է ինչպես ամերիկյան ժողովրդի 
ճնավորման առանձճնաքատկություններով, որը, ինչպես Բայտնի Է, առաջ Է եկել 
ներգաղթի Ռաշվին, այնպես Էլ Միացյալ Նատանգներում աշխարքի մնացած մասի 
Ռամեմատությամբ կապիտալիստական սիստեմի ավելի ուժեղ լինելով: Ամերիկյան 
բանվորների դասակարգային գիտակցության զարգացումն արգելակող մլուս լուրա- 
հատուկ պատճառը կանխորոշված Է այն Բանգամանքով, որ ԱՄՆ-ում ազգալին գի- 


տակցությունը Բենց սկզբից ձնավորվել Է կապիտալիստական արտադրաճարաբերու-, 


թյունների բազայի վրա, ընդ որում ինչը չափազանց կարնոր Է «ալնպիսի պայման- 
ներում, որոնք ժողովրդական մասսաների Ռամար առավել նպաստավոր եր կապի- 
տալիզմի օրոք Ռնարավոր բոլոր պայմաններից» (Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, ճ. 17, Էջ 180)։ 
Այդ պատճառով էլ ալնտեղ այդպես կենսունակ դուրս եկան բուրժուական լուրա- 
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ինչպիսին Է «ամերիկյան երազանքը», որը մինչն օրս ազ- 


ա ԱՆ ԱՄ երիկացիների գիտակցության ու ճոգեբանության 


դեցություն Է զործում շարքային ամ 
վրա: 

Ամերիկյան ԱԱ ի 
ցության վրա գաղափարախոսական ազդե 
ՀԱԱ Խն ձգտումը: Ընդ որում հատուկ նշանակություն Է ՆԱՆ ՏԱ ԱԱ Ո 
«ավանդական արժեքների» արմատավորմանը, գաղափարական այ ԽԱՎ 
րին, որոնք գոլացել են ԱՄՆ-ում դեռնս կապիտալիստական ԲԱՈԻ Ա Ակորը 
մավորման շրջանում ն այժմ պաճպանողական ԱՏՈՒՄ Մոր իու» 
թյուն մշակող ճետնորդների կողմից օգտագործվում են ճասարա այան 
թյամբ ձեռնածություն կատարելու ճամար, ուղղված ԱԱ ԱՀ Ե» ավե 
կության իշխող ճաստատությունների նկատմամբ ԱԱ ԱՐՄ եա ո րար Բին 
վերի լոլալությունն ապատովելու ճպատակին: Բուրժուական մշակույթը աի 

ճնեռպաճպանողականները ձգտու 


այդ նպատակին ճասնելու գործուն միջոց, ը 

ոավորիլ Վաղոն Բոգնոր գրաքննության» աա Աաաա ԱՆՈ ԱՆԱՆ 
ակության մշակույթի գոր 

նի վերացնել կապիտալիստական Ռասարակութլ շ ի աաիոր 


ու աղաքացիական պարտքի, ժամանակակից աշխար : 
ալը, Վարան Աի մ բարոյական նորացման գործում իր դերի ԱՐԱՅ 
բրոնման ծիլեր ճայտնվելու ամեն մի հնարավորություն: ԳԱԱ Ան Արա: 
լիզմի ճակամարդասիրական գաղափարախոսււթյունը,-- ընդգծվու Տը 
գրում,-- ավելի ու ավելի մեծ ճարված Է հասցնում մարդկանց Նան նք: արեն 
Ինդիվիդուալիզմի, բռնության ն ամեն ինչի թույլատրելիության պաշ ք Կ որ 
միտ ճակակոմունիզմը, որպես ճարստացման աղբյուր ԱՒԱՐ ՆՐ Բարի: 
ճանգեցնում նեն ճոգեզրկության արմատավորման, բարոլական ա կ : մարք 
լիզմը ծնունդ Է տվել մասսայական Ռանցագործությունների ն ԱԱ արար 
Ռամակել են կապիտալիստական Ռասարակությունը: Հետզճետե ավ 1 Է ԱԵ 
Է դառնում մասսալական ինֆորմացիայի բուրժուական միջոցների դերը, որ (ՍՄԿԿ 
րբեցնում են մարդկանց գիտակցությունը օգուտ տիրապետող դասակարգի» 

24711 ճամագումարի նյութերը, Էջ 185): 


Բամար բնորոշ Է զանգվածային գիտակ- 
ցության բոլոր հնարավոր միջոցներն օգ- 


ՀՀՀՀաաաաաաաաաաաաաաաայտ 


6. ««Ենինյան ուղիով», Ճ 11 
ԽՔ.ՆՔ.Թ 


ՀԱՑԻՑ ՀԵՏՈ:.. 


Հին ՊԱՏՎԻՐԱՆ է՝ 


Հացից «նտո ժողովրդի 


Համալ ամեննախանըլ: լուսավորությունն է, դրող - 


րոցը: Հեղափոխության, Հաջորդած 


առաջին 


դժվարին տարիներին Վ. ի. 1ենինը նոր դպրոցի 


ատնղժումը 
ժողովրդի 


շճամարում 


չր կուսակցության ու 
ամծնաանչնտաձգելի գործերից մե- 


Ար: Հիրավի, դպրոցից, նոր մարդու կրությու- 
նից ու դաստիարակությունից չը կախված ռսո- 


քիալիզի ապագան: 


Մոր 
դովրդի ճետ | եղն, Մենք բոլորս նրա ծնունդն 
հնչ: Ուսումնական Հաստատության նատարանից 
նն ձեավորվել մեր արժանիքներն ու Սերություն- 
ննբը, այն ամենը,ինչն այսօր մեզ ուրախացնում է 
ու անչանդստացնում: Հպարտանալով մեր դապրո- 
Զի ոատմական ննրդրմժամբ, նրա առլագա «ն- 


զարգացման բոլոր փուլնրում դրոցը ժո- 


ռանկարներով, Հի կարելի, սակայն, չտեսնել, 
ռր այսռր նա »առարակության ո"լաճանջներից 
շետ է Մնում: Միջնակարգ ու բարձրագույն դրոլ- 
բոցում կատարվող վերափոխումների թորու- 
յունն ու տեմպերը չեն 
վերակառուցման նոր փուլում կուսակցության 
առաջագրած խնդիրներին: Բանն այն է, որ 
տասնամյակներ շարունակ լուսավորության դի- 


րատեսչությունները գործերի իրական վիճակը 


Համապատասխանում 
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Ժամանակ ն մարդիկ 
ԽԱ ԻՑ անն նան ալի այւ 


քողարկել նն առաջադիմության բարհտճաջող տո- 
կոսներով, ընդճանուր ընդգրկման մասին զեկու- 


ցազրնրով: Հանրակրթական դպրոցն ընդճանուր ն` 


«յարտադիր կրթություն տալիս է, բայց, ցավոք, 


միջնակարգ չի տալիս: Մեր ճանրապետությու-. 


նում անցկացված տեսչական ստուգումները ցույց 
են տվել, որ սովորողների մուրացրած գիտելիքների 
/ դասամատյաններում մանկավարժների կող-- 
մից նշանակված դնաճատականների միջն Հա- 
մասարության նշան չի կարելի դնել: Դնոնս Քիչ 
չեն Հիսուն ն դրանից պակաս տոկոս առաջադի- 
ժություն ունեցող դպրոցները: Պարզվում է՝ 
մարդիկ ոչ միայն դաշտում ռտացաժ բերքը կամ 
գործարանում Սողարկած արտադրանքը կարող 
են Հավելադրել, այլն` ընդճանուր միջնակարգ 
կրթությունը: Ստացվեց այնպես, որ շոասյլորեն 
միջնակարգ կրքության վկայականներ տրվեցին 
ն աշթատասերներին, ն անբաններին՝ ճաճախ 
դգնաշատականների ոչ մեժ տարբերությամբ: 
Մեր կուսակցության կենտկոմի 1988 թվակա- 
նի փետրվարյան ոլլենուժը, քննարկելով «Միջ- 
նակարգ ու բարձրագույն դպրոցի վերակառուց- 
ման ընքացքի ու դրա իրականացման` բնագա- 
խնդիրների մասին» 
ճարցը, նշեց, որ այն ամենը, ինչ վերաբերում 


վառում: կուսակցության 


" փ դպրոցին, դաստիարակությանն ու կրլությա- 
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նր, ուղղակի կապված է սոցիալիզմի զարգաց- 
ման, վերակառուցման Հետ: կրքօջախի աշխա - 
տանջի վերակառուցման Ճաջողությունը կապե- 
լով ուսուցչի դորժուննության Հեւո՝ ընդգծվեց, որ 
երն մենք մեծ նենք ներկայաց- 
նում դպրոցին, ապա որքա՞ն նշանակալի, 4ճե- 
դինակավոր դեմ պետք է լինի ոաուցիչը, գի- 
տելիքների ինչպիսի՛ լալնաժավալ պաշար, ինչ- 
պիսի՛ մանկավարժական ձիրք ու 2մտություն 
ետք է ունենա նա: ՝ 

Դոլրոցին ներկայացվող այս մեծ պաճանջների 
ֆոնի վրա է՛լ ավելի նն կարնորվում ուսուցչի 
Հեղինակության աճը, մանկավարժական վարպե- 
տությունն ու նորարարությունը, Օ09ծանկացած 
ոլորտում ճենց նորարարներն են մարմնավորում 
ոտեղծադործական խիզախում: վ 

Զերբաղզատվելով ռխեմաներից, միօրինակու-` 


ռպլաճանջներ 


Թյունից ու խնամարկությունից, ավելի շատ «են- 
վելով սնփական ուժերի վրա՝ մանկավարժական 


կոլեկտիվները գործնական քայլեր են անում 


ներքին «նարավորություններն առավել լայնո- 
բեն բացաճայտելու, կոլեկտիվի յուրաքանչյուր 


.Ժցլնտօժ ԵՄ 


անդամի պոտենցիալ կարողությունները չարժ- 
ման մեջ դնելու Համար: 

Մեր ճանրապետությունում այդպիսի կոլեկ- 
տիվներ` | նվիրյալ ուսուցիչներ շատ կան։ Այդ- 
պիսիներից մեկն էլ Ղափանի շրջանի Լեռնաձոր 
գյուղի ուցամյա դպրոցն է, որի աշխատանքնե- 
րին արդեն երրորդ տարին է, Հետաքրքրությամբ 
Հետնում են ոչ միայն մեր Հանրապետության, 
այլն երկրի մանկավարժները: 

Ասում են՝ Սատրոնն սկսվում է Հանդերձա- 
րանից: հակ դպրո՞ցը: նրնկի՝ մուտթից։ Ոտք 
չենլով եռնաձորի դպրոցի շեմին՝ .աշակերտ- 


մերը կարդում են նկարազարդ պլակատի բառե- 


րը: «ի՞քչ արժե մեր դպրոցի ունեցվածքը»: 
շենքն ու մի արոռը, քանոնն ու կինոապարա- 
տը, արճեստանոցի մուրճն ու միչանցքների մըշ- 
տաղալար ծաղիկները, ուսուցչանոցի Հայելին ու 
լաբորատորիաների պատերին փակցված նկար- 
ներն ու լոպանկարները... Սանորանում են, որ 
սեփականի պես պաչեն ն Հնտո «ճանձնեն» 
կրտսերներին։ Աշակերտներն ալստեղ տարրա- 
կան դասարանից սկսած ընդգրկվում են ուում- 
հական բուն պրոցեսի կազմակերպման մեչ՝ ըս- 
տեղժելով սեփական ինքնավարություն, իսկ մի- 
չին դասարանների յուրաքանչյուր սովորող ժա- 
մանակավորապես դարնում է ուսուցիչ ն դի- 
րեկտոր, ուսմասվար ն դասղեկ, մերքոդիստ ն 
տեսուչ: Դպրոցի մանկավարժներն այս դեպքում 
Ճճնարավորություն են ունենում ամեն մի աշա- 
կերտի ճետ անճատական, տարբերակված աշ- 
ատանք կատարել: նրեթսաները սովորում են 
անկաշկանդ խոսել, իրենց կարծիքն ու տեսա- 
կետը այտնել: ինքնավարման պրոցեսում դե- 
ռաճասներին ճնարավորություն է ընձեռվում ինք- 
նուրույն որոշումներ" բնդունել՝ պաճպանելով 
ուսուցիչ--աշակերտ Ճարաբնրությունների սատ- 
մանը Մանկավարժների Հակողությամբ կոմե- 
բիտականները սոքցոլոգիական ուսումնասիրու- 
Սյուն են անցկացնում ուսուցիչների պատրաստ- 
վածության, նրանց բնավորության գծերի վե- 
րաբերյալ աշակերտների կարծիքն իմանալու 
նպատակով: Ասել է՝ մանկավարժներն իրենց 
տեսնում են աշակերտների աչքերով: 
կեռնաձորի դպրոցում մանկավարժական դոր- 
ժուննության նոր աշբատակարգ է արմատավոր- 
վել Ոաուցիչները պարբերաբար ուսումնասի- 
տում նն ճամադպրոցական տարբեր. պրոբլեմ- 
«Ֆեր՝ սովորողների մեջ մտավոր Հնարքների մո- 
դելների ձնավորում, տարբեր առարկաների դա- 
անրին նրանց Հուզական վերաբերմունքի ապա- 
լչովում, ցուցադրական նյութերի օգտագործում, 
աշակերտական ինքնավարություն, բանավոր ն 
գրավոր խոսքի զարգացման ճամար նպաստա- 
վոր պայմանների ստեղծում: Ուսումնական ըն- 
զոր կաբինետներում պատվանդանների վրաւ տե- 
աղակալված նեն ուսուցման տնլանիկական միջոց- 
ներ, որոնք, որպես կանոն, օգտագործվում են 
պաշակներտների անմիջական օգնությամբ: Տար- 
 բերակված ուս ւը Լան դրանորումներից եկն էլ 


ՃԲՃՏԹ 


քարտերով աշխատանքն է. ցուրաքանչյուր թարտ 
իր մեջ ամփոփում է առարկայի առանցքային 
Ճարցերից մեկի սեղմ պատասխանը, խնդրի 
ճիշտ լուծման ընքացքը, ն աշակերտները դր- 
րանցից օգտվում են ինբնաստուգման Համար: 
« Բնտրովիուքյան սկզբունքով սովորողներն աշ- 
խատում են վարժությունների կամ խնդիրների 
վրաչ խորչրդակցում ոտուցչի Հետ, իսկ ար- 


" ստադասարանական բոլոր խմբակներն ունեն ա- 


շակերտների արտոնագրային ծառայություն, որ- 
տեղ գրանցվում են նրանց ճորինաժ խնդիրնե- 
ըը, դիպուկ պատասխանները, մարեմատիկա- 
կան նյութերը, ճավաքած առարկաները, ասաց- 
վածքները, ճանելուկները: ի 

Առնաձորում ուսուցիչները յուրօրինակ պլան- 
կոնսպեկտներ են կազմում, որոնք տարածական 
Հասկացություն են, ունեն տարաբնույը ներդիր- 
ներ՝ քարտեր, նախշապատկերներ, զննական 
ռլարագաներ, էկրանային եյուրեր: նր ուսու- 
ցիչը դպրոցում խնամքով նախապատրաստվում 
է վաղվա դասերին՝ ոաումնասիրում է մեքոդա- 
կան ձեռնարկը» պատրաստում ինքնաշեն առար- 
կաներ, առանձնացնում է էկրանային նյութերը, 

ւստարբնր դժվարուվմյան առաջադրանքներ կազ- 
մում, Հաջորդ օրը նրանից այս ամենի սղագրու- 
թյունը (պլան-կոնսպեկտը) չեն պաճանջում, նա 
տռեղծագորժական աշխատանքի ավելի չատ 
ժամանակ է ունենում: 

Մանկավարժական պրակտիկայում սռվորա- 
բար ուսուցչի աշթքատանքը վերաճսկում են դա- 
սալսումներով, սակայն եռնաձորում դա ան- 
ընդունելը են Համարում, որովչետնե դասալը- 
ռումներով տակավին ճնարավոր չէ լրիվ ու բազ- 
մակողմանի պատկերացում կազմել,- |22 Աի 
ցիչը որքանով է օժանդակում ուսուցման 
դանտիարակության Համադպրոկական կոմղպ- 
լեքսային ժրագրի իրականացմանը: Այն դասերը, 
որոն, ներկա են լինում դպրոցի ԱԱ ԱՑ 
իր, շրջանի, Հանրապետության ժողովրդակա 
կրքույյան մարմինների ներկայացուցիչները, 
սակավ են բացաճայտում ուսուցչի աշխատան- 
շի իսկական, բնական. պատկերը, Հաճախ ար- 
Հեստական, շինծու, վերամբարձ բնույ են կը- 
բում, Այդպիսի ն սովարական դասերի տարբե- 
ությունը նկատում են նան աշակերտները: 1եռ- 
ՏՈ դպրոցի դիրեկտորը ն ԱԱ ԱՆ 
մանկավարժական զրույցներ են ԱՈ 
ուսուցիչների "նտ, ձգտում, որ ուսուցիչն ինքը, 
ամեն անդամ, գնաճատի իր դասը ն դասալսում- 
ների ատյանը: տրամադրում են ճենց նրան: 

Ուսուցիչը դպրոցի ռեֆորմի, նրա Ան 
ռուցման խրականացման դգլթավոր գործող անձն 
է, նա կոչված է լուծելու Հիրավի ճամաժո- 
ղովրդական, Համապետական խնդիր որակա- 
կան նոր աստիճանի բարձրացնել դաստիարա- 
"կության ու կրթության զործը: ինչպես փետրը- 
"վարյան պլլենումում ասվեց, «առանց իրենց գի- 
տելիքներն ու իրենց սիրտը մեր երեխաներին 
նվիրող մարդկանց, առանց մեծատառով Ուսուց- 
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չի այդ ամենը կարող է մնալ սոսկ որպես ձնա- 
կան ու քանկ արժեցող նռրամուծություն, չդառ- 
Խալ ինր «որձա նրա պասնիը. բերկրաչի 
Հայտնության ու երկխոսության կվերածվեն, Ամ 
նա մշտապես ինքնակրթությամբ զբաղվի, ռրո- 
նումներ կատարի: Ռաուցիչը Ճոգեկան բարե- 
մասնություններ պետք է ունենա, օժտված Լինի 
վանկավարժական լավատնսությամբ, Հիշի, որ 
սաների սիրտը տանող ճանասարչն եր առաջ 
ընդմիշտ փակ (մնայ՝ եթն նրանց Հեւ ընդշա- 
նուր ճետարրքրություններ, ճրապուրանքներ, 
ձգտումներ չունենա, Այս ճշմարտությունը լավ 
են շասկանում 1նռնաձորի դառատուննրըո 

Թագու՞ի կռստանյանը ն Էլմիրա Ավետիսյանը 
երիտասարդ մանկավարժներ նն: Առաջինն օտար 
լեզու է ավանդում, ճրկրորդը՝ տարրականի դաս- 
վար է: 

-- ժամանակակից դպրոցի զեկավարման Լու 
թյունն այն է,-Է ասում է Թագուճին, որ դառ- 
տիարակության դժվարագույն գործում մեր աչքի 
առաչ ստեղծվի, Հասունանա | ամրապնդվի այն 
(ավագույն փորձր, որն իր մեջ մարմնավորում 
չ առաջավոր մանկավարժական գաղափարներ: 
Ով ատեղժում է ալդ փորձը, ում աշխատանքն 
օրինակ է դառնում մյուս դասվարների ն ուսու- 
ցիչների ճամար, նա էլ նտք է դառնա դալրոցի 
ղեկավար: Մենք, ոկսնակներս, Մնծ ռերով ու 
2նտաքրքրությաժբ ենք մասնակցում մեր դի- 
ընկտորի վարած դասերին: Դրանք բնմականաց- 
մած ննրկայացում-երկխոսություններ են, երբ 
ուսուցումը շմտորեն զուգակցվում է դաստիարա - 
կության Հետ: Այս մերոդը Հնարավորություն է 
ընձեռում դաստիարակել այնպիսի անճատ, քա- 
ղաքացի, որն հնտննսիվ սովորելու, ակտիխվո- 
րեն աշխատելու / ինքնակատարնլագործման 
ձգտումով չէ կյանք մտնում: Դա ժամանակի պա- 
Հանջ 1, ն դպրոցը պետք է քայլի ժամանակի 
շնո: ը Լ 

-- 1նռնաձորի դպրոցում աշխատելու տարի - 
ննրին,-- պատմում չ էլմիրան,-- ես Ճամոզվե- 
Ֆի, Քն երեխայի կյանջում ինչպիսի վիքխարի 
դեր է խաղում տարրական դասարանների ուսու- 
Ցիչը։ Մեր նկատմամբ փոքրիկ դպրոցականի 
Հավատը, դասատուի է աշակերտի միջն Հաս- 
տատված վոտաճությունը այն գրավականն են, 
որ ուսուցչին դարձնում նն իսկական ճոգնոր 
դաստիարակ: Հենց այս չափանիշներով են մեր 
դպրոցում դնաշատում ուսուցչի աշխատանքը 

Խոսելով ուսուցչի մասին, չի կարելի մոռանալ 
ուսուցչառն տին. ինչպիսին դիրեկտորն է, այն- 
«իսին էլ դարոցն է: նա ուսուցչական ն աշա- 
կնրտական կոլեկտիվների կենտրոնն է, կազմա- 
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կերոիչը» շեղինակությունը, կրքօջախի գլխավոր` 


դաստիարակը: Այդպիսին ք 1եռնաձորի դպրոցի 
Դիրեկտոր, լրագրող ու բանաստեղծ, բանաճա- 
վաք ու նորարար ուսուցիչ Ռոբերտ Գրիգորյանը: 
Քառասունին մու Հճաղքանդամ, 
խԽորչճող ու առինքնող այրը լավ զրուցակից է, 
շրաժիտ, կատակասեր, միշտ իր տարերքի մեջ: 


ժոլտադեմ, 


նոր էր վերադարձել Ղափանից։ Ավել) բարձր 
պաշտոն էին առաջարկել: Մերժել էր, ԱՂ իմ 
այսօրն ու վաղը այս դպրոցն 1, դրանից նֆ 
ու պատվավոր դործ չա ինձ չամար։ նրա «աւ 
մար գլխավոր ու ածանցյալ Հարցեր չկան: Դաց- 
տիարակության մեջ ամեն ինչ դլխավոր է` ը՛ 
դասը, ն՛ սովորողների բազմակողմանի 2ի.- 
տաքրթրուժյունների բավարարումը դասերից Հր- 
տո, ն՛ նրանց փոխճարաբնրությունը կոլեկտի- 
վում։ նրա շամար դասը աշակերտների Հետ Հյ 
մագործակցություն է, կոլեկտիվ չանքերի Հո 
մակցում: Դասի նպատակադրումը, բովանդակու- 
թյունը, ամեն ինչ ուղղված նն Հենց ճՃամատեղ 
աշխատանջին: Անչճատի դործուննության տեոյ- 
կետից այն առաջին ճերթին աշակերտի սովո- 
րելն է: 

-- Տարիների մանկավարժական փորձն ինձ, 
այնուամենայնիվ, վերջնական Համողման ՀՈ 
բերել,-Է ասում չ Գրիդգորյանը.-- աշակերտը 
շատ բան ստանում է այն ժամանակ, երբ Ֆա- 
յում է դրատախտակին, Թե այն ժամանակ, երբ 
անճաղքաճարելի ուժը նրան ստվիւղում է նայել 
պատուճանից դուրս: Ո՞րն է նրա Համար ա- 
ռաջնայինն ու դլ ավորն այդ պատին՝ դասա - 
րանի սն գրատախտակի շրջանակներույ ոլար- 
փակված տրամաբանական աշխա՞րտճը, թմ, դա- 
տուշանի ապակիների միջի ը նրնացողը: ՆՈ 
ձգտում հեմ, որ իմ սաները մինչն գիրք բացելը, 
առաջին բառը մանկ առ վանկ կարդալը, ընթեր- 
ցեին աշխհարճում ամենաչրաշալի գիրքը` բնու- 
թյան զրթը էջերը: Բնության դրկում Հատկապես 
շատակ ու պայծառ է դրոնորվում մանկան ու- 
Մոժա- 
դույն զգուշություն է պետք յուրաքանչյուր ման- 
կավարժի, ով դործ ունի բնության մեջ ամենա- 
նուրբ ն ամենաքնքուշ էակի՝ աճող ու ղարդա- 


դեղի ճետ գործ ունենալու պրոբլեմը: 


ցող, մտածող ու դատող էակի Հե: 


էնոնաձորցի Արշակ Ավետյանի որդին դպրոց 
եկավ մանկապարտեզից, որտեղ նրան սովո- 


ընցրել էին Ճաշվնել տասի ռաճմաններում: Տը-: 


դայի նախադպրոցական պատրաստականությու- 
նր թննություն Հրոնեց դպրոցի նոր լաճանջ- 
ներին: Արսենը մեծացել է՝ 

կի շնետաքրքրությունների: Այդ 
տանջում էր ծնողներին: Մայրը բողոքում էր, 
ոչ մի անդամ խաղալիքը չջարդեց, 
որպեսզի տնսնի նրա կառուցվածքը, ինչպես ա- 
նում նն մյուս նրեխաները։ Ոչ մի անդամ պաչ 


տերի վրա չթազմզեց, 


առանց որոշա- 
Հանգամանքը 


որ տղան 


եվ աշա՝ դպրոց: Այստեղ նրա կրթությունն ու. 


դաստիարակությունը ստանձնեց ակսնակ ման- 
կավարժներից մեկը: 
էր. զգացմունքներով առավոտից 
մինչն հրեկո դալրոցում էր, դասերին օգդտադգոր- 
ծում էր դիդակտիկ նյութեր: Բայց... ամեն ինչ 
իր տեղում չէր: Արսենը դպրոցից տուն էր վերա- 
դառնում մի տեսակ ճնշված, առանց Հոդու լուլ- 
ռի: Գործին «Մմիջաժոնց» դիրեկտորը: 


առլեցուն, 


- նս նկառել եմ, ասաց դասվարին, որ դու. 
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Վ.՛ց/Տտտմ ԵՄ 


նվիրված դասվարներից. 


չարություններ չարեց". 


-- 


երբեմն «Հարվածում» ես Արածնի ինքնասիրու- 
յանը, ուսումնական պրոցեսը զուգորդում նրա 
անձի նսեմացման Հետ: երեխային պետք է գո- 
փել ու դրվատել բոլորի ներկայությամբ, իսկ 
Հանդիմանել՝ մենմենակ։ Մեր նպատակն է 
բացաճայտել յուրաքանչյուր անչափաճառսի Հա- 
բուստ ու բազմազան Հնարավորությունները» 
Ճաշվի առնել անձի առանձնաչատկությունները, 
ենտանեկան պայմանները: Մարդու դաստիարա- 
կությունը բազմաստիճան վրոցես է, բայց ո- 
Րոշիչը զգացմունքների, Հոգու ն մտքի դաստիա- 
րբակումն է: ինքնըստինքյան Հասկանալի է, որ 
մեկը մյուսից չի կարելի անջատել, բայց, այ- 
նուամենայնիվ, նրանց միջն եղած տարբերու- 
Թյունն ակներն ԼԱ Պետք է քաջ գիտենալ, որ 
նինխան, անկախ մեր ջանքերից ու ցանկու- 
թյուններից, զարգանում է։ Մեր նպատակն է 
Ճիշտ ընտրել ն կիրառել դաստիարակչական այն 
ձեր, որն արդյունավետ է ու նպատակասլաց 
ամեն մի կոնկրետ դեպքում: Հենց դրանում է 
ժեր մասնագիտության գաղտնիքը: Չէ՞ ռր դաս- 
տիարակության պրոցեսն արտաճայտում է ու- 
սուցչի ն սանի, ճոգնոր կյանքի, նրանց դաղա- 
փարների ու ձգտումների միասնությունը: 

Ռոբերտ Գրիգորյանը 
տվեց սովորողների գիտելիքներն ու վարքը Գը- 
նաճատել աշակերտական ինքնավարության մի- 
ջոցով: Դա նրանց մեջ կբարձրացնի ինքնաճրս- 
կողության ն ինքնակառավարման մակարդակը, 
շիտակ ն ազնվաբարո, իրատես ն ճցմարիտ լի- 
նելու Հատկություններ կզարգացնի: 

Շուտով աշակերտական օրագրերում մանկա- 
կան ձեռագրեր Հայտնվեցին, ստորագրություն- 
ներ, պարզ, անպաճույճ ու անմիջական դիտո- 
ղություններ: Դա կրկնապատկեց ն հռապատկեց 
երեխաների պատասխանատվությունն ու եռան- 
Դը, դրական տեղաշարժեր նկատվեցին նրանց 
ուսման | վարքի մեջ: Անչափաճասի ճամար գա- 
դափարն անբաժանելի է անձնավորությունից: 
Այն, ինչ նրան ասվում է մտերմաբար ու կա- 
բեկցանքով, ընկալվում է բոլորովին այլ ձնով, 
Քան այն, ինչ ասվում է աննրբանկատորեն: 

Գյուղական դպրոցում Ռոբերտ Գրիգորյանի 
կատարած աշխատանքի երկու տասնամյակները 
նրա ճամար եղան մեծ, ոչ մի բանի ճետ չճա- 
մժեմատվող երջանիկ տարիներ, որոնումների, 
նվաճումների տարբներ. նա եր ղեկավարած 
դպրոցն անվանեց «Ուրախության դպրոց»-- ճա- 
մոզված լինելով, որ իրավունք ունի այդպես կո- 
Հելոււ Աշակերտի ուսումնառությունը մի ամբողջ 
տասնամյակ է, որից Հետո նա ոտք է դնում ինք- 
նուրույն կյանջի ուղին: Այդ ժամանակաշրջանը 
նորարար ուսուցիչը Համարում է մարդու լինե- 
(հության շրջան, իսկ մանկավարժի «Համար՝ 
երա կյանջի գեղեցիկ ու անկրկնելի Հատվածը: 
նրա նպատակն է «փոքրիկ մարդութ Ճոգում արք- 
նացնել ն ամրապնդել ազնիվ զգացումներ ե 
ապրումներ, նրա զգայուն սրտում ցանել ժեր 
գաղափարներին Հավատարմության ահրմեր։ Յու- 


ՃԽԻԽԻԹՕ 


դասվարին խորճուրդ. 


րաքանչյուր մարդ, ով իրեն նվիրում է ՀԱՆՐԱ 
ների դաստիարակությանը, պնտք է քաջ դիո 
նա, որ մանկան աշխար»ն առանձնաճատուկ աշ- 
խարչճ է: երեխաներն ապրում են բարու ն չա- 
բի, պատվի ու անպատվության, մարդկային ար- 
ժանապատվության իրենց պատկերացումներով, 
գեղեցիկի իրենց չարանիչն ունեն, ՀԱԱ 
անփական չափը: նրանց Հեքիաթային աշխար"ը 
մտնելու Համար մանկավարժն ինչ-որ ՀԱԻ 
ետք է երեխա դառնա: Միայն այդ դեպքու 
նրան սրտաբաց կրնդունեն: 

-- Վերջերս ռադիոյով լսեցի ուսուցիչներից 
մեկի Հարցադրումը. «Ի՞նչ իրավունքներ ունեն 
մանկավարժները»: նս այդ Հարցին այսպես կը- 
պատասխանեի,-- ասում է Գրիգորյանը,-- ո.- 
սուցիչն այնպիսի իրավունքներ ունի, ինչ Հբ- 
նողը. զգուշաբար, նրբորեն ն ուրախ մեծաջ- 
նել մարդուն Դրա Հետ միասին ուսուցման ա- 
ռաջնաչերթք նպատակն է սովորողներին գիտելիք- 
ներ տալ, սովորել սովորեցնել: Առանց այս ո: 
մենի՝ դպրոց չկա: Բայց ինչպե՞ս Հասնել դրան: 
դասի ժամանակ ոչ քե վերապատմել նյուի բո- 
վանդակությունը, ինչես անում են շատ դասա- 
տուներ, այլ աշակերտներին Հնարավորություն 
ընձեռել ուսուցչի Հետ միասին որոնել ն գտնել 
Հարցի պատասխանը կամ պատասխանները: նը- 
ման ճամակարդգում պետք չէ տնային Հանձն ա- 
րարություններով ծանրաբեռնել երեխային: Նա 
Հի կարող չորո-Հինգ ժամ դասարանում աշխա - 
տել, այդքան էլ՝ սռանը: Ուսուցչի առաջնաձճերք 
պարտականությունն է ամեն կեր պաճպանել 
սաների առողջությունը: 

Փորձառու մանկավարժը առաջարկում է նորո- 
վի վարել դասը, այնպես, որ այն Հին ու նոր 
Թեմաներով սաների Համար դառնա մի ամբող- 
ջական պրոբլեմ, ունենա լուծում ն չլուծված 
Հարցեր, որպեսզի մշտապես ուշադիր պատի ուն- 
կընդիրներին։ Դեռաճասներն ու պատանիները 
դասի ժամանակ անկաշկանդ կարծիքներ, Հի- 
պոթեզներ ու եզրակացություններ պետք է ա- 
ռաջարկեն, իսկ մանկավարժի պիտի աշթատի 
ապառիչ պատասխաններ չտալ նրանց, սաների 
ախալ, անստույգ պատասխանների դեպքում 
միանգամայն ցածր գնաչատականներ չնշանա- 
կի, չճանգցնի Հետաքրքրության կայծը: Սովո- 
րողները միայն այն ժամանակ կարող են ճառ- 


: տատուն Համարել իրենց գիտելիքները, երբ 


ձեռք կբերեն ինքնուրույնաբար մտածելու, ինք- 
նուրույն հզրաճանդումներ անելու կարողություն: 
Այդ առումով մեծ է պրոբլեմային ուսուցման, 
պրոբլեմային իրավիճակներ ստեղծելու, միջա- 
ռարկայական կապերը ՀԺտորեն օգտագործելու 
դերն ու նշանակությունը: 

Մաթեմատիկայի դաս է վեցերորդում: Աշա- 
կերտները նախորդ՝ պատմության դասի տպա- 
վորության տակ ին. զրուցում են, վիճում կու- 
տուզովի, Բագրատիոնի, նապոլեոնի մասին: 
Մաթեմատիկայի ուսուցիչը, սակայն, չի Հանդի- 
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մանում նրանց, նռր Սեռրեժի ուսումնասիրու- 
Թյանը չի անցնում: 

25: հսկ ինչպիսի՞ն էր կայսրը: 

տո» Զար ու խորամանկ: 

-- Այո՛, բռնակալ էր, բայց սիրում ձր մա- 
քեմատիկան։ նրա բանակում նշանավոր շատ 
մարեմատիկոսննր կային: երը Հիշում նք, մոա- 
քեմատիկալից մի խնդիր կա, որ չենչ նապ 
լեոնի անունով է կոչվում: 

Պատմության դասը շարունակվում է, 
նակվում մարնմատացված: 

-ծ- Իսկ եթն կտրականապես արգելեի վեճերն 
ու ակշնի «իմ մաքեմատիկան», չէր ստացվի: 
նրանք ինձանից ներես կդարձնեին, առարկան 
կլորցներ իր «Հմայքը: Դոչրոցի բարախուն երա- 
կը դասն է, որը միշտ պետք է չինի ճամարձակ 
որոնում, նորույժ է ծնվի որպես Հայրտնագոր- 
ծություն, ինչ-որ ժի անակնկալ: 

մայն են Գրիգորյանի Հետաքըքրությունները: 
Նա տարիների ընացքում շավաքել ն կազմել ՛է 
1եռնաձորի խոսվածքի բարբառային բառերի 4ո- 
մանիշների «Համառոտ բառարան՝ երեք Հազար 
բառի սաճմաններում ե, խի տես բոլորի, փակցրել 
Դպրոցի միջանցքում, որպեսղի աշակերտներն 
օդավեն: Այժմ կազմում է մարհմատիկայի դա-չ- 
սերին ուսումնական ինֆորմացիայի գրավիչ 
ՀԱԱ աաա նյուքնրի ժողովածու: 

է մաթեմատիկայի կարինետը. 
Հատակը Համաչափ առանցքներով բաժանված է 
չորս ճամժոնկնելի մասերի, ներկված բաց գույ- 
ններով, որոնք պայմանավորում են Սրա դիեն լան 
վին շճշարթության չորս անկյունները: Աշակնրտա- 
կան մեկ տեղանոց սեղան-նստարանները բաշխ - 
վաժ են ճատակի վրա: Յուրաքանչյուր սեղան 
ունի մարձմատիկական բոլոր գործիքները, Հա- 


շարու- 


տոմլ դարակներում ռռվորողները պաճում են ի-` 


րենց աշխատանքները: Առաստաղին սպատկեր- 
ված է մեծադիր նռանկյունայչավփական շրջան: 
կաբինետում մեքենագրական սեղան է դրվաժ՝ 
ոնքառերի բազմացման Համար: 

Մտնում եմ մարնմատիկայի՝ օդիտությունների 
ԹագուՀուշ ակումբը: Այստեղ պարբերաբար բա- 
Կավը են կազմակելուում տարբեր,ւտարիթի 
աշակերտների ճամար: Դ սյատանի մարնեմա- 
տիկոսների ճամալրմոան Հրանալի դպրոց է: Ա- 
ոը» որ ստացել է ճամամիութննական ճա- 
աչում, կոչվում է «իքս, իգրեկ, զեր»: Դեռա- 
Հասներին այստեղ ճրապուրում է մտավոր, բա- 
ո/սվան ն ֆիզիկական զարգացման միասնու- 
Վրա Հնտաքըթրությունների ինքնատիպությու- 
ը" «ուրաքանչյուր աշակերտ անկաշկանդ դրան- 
Արմ է իր ընդունակությունները, մտածելա- 
կերպը, բանաճավաքության 2Հմտությունը: Տա- 
րիների ըբնքացքում այստեղ Հավաքվել են ճայ 
մաքեմառիկական բանաճյուսության նմուշներ, 
զվարճալի խնդիրներ, որոնք աղորդել են 
Զանգեզուրի տարեց մարդիկ ն տարածված են 
եղել 2ին Հայաստանում: Պատանի մարհեմատի- 
կոսները բանասացների միջոցով ճավաջել են 
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Անանիա Շիրակացու, Մխիքար Երզնկացու, Զա- 
ջարիա Սարկավագի զվարճա'իբները: Միջնա- 
դարի «Հայ մաթեմատիկոսների տարբեր թեռ- 
բնմներ վերածված են չափածո խոսքի, կան նան 
մաքնմատիկական նովելներ, ռպոնմներ, աքրոս- 
տիկոսներ: Ակումբը սովորողների մասնագիտա- 
կան կողմնորոշման մի ինքնատիպ դպրոց է: 

Դպրոցի արխիվ-քանդարանում կան պաճա- 
րաններ ու դարակներ՝ փաստաքղքնրի ու ցու- 
ցանմուշների, գրադարան՝ Հին ու նոր գրքերի 
ճամար: նրա «տնօրենը» աշակերտական ինք- 
նավարությունն է: Արխհիվ-քանգարանը դարձել 
ն ուսումնադաստիարակչական աշխատանքի 
կարնոր օղակներից մեկը, դպրոցի սովորողների 
ուքսուն տոկոսից ավելին մասնակցում է նրա 
կաճավորման, նյութերի մշակման, պրուլագանդ- 
ժան ն որոնողական, Հետազոտական աշխա- 
տանքներին: 

-- Մինչն վերջերոյ-- ասում է նա,-- կրքօջա- 
խի ղեկավարները, ճամաձայն Հաստիքային ցու- 
ցակի, «պետեր» էին ճամարվում: նրանք աջ 
ու ձախ արժեքավոր դիտողություններ Վին ա- 
նում, խորճուրդներ տալիս, պատժում ն խրա- 
խուսում: էվ ուսուցիչներն ընտելացել էին դրան: 
Բայց նման «պետ» լինելը ն' վնասակար էն՛ 
կործանարար ոչ միայն պետի, այլե կոլեկտիվի 
ճամար: Մեր Հասկացությամբ ուսուցիչը ազատ 
հ ստեղծագործող մարդ է, վայել չէ նրան կա- 
ռավարեհլ ինչպես խաղատիկնիկի' Բայց ման- 
կավարժների մեջ որտեղի՞ց է առաջացել նման 
անզիջում Հակումը ավտորիտարութցյան նկատ- 
մամբ, որտեղի՞ց է նման անճարդգալից վերա- 
բնրմունքը, վախն ու սարսափը ինքնուրույնու- 
թյան Հանդեպ: Հենց իրենք՝ դպրոցի ղեկավար- 
նները ն այդ ղեկավարների ղեկավարները տա- 
րիներ շարունակ կիրառել ն արմատավորել են 
այդ «ոգերանությունը:, ինչպե՞ս վարվել: 

-- րն դու դիրեկտոր նո,-- շարունակում է 
Չրիդորյանը,-- ապա քեզնից սկսիր: 


Ամենից 


առաջ մոռացիր, որ դու ղեկավար հս Ոչ թ. 


«դեկավար խաղալով» ու 
անելով զբաղվիր, այլ լավագույն մանկավարժ- 
ների Հնտ միասին ուսուցչական կոլեկտիվի դաս- 
տիարակությամբ զբաղվիր: ոչ թե 
Բիր» 


կարգադրություններ, 


օ«կարգավո- 
մանկավարժական գործունհությունը, այլ, 


ուսուցիչների աշքսատանքի ճամար առավել բա-. 


ընճաջող, բնականոն սպլայմաններ ատեղծիր: իմ 


դիրեկտորական 4ճնգամյա աշխատանքի ընքաց- 


քում ես ընդամենը երկու նկատողություն եմ. 


Հայտարարել ուսուցիչներին, իսկ շնորճակալու՞:, 


Թյուն՝ յուրաքանչյուրին տարեկան մի քանի. ան-, 
գամ: Կարող է տարօրինակ թվալ: Բայց տա: 


ըօրինակ ոչինչ չկա. յուրաքանչյուր մանկավարժ` 


անճատականություն է, անդամ 


կրթությունը նոր ստացած, /շր 
դասին շատ Հետաքրքիր բաներ կարելի է տետ- 


նռրնլուկ ոււուց 


նել ու սովորել: Ոաուցչին պետք է զորավիգ 


ինել ն ոլաշտպանել, ինչում նա ուժեղ է, ն 


երբ մանկավարժը կշասկանա, որ դիրեկտորը 1 


բարձրագույն, 


դնաչատում է իրեն, իր թափած ջանթերը, ախալ- 
վելու վախն ու սարսափն էլ կանձչետանան: 
Պետք է մեկընդմիշտ «րաժարվել «պետը միշտ 
Ճիշչո է» բյուրոկրատական լոզունդից: իչ չոնսա- 
կետն այլ է. ուսուցիչների ն դպրոցի ժյուս աշ- 
խատողների բոլոր «աջողություններն ու նվա - 


 Քումները նրանց ձեռքբերումներն են, իսկ եթե 


դպրոցի ռպլատերի ներսում անկարգություններ 
կամ Հակամանկավարժական արարքներ են կա- 
տարվում՝ դիրեկտորի Մեղքուվ է: Անդամ ալււսլ 
կամ վրիսլում ԹոզԼ տված ուսուցչին պետք է 
վատաՀել։ հսկ ավելի կարնոր է վատաել երճ- 
խաներին: Սովորույթի ուժով մենք Հաճախ նրանց 
Համար ն նրանց փոխարեն «Հարցեր ենք լու- 
ծում: Տարիներ սուաջ վեցերորդ դասարանը 
դասղեկ չուներ: Ընտրությունների նման մի բան 
անցկացրեցին թ» ռակայն, առաջադրված Թեկնա- 
ծուները մեկը Մյուսի Հետնից «դուրս էրին ընկ- 
նում»: Ինչպե՛ս փարվել: Վերջին նստարանին 
նստածներից մեկը կատակով ասաց. մեզ դաս- 
ղեկ պետք չէ, մենք ինքներս կկառավարվենթ: 
Եւ նրանք երծնց դասարանի ղեկավար ընտրե- 
ցին: Երեք Հոդի. մեկը զբաղվում է «երկուսնն- 
րով» ն աշակերտների բացակայությամբ, եբկ- 
ըբորդը ազատ ժամանակի կազմակերպմամբ, 
ռղպորտով ն մարմնամարզությամբ, նրրորդը՝ 
այսպես ասած, ուղեղային կենտրոնն է: Անդամ 
ծնողների ետ տարվող աշխատանքը  չմոռա- 
ցան, Հիմա ինձ ճարցնում են, թն ես 
խիայից չվախնցա՞: Բայց ինչու՞ վախննալ, երբ 
«իշխանությունը» անցնում է ինքնակառավար- 
մանր: 

-- Իսկ ի՞նչ չեն սովորեցնում 

-- Միր ճանրասետության բնակչության յու- 
րաքանչյուր չորսից մեկը սովորում էյ-- պա- 
տասխանում է Գրիգորյանը, Ավելի ջան ում 
Ճարյուր ճազար մարդ ուսում է ստանում ն կա- 
րելի է վատաճ ասել, որ մեր վաղվա օրը մեծա- 
«լես պայմանավորված է ժողովրդական կրքու- 
Թյան այսօրով: Բայց, ելե անկեղծ լինենք, ա- 
պա առանց թաքցնելու պետք է ասննք, որ վեր- 
ջին տարիներին այս բնագավառում որակական 
լուրջ առաջխաղացումներ չեն եղել: Մարդկանց 
կրթության նկատմամբ, այսոլես ասած, «մնա- 
ցորդային ակզբունքը» մեծ վնասներ է պատ- 
ճառել: «Մնացորդային մտածողության» «նա- 
ցած մոտեցմամբ են գործում ժողովրդական կըր- 
թության տեղական շատ մարմիններ ն կազմա- 
կերպություններ, որոնք դեռնս չեն ձնրբազատ- 
վել թղքարարությունից, բյուրոկրատիզմից։ ձնո- 
Վականությունից: Այս ամենի Հետնանքը լինում 
է լայն, որ դպրոցը ն բուշը իրենց սաներին 
չեն առվորեցնում ինքնուրույն մւռածել ու դա- 
տել: Շատ դպրոցական կոլեկտիվներ այնքան 
ուսման իրական ռրակի բարձրացման մասբն 
չեն. մտածում, ռնփական բախումներն 
ու ընդշարումները լուծելու: 


որքան 


անար-, 


դպրոցում,--` 


Հիմա շատ է  խռսվում «մանկավարժական 
Համագործակցության» մասին: Առաջատար ու- 
սուցիչները Ճիշտ են նկատել, որ դա բարդ 
պրոցես է, մանկավարժը կամա թնե ակամա իր 
Հետնից է տանում դասարանը, յուրաքանչյուր .- 
շակերտի, «տեսնում» է դասի մանկավարժա- 
կան արդյունքը: Սակայն Համագործակցությու- 
նը չպնտք է ներառի ցուցամոլության ռդրսնոռրում- 
ներ, պետք է բացառի ակադեմիզմը: եվ երե 
ուսուցիչ-աշակերտ Ճճամագործակցությունը գոր- 
ծարար է, անկաշկանդ, բնական, ապա ումու- 
ցիչը կարող է իմանալ սաների մենծ ու փոքր 
«գաղտնիքները», դրանց Համաձայն մշակել իր 
միջոցառումները: : 

Փետրվարյան պլենումբ կուսակցական կազ- 
մակերպությունների առաջնաճերթ խնդիրը ՞ա- 
մարեց մանկավարժական ամուր մ: կայուն կո- 
եկտիվ ձնավորելը, դպրոցում Հարազատ տան 
մանոլորտ ստեղծելը: Այդ ուղղությամբ Հետնո- 
ղական, արդյունավետ աշխատանք է կատարում 
Հեկ Ղափանի շըրջկոմը, որի մշտական ուշա- 
դրության կենտրոնում ծն ուսումնական ճառտա- 
տությունների «ոզսերը: Շրջանի ռրեթե բոլոր 
դպրոցներում գնալով Հարստանում է նյութա- 
կան բաղան, արդյունավետ դառնում կրիօջավա- 
ների ն նրանց չեֆական արտադրական ձեռ- 
նարկությունների ստեղծագործական Համագոր- 
ծակցությունը: Կուշշրջկոմը մշտապես զբող- 
վում է դպրոցի մեֆ ու փոքր` Վրորլեմեճրոժ: 
կազմակերպում Հանդիպումներ ուսուցիչների: ո«- 
սումնական Հաստատությունների էն բազային 
ձեռնարկությունների քարտուղարների» աշակերտ- 
ների, պիոներական ն կոմերիտական ակտիզի 
Հնտ: : 
ՀԿԿ Ղափանը չրջկումբ իր վերջին պլճնումնք- 
բից մեկում նշելով, որ չուսավորության բնա- 
գավառի աշխատողները պետք է լինեն վերա- 
կառուցման առաջամարտիկներ, Հանձնարարեց 
ամեն կերպ ակտիվացնել Աոնաձորի դպրոցի 
գերեկտոր Ռորնրտ Գրխգորչանի Համարձակ ն 
նախաձեռնողական աշխատանքի պրոպագան- 
դան: Պլենումի որոշմամբ ատեղծվեց առաջա- 
վոր փորձի ուսումնասիրման ու չղարածման 
շրջանային կոորդինացիոն խորճուրդ: Վերջինիս 
նախաձեռնությամբ շրջանի ն Հանրասլետության 
մանկավարժական չատ կոլեկտիվների ներկա- 
յացուցիչներ 1նոնաձորում չաղորդակցվում հն 
նորարար ուսուցչի Օ0 փորձին, Համակվում նրա 
ռտեղծարար գաղափարներով ու մտաճղացումնե- 
բով: 

Հիրավի, Հացից Հետո մարդու ճամար ամե- 
նարանկը դգպրոցն է, նվ պատաճական Հէ, որ 
կրքուքյան վերակառուցումը դիտվում է իբրն 
երկրի սոցիալ-տնտեսական վերակառուցման 
ընդճանուր գործի կարնորագույն պայմանը: չա- 
մաժողովրդական այդ խնդրի լուծման մեջ ան- 
գնաճատելի է նորարար մանկավարժների դերը: 


1, ԿԱՆՑՅԱՆ 


ՀԱՐԱԶԱՏ ՀՈՂԻ ԶԱՎԱԿԸ 


ՀԼԿԵՄ ՄԵՂՐՈՒ ՇՐՋԿՈՄԻ առաջին 
քարտուղար Ենոք Անդրեասյանի նեղանին 
խնամքով գծված մի փոքրիկ քարտեզ կա: 
Գույնզգույն մատիտներով ներկված են 
լեռները, ձորերը, գյուղերն իրարից բա- 
ժանող սամանները, ճանապարքները... 
Քարտեզը թեն տպագրական չէ, այնուա- 
մենալնիվ դժվար Է տարբերել իսկակա- 
զից: Քարետեզագիրը շրջկոմի ակտիվիստ- 
ներից Է... Առաջին Բայացքից ինձ թվաց, 
թե քարտեզում սխալ Է թույլ տրվել՝ ու՞ր 
են մնացել Ճճանրային դաշտերն ու ալգի- 
ները... Կարծես կռաճելով ճարցս շրջկո- 
մի քարտուղարը ժպտաց. ' 

-- Սրան Մեղրի կասեն, ձորերի ու լեռ- 
ծերպերի շրջան... Մեր դաշտերն Էլ, այ- 
գիներն Էլ մեր լեռներն են ու ճորերը... 

Հիրավի իրավացի Է շրջանի կոմերիտա- 
կանների ղեկավարը: Նայում ես շուրջդ ու 
տեսնում միայն բարձրիկ, ասես սղոցով 
Ռատած սուր լեռճակատարներ՝ Հաչաքա- 
րը, Ուուղը, Կարմիր քարը, Բրդին քարը... 
Եվ այդպես շարունակ՝ քարը, քարը... քա- 
րերը: Իսկ քար-լեռների ստորոտում, բա- 
րակ առու-գետակների ափերին ծվարել 
են գյուղերը։ Ու նորից նույն ճարցը՝ ու՞ր 
Է մեղրեցիների Ռողը: Բայց Բող ասածն 
այստեղ այլ նշանակություն ն իմաստ ու- 
նի։ Արարատլան դաշտավայրի բնակիչն, 
օրինակ, ճողը մշակում-վարում Է ու բա- 
րիք ստանում, բալց, աճա, մեղրեցին սկըրզ- 
թից Ռող Է ստեղծում, ապա մշակում ն նոր 
միայն մտածում բերքի մասին: Այդպիսին 
Է բնությունը՝ մի տեղ բուրաստան Է ստեղ- 
ձել, մեկ այլ տեղ՝ քարաստան: Եվ այդ 
քարաստանի մի կտորն Էլ բաժին Է ընկել 
մեղրեցիներին: Մի Մեղրի՝ մի Հալաստան: 
Ժայռերն այստեղ նման են իրար, բարակ- 
ջուր գետակները՝ նուլնպես... Բայց այս 
բոլորը միասին վերցրած. մի ուրիշ պատ- 
կեր են ստեղծում՝ ոչ մի տեղ նմանը չու- 
նեցող տեսարան: Ասում են, թե Մեղրու 
լեռները խոր արմատներ ունեն, դարավոր 

ընկուզենու նման արմատներ, որ տարած- 
վելով շրջապատի ընդերքում մոլիբդեն ու 
պղինձ, տուֆ ու խարամ են դառնում: 
Մարդն Էլ նման Է իրեն ծնող մորը՝ մայր 
Ռողին։ Այս ժալռոտ-փշոտ Ռողին ամուր- 
կոշտ ձեռքեր Էին պետք ու ջերմ, սիրող 
սիրտ, որպեսզի ալդ քարն ու ապառաժը 
Ցող դառնային, կապանքված աղբյուրները 
Դուրս ժայթքեիգ քարի տակից ու գետակ 
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դառնային, որպեսզի մացառուտը այգի 
դառնար, որպեսզի խոր ընդերքում պար- 
ված պղինձն ու մոլիբդենը ծառայեին մար- 
դուն: Մեղրու ապառաժներին Ռողի մշանի 
արյլուն-քրտինքն Է միացել ու ժայռերը ճող 
են դարձել, բերք ու բարիքի աներնակայե- 
լի աղբյուր: Մարդու ն ճողի "անքակտելի 
միությունն Է երջանկության աղբյուրը: 
տաճարները 
բարձրիկ լեռների ստորոտնե- 
2251 "դ ագիոծյեծ: Կ Ա աաքյք 


Մեղրեցին իր վանքերն ու 
կառուցել Է 


Բջ 


2 


րին, որպեսզի երկրպագի այստեղ այդքան 
սակավ Բողին ու ջրին... 

Մայր ճողի երկրպագուներից մեկն Է 
Լնոն Սիմոնյանը, բնիկ մեղրեցին, ինչպես 
ասում են՝ «օխտը պորտով» կապված այս 
ժայռոտ բնակավայրին: Առաջին անգամ 
երբ ծանոթացա նրա հետ, չգիտեմ ինչու, 
ինձ թվաց, թե Բին ծանոթներ ենք. մեղրե- 
ցու խոսքի անուշ երանգը, տրամաբանված 
Ռարց ու պատասխանը, լավատեղյակու- 
թյունը շրջանի գործերին... Զրուցում ես 
նման մարդու ճետ, խորանում կենսագրու- 
թյան, աշխատանքի, շրջապատի մեջ ն 
Ռանկարծ Բոգեռարազատ. մտերիմ ես 
գտնում: Իզուր չեն ասում, թե մարդը շըր- 
ջապատի արդյունքն Է, ինչպիսին շրջա- 
պատն Է, ալնպիսին Էլ՝ մարդն Է: Իսկ ի՞նչ 
շրջապատում Է աճել Լնոնը: Այդ ինչպե՞ս 
Է, որ մարդիկ գոճունակությամբ են խոսում 
նրա մասին ն Մարկ եղած պատին ՛ մատ- 


ճցլետճմ ԵՄ 


նացույց անում նրան: Ո՞րն Է գաղտնիքը: 
Բազմաթիվ մեղրեցիների ճետ զրույցներից 
պարզվել Է, որ Լնոնի ճեղինակության 
հիմքում ոչ մի գաղտնիք Էլ չկա: Գլխա- 
վորը նրա վարքագծում վերաբերմունքն Է 
դեպի աշխատանքը: Այդ ճարցում նրա 
կարծիքը միանշանակ Է՝ դեմքով դեպի աշ- 
խատանք. սա Է Լնոնռի ճավատամքը, դրա- 
նով Է ճա չափում աշխարհը, դրանով Էլ 
մարդիկ նրան եռ գնճաճատում: Աշխատա- 
վոր մարդու Բամար ուրիշ չափանիշ գոյու- 
թյուն չունի: Լնոն Սիմոնյանը աշխատանքի 
սանդուլքով Է նյանք մտել, շարունակել 
ճանապարճը ն սպլժմ, երբ ճետ Է նայել 
անցած ուղուն, խորճել անցյալի ն ներ- 
կալի մասին, շատ բան սրտովը չԷ, թեն 
կյանքի ճամփաբաժանն արդեն ճաղթա- 
ճարել Է: Բայց նա զենքերը վայր դնելու 
միտք չունի, որովճետն դեռնս անելիքներ 
կան, մարդիկ սպասելիքներ ունեն, դեռ 
չի ճասել վերջին խոսքի ժամը: 

Ամեն մի մեղրեցու բակ՝ մի փոքր 

Մեղրի Է: Բետոնակուռ դարավանդները 
մեջը բերովի ճող... ն այդ Բողի վրա մըր- 
գատու ծառեր, նույնիսկ մերձարնադարձա- 
յին բուլսաեր։ Հենց այստեղ Է, որ կարելի 
Է տեսնել Շամիրամի կախովի ալգիները: 
Մեղրու Փոքը թաղամասում ալդպիսի մի 
այգի Էլ ստեղծել Է Լնոն Սիմոնյանը: Աա- 
տեղ Բող դարձած ապառաժների բեկորներ 
կան, որոնց մրա Սիմոնյան գերդաստանի 
մատնաճնտթերն են: Լնոռ Սիմոնյանին 
Մեղրիում ճանաչում են բոլորը մեծ ու 
փոքր: Ժանաչում են Ա Բարգում։ Հայրը՝ 
Հովճաննեսը, որի անունն այսօր խորին 
Ռարգանքով եռ արտասանում նրան տեսած 
ու ճետն աշխատած մարդիկ, քառասնա- 
կան թվականներին աչքի Է ընկել իր Մերո- 
սական աշխատանքով... 1948-ին նա մաս- 
ճակցել Է Կուրսկի ճերոսամարտին: Հաղ- 
'թանակած Բայրենի Մեղրի Է վերադարձել 
առանց զուլգ ոտքերի՝ ճենռակներով, բայց 
կամքն ու կորովը մնացել Էին անկոտրում: 
Մեղրին ճա տեսավ դատարկված՝ տղա- 
մարդիկ ռազմաճակատում Էին, աշխատող 
ձեռքի խիստ կարիք Էր զգացվում, իսկ ին- 
թը` ճաշմանդամ ու Բիվանդ... 

-- Ինձ հանդամաս տվեք, ես պետք Է 
աշխատեմ,-- կոլվարչությանը դիմեց զին- 
վորը: 

-- Ախր, դու... 

Զինվորը Մուզվեց: Նա ՄԲասկանում Էր 
կոլտնտեսության ղեկավարներին, որոնք 
պարզապես չԷին ցանկանում ծանր գործի 
դնել իրեն։ Բալց Հ. Սիմոնյանն անզիջում 
Էր։ Ու մարդիկ վստաճեցին նրան հինգ 


Ռեկտար տարածություն՝ սակավաճող Մեղ- 


հու կոլտնտեսությունից: Այստեղ ն խաղո- 
ղի որթեր կալին ն պտղատու այգիներ... 


է 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Դա փաստորեն այսօրվա. չափանիշներով 
գյուղատնտեսական կապալի նախատիպն 
Էր, որ ստեղծվել Էր Ճակատային զինվորի 
պաճանջով: Օգնականը կրտսեր որդին Էր 
Լնոնը, որն առավոտից մինչն ուշ երեկո 
Բոր ճետ Էր, ուշի-ուշով ճետնում Էր ու 
տեսնում, թե ինչպես Է նա անճավասար 
կռիվ տալիս բնության հետ ու բարձր ար- 
դյունքներ ձեռք բերում: Դա Լնոնի աշխա- 
տանքային առաջին համալսարանն Էր... 

Հենակավոր մարդը դժվարությամբ Էր 
տեղաշարժվում այգում: Իսկ աշխատանքը, 
Բատկապես գարնանն ու աշնանը չափա- 
զանց շատ էր: Այգեէտի ժամանակ գորնը 
շատ Էր դժվարանում: Հովճաննեսը : 
նակները մխրճում Էր ճողի մեջ, կորն քը 
Բենվելով խաղողի վազերին, սկսու Հոկ 
Էտը, ճետո Ռերթը գալիս Էր ԽԱԼԵՐ Է 
ծառերին: Այստեղ արդեն նրան օգ տանջով 
Լնոնը։ Համագյուղացիները ԵԱ» Ո 
Էին շրջվում դեպի «Հովճաննեսի թոն .: 
մասն ու ալգին», որը առաջավոր փոր Էր 
աշխատասիրության յուրօրինակ ՀԱՅԸ: 
դարձել: Նա ժամանակ Էր գտնու ԱԱ յան 
վելու նան անասնապաճությամբ, 2նր երք 
պաճությամբ ու ամենուրեք բարձր Աղի 
Էր ստանում: Իսկ արդյունավետ Բերան 
ված աշխատանքը չէր կարող ՀԳ. ակ. 
վել։ Աճա ն 1952 թվականին Ն րարանեւ 
վեց ՍՍՀՄ Գերագուլն՝ սովետի ՍԱԽՈՍ րՏ 
Բության Ռրամանագիրը՝ Հովնա Առան 
մոնյանն արար Եւ Աթո 

արմիր դրոշի շքանշանի: ՏԵէ 
ի արոր ճեռավոր Մեղրիում Տ նամի 
մաճակատային թոճուբոնը: տուի Հորի 
սարսափը նա զգաց՝ Բորը ԲոԼ Լն արի 
բազգաց պատանին Բասկանուս 
մի մարդու, որի կյանքը աան 
Հայրը Մորդորում էր Գր: 
մարդկանց, բարությամբ լ9Վ 
թյամբ լցնել աշխարձը։ Մ 
գուն գրավականը մարդկա ք Ագիստ էր ու 
խնդիր ծառայելն է: Հայրը ղն: նը, որտեղ 


Ճամոզված՝ ինչ Էլ դառնա ղո- 
էլ աշխատի՝ ազնվորեն կար 
վորդին։ Եվ նա չէր սխալ կ Լեոնը 


Ծնողները ծերանում Էին, Ն 
սովորել էր ցանկանում իր Էր նույնիսկ 
ների նման, Մայրը Բամաճայն Էր: 
ստիպում Էր նրան մեկնել ո կական ինս- 
րել նախընտրած պոլիտեխնի րիտասար՝ 
տիտուտում: Բայց ու՞ր ՆԱԹԱՆ ծնողներին: 
դը, ինչպե՞ս թողներ ծերացու, 
որոնք խնամքի կարիք ունեի Մարկես 
նա մնաց Մեղրիում... Հետու ի 
նեց Երնան, բայց կարճ ժա 
Ռեստ սովորելու: Մի քանի Կ իո 
քաբաց երիտասարդը դերձան ճ թվական- 
վերադարձավ տուն: Հիսունակա 
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ների սկզբներին Երնանն Էլ կարիք ուներ 
երիտասարդ արճեստավորների, ն Լնոնին 
ցանկացան պաճել մայրաքաղաքում, բայց 
վերջինս առարկեց. 

-- Ինձ պես վարպետներ Երնանում շատ 
կան, բայց արա Մեղրիում ես կլինեմ ա- 
ռաջինը: 

Հայրենի շրջանում նրա առջն բացվեցին 
նոր Ռեռանկարճեր: Սկսեց աշխատել կեն- 
ցաղսպասարկման կոմբինատում, Ռիմնա- 
դրեց վերարկուների ն կոստյումների ա- 
ռաջին արճեստանոցը, տարիների ընթաց- 
քում շուրջը Ռամախմբեց շնորհալի երի- 
տասարդների, որոնք ճմտացան նոր գոր- 
ծում, ճանաչվեցին շիջանում: 


Գործերը կապված արտադրության Բետ 
շատ Էին... Իզուր չեն ասում, թե աշխա- 
տողի գործը չի սպառվում: Շուտով նրան 
ընտրեցին կոմբինատի արոկոմի ճՃնախա- 
գար, ժողովրդական դատարանի ատենա- 
կալ, թաղային կոմիտեի նախագար, ժող- 
վերահսկողության կոմիտեի անդամ... 
Ի՞նչն Էր պատճառը, ինչու՞ Էին մարդիկ 
ամենուրեք նրա թեկնածությունն առաջա- 
դրում: Դա իր պատճառն ուներ ն՝ ճիմնա- 
վոր: Նրանք գիտեին, որ Լնոնը Բոգատար 
Է ն ազնիվ, Ճասարակական շաճը բարձր 
Է դասում անճնականից։ Լնոճի Բասարա- 
կական գործունեությունն նկսվեց շրջկենտ- 
բոնում «Լենինյան բարեկամություն» վեր- 
տառությամբ Բուշակոթողի կառուցումից: 
Մետաղյա ինքնատիպ ապս կառուցված- 
քը, որ վեր Է խոյանում շրջկենտրոնի Մեծ 
թաղամասում, 12 մետր բարճրություն ու- 
նի, ալն դարձել Է Մեղրիի ալցելողների 
տեսարժան վայրերից մեկը: Այս Ռուշակո- 
թողի հիմնադրումը կապվում Է Լ. Սիմոն- 
լանի անվան Բետ: 

Փոքը թաղամասում երկար ժամանակ 
բնակիչները բողոքում էին անբարեկարգ 
ու նեղ փողոցների անհարմարության մա- 
սին: Բալց ինչպես Ռաճախ լինում Է, նրանց 
լսող չկար: Գործին սրտով կպչող Էր 
պետք: Եվ աճա Լնոնը լուծեց ն՛ փողոց- 
ների ասֆալտապատման ու բարեկարգ- 
ման, ն՛ լուսավորության: ու կոլուղացման 
խնդիրները: Շուտով շիջանի : «Արաքս» 
թերթը գրեց. «Թաղային կոմիտեի աշխա- 
տանքի փորձն արժառի Է ընդօրինակման, 
շրջկենտրոնի բոլոր թաղային կոմիտեները 
պետք Է ճետնեն Լնոն Սիմոնյանի օրինա- 
կին»: 

Շրջկենտրոնը մեծ քաղաք չէ, որ դըժ- 
վար լինի նկատել Աախաճձեռնող երիտա- 
սարդ մարդուն: Լնոն Սիմոնլանին առա- 
ջադրեցին շրջսովետի գործկոմի քաղաքա- 
ցիական պաշտպանության շտաբի պետ: 
Շրջանում շատերը չգիտեին, թե խաղաղ 
պայմաններում ինչ Է նշանակում քաղա- 


քացիական պաշտպանություն: Լնոն Սի- 
մոնլանը խորությամբ ուսումնասիրեց իր 
անելիքները նոր բնագավառում ն ամեն ինչ 
ձեռնարկեց, որպեսզի մարդիկ աշխատեն 
լավագույն պայմաններում, որպեսզի նիանց 
գույքն ու ունեցվածքը ապահով լինեն տա- 
իերային աղետներից, Բրդերներից: 

-- Դե, չնախատեսված բաներ Էլ են 
պատաճում մեր շրջապատում: 

Այդպես Էր մտածում շտաբի նոր պետը: 
Եվ նա չէր սխալվում: Տարբեր են մար- 
դիկ, տարբեր են նան բնավորությունները, 
Ռետնապես ճան՝ վերաբերմունքը գործի 
նկատմամբ: Երբեմն անտարբերության, եր- 


, բեմն Էլ անփութության պատճառով ժողո- 


վըրդական տնտեսությանը Բսկայակաճն 
վնաս Է ճասցվում: Բայց շրջապատում ար- 
թուն են Սիմոնյանի նման մարդիկ: 

Աճա նրա Ռասարակական գործունեու- 
թյունից մի քանի օրինակ. Բրդեճը լափում 


Էր շրջկենտրոնի կոլտնտեսության անաս-: 


նակերի պարեստը: Լնոնն ու մի խումբ ե- 
րբիտասարդներ ձմռան ցրտին կովի էին 


բռնվել անընդրատ աճող կրակի դեմ, 


այրվող պատեստից մի քանի քա ա 
խոտի դեզն Էր, եթե մի փոքր Էլ ՆԻ 
ղեին, ապա կրակը կոասներ նան այնտեղ: 
Մեղիու սակավահողության պալմաններում 
մի Ռսկայական դեզ խոտ կուտակելը Բի- 
րավի դժվարին գործ Է։ Այդ գիտակցու- 
թյամբ Էին կրակի դեմ պայքարում ակա- 
մայից Բրշեջ դարձած երիտասարդները: 
Թե  ինչպիսի՛ ջանքեր գործադրեցին 
նրանք, ի՛նչ Ոնարքներով կարողացան 
կրակի դեմն առնել, հայտնի Է միայն ի- 
րենց: Երբ Սիմոնյանին, այդ մասին Ռարց- 
րին շրջանի ղեկավարճերը, նա ասաց, 

-- Ժողովրդական բարիքը լափող կրա- 
կը թշնամու նման մի բան Է, իսկ թշնա- 
մուն պետք Է ճաղթեն։ 

Ամենածանը պատաքարներից մեկն Էլ, 
որ մնացել Է շատ-շատերի իշողության 
մեջ, Բաքու--Երնան երկաթուղու Մեղրու 
ուղեմասում տեղի ունեցած Որդերն Էր: 

ա Բազմաթիվ վագոն-ցիստեռներից բաղ-. 


կացած գնացքը մեծ արագությամբ սլանում: 


Մեղրու տեղամասով: Ջերմաքարշի՛ 
խցիկում իրարանցում Էր: Բոցավառվել Էր' 
ղեկավարման. վաճանակը: Մեքենավարնե- 
րը շփոթված չէին կարողանում արգելա-| 
կել-կանգնեցնել Ռեղուկ վառելիքով լի՛ 
գնացքը: Ի՞նչ անել: Նրանք մի կերպ կապ-' 


` վել էին դիսպետչերի Ռետ, որն իր Ռերթին 


Ռայտնել Էր Մեղրի... Մի քանի րոպե անց: 
Որդեռի վալը ժամանած քաղաքացիական: 
շտաբի պետն ու մի խումբ երիտասարդ»: 
ներ կարողացան գնացքի անիվների տակ. 
կոճղեր ու մետաղի կտորներ դնելով դան-. 
դաղեցնել ընթացքը ն ջերմաքարշի խցի-, 
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կից դուրս բերել մեքենավարներին: Լնոնի 
ն իր ղեկավարած երիտասարդների անձ- 
նազոճ ու ճամարձակ գործողությունների 
շնորհիվ փրկվեց գնացքի անձնակազմի 
կյանքն ու միլիոնավոր ռուբլիների արժո- 
ղությամբ պետական ունեցվածքը: 

Տեղի ունեցածի առթիվ Մեղրու կայա- 
րանապետը նամակ Է հղել ՀՍՍՀ քաղա- 
քացիական պաշտպանության շտաբի պե- 
տին, որում մասնավորապես նշել Է. «Շնոր- 
Ռիվ ՌՊակաճրդերային պաշտպանության 
մարտիկների, ինչպես նան Մեղրու քա- 
ղաքացիական պաշտպանության ակտի- 
վիստների Բնարավոր դարձավ վերացնել 
վերաճաս աղետը: Հատկապես ցանկա- 
ճում եմ նշել Մեղրու քաղպաշտպանության 
շտաբի պետ Լ. Սիմոնյանին, որը ոչ միայն 
ղեկավարում Էր ճրդերը ճանգցնելու գոր- 
ծողությունը, այլն անձամբ գործում. Էր 
ծանր տեղամասերում, վտանգի ենթարկե- 
լով կյանքը, օրինակ դառնալով մյուսնե- 
իին»: եյ 

Ավելի քան տասը տարի Սիմոնյանը քա- 
ղաքացիական պաշտպանության դիրքերում 
ակտիվորեն կատարել Է իր պարտքը: Տես- 
նելով նրա նվիրվածությունը գործին ու 
անշաճախնդիր վերաբերմունքը շիջասյա- 
տի նկատմամբ` Մեղրու ներքին գործերի 
բաժնի պետն ու առտառտնտեսության դի- 
րեկտորը գրել են. «Ամեն անգամ, երբ 
ժողովրդական փոնտելության ունեցված- 
քը վտանգի Է ենթարկվել, Մեղրու քաղա- 
քացիական պաշտպանության շրջանային 
շտաբի պետ Լ. Սիմոնյանը ոչ միայն ղե- 
կավարել Է քաղպաշտպանության ակտի- 
վիստների ն մյուսների փրկարար գործո- 
ղությունները, այլն իր Ճամարձակությամբ 
ու անձնազոդությամբ քաջալերել ու ոգե- 
շընչել Է մարտնչող ընկերներին»: 

Աճա մեկ ուրիշ գրություն, որի ճեղինակը 
Ռանրապետության սարռմանապար զո- 
բամասի Բրամանատարներից Է. «Հրամա- 
ճատարությունը բարձր Է գնադատում Լ. 
Սիմոնյանի օժանդակությունը պետական 
սաճմանի պաշտպանության գործում ն Ռու- 


սով Է, որ նրա աշխատանքը քաղպաշտ- ' 


պանության ասպարեզում գնաճատելիս 
Բաշվի կառնվի նան մեր կարծիքը»: 
«Բազմաթիվ են վերոճիշյալ բովանդակու- 
թյամբ բնութագրերը: Ամենուրեք, ուր ոտք 
Է դրել Լնոնը, բարի անուն ու հետք Է. թո- 
ղել: 

ո 'Դեռնս տեղական արդլունաբերության 
մինիստրության կոմբինատում դիրեկտոր 
աշխատելիս Լնոն Սիմոնյանն ապացուցեց, 
որ անրաժեշտ Է կարի արտադրամասեր 
բացել Ռեռավոր գյուղերում, որպեսզի ճըմ- 
ռան ամիսներին, երբ գլոււատնտեսական 
աշխատանքների դադար է, մարդիկ, ան- 


ւ ԽՔՃՔԹ 


գործ չմնան: Առաջարկը ճավանության ար- 
ժանացավ ինչպես միճիստբությունում, 
այնպես Էլ շրջանի ղեկավարության կողմից: 
Արտադրամասեր բացվեցին Ագարակում, 
Տաշտունում: 

Պրպտող մտքի տեր մարդ Է Լ. Սիմոն- 
յանը: հզուր չեն ասում, թե նա ուզած քա- 
րի տակից կարող Է աղբյուր ճանել, որով- 
Բետն չի զլանում մարդկանց օգնելու մեջ: 

-- Բոլոր աշխատանքների ճամար ան- 
խըտիր վարձատրություն ենք պաճանջում: 
Վարճձատրությունն իրարկե, հասկանալի Է 
ու բնական: Բայց, եկեք մի պահ մոռանանք . 
այդ ն խորճենք ընդճանուրի մասմին,-- ա- 
սում Է Լ. Սիմոնյանը:-- ՉԷ որ կան բաներ, 
ետք Է աննապաղ կատարվեն` այսօր, 
դրանք անձետաճգելի 
րություն, 


որ պ 
վաղը, որովնետն դ 
են... Դա ն՛ փողոց է, ն լուսավո 
ն' կանաչապատում ու բարեկարգում, ծա- 
ռատունկ ու ասֆալտապատում... Աա: 
քում գուցե այդ Ռարցերն ավելի դյուրին ե 
լուծվում, բայց աճա մեզ մոտ դրանք բ 
րականացնելը դժվար Է ն ձեռնտու Է Ա 
իրագործել ճասարակության ձեռքով, Է1. 
լեկտիվ ճնով: Եվ ադ աշխատու ե 
որ վարձատրություն չեն պաանջում, չ 

որ դա բոլորիս ճամար Է: ուլի: զեր 
ծերը Մաճույք են պատճառում ԿԻՑ . 
դաստիարակում երիտասարդութ)" թ» ն 
ղովուրդն իզուր չի ասում գեղ արն: ) 
գերան կկոտրի..- Այն, ինչ տվեցիր Հ ն: 
կանց՝ քոնն Է. այն, ինչ Աաաա Հար 
սռսացիր՝ կորած է,-- ավարտու 


ւնի նրա առաջարկի մեջ ն՛ ճշմար- 
տություն կայ ն Սոդան կանն 
պատի նկատմամբ: Այո, որքա ը մր 
նի արդյունքը, եթե մեզնից ԱՆՎ չ1 եր 
տարեկան մեկ-երկու օր ան Խո ք Ն 
խատի տամաժողովրդական բարօր: յան 
նք, որնէ կառույցու՞, Լոն, 


մ... Այդ մասին շատ 
նն ել, այլն գոր 
ժերի գերլարու 
նչլուր կիլոգրա ' 
սկանալի Է, ԱԱ ան 

ծ ալպյան արոտա- 

ան լայնատարա 
ոն Ե Լեռների մեջ սեղմված ն 
րոր: Լի՞ց ձեռք բերի բավարար քն: | Է 
Ար կոն Էլ չենք ասում կերի մյուս տ Ն 
թյամբ խուս ն, Սյնուամենայնիվ մե 


սակների մասին: մբ, կոիվ տա- 
ու դժվարությամբ, 

աար 2 ձորի Մետ, մեղրեցին ճանն 

լ 


Օր ջանում ու 


տնտեսությունննը | 

լկտիզ րակաշրջանում։ Իճարկե, աշխա 

արանի Բայց ո՞վ պիտի ստանձներ ա- 
տ Հ 


91 


ռաջինը լինելու դերը։ Մի օր Էլ Լնոճ Սի- 
մոնյանը հայտնվեց Կարճնանի պետական 
տնտեսությունում ն առաջարկեց իր ծա- 
ռայությունը։ .Տնտեսությունում սկզբում 
չրավատացին, որ գտնվել Է խոտճունձն 
իրականացնող մեկը, որը Ճուլնիսկ Ռրա- 
ժարվում Է վարձատրությունից: Գուցե կա- 
տակե՞լ Է ինչ-որ մեկը։ Բայց երբ իմա- 
ցան, որ գործի գլուխ Է կանգնել Լ. Սի- 
մոնյանը, Մամոզվեցին, լրջացան: Հունձը 
սկսեց մենակ, ճեռքի մեքենայական խոտ- 
Բնձիչով, որը Բենց ինքն էլ նորոգել ու 
գործի Էր դրել: Խոտճոարք Էր գալիս անձ- 
նական օգտագործման իր ավտոմեքենա- 
յով արնածագին ն վերադառնում ուշ ե- 
րեկոյան: Ժամանակն անցնում Էր, իսկ 
խոտի դեզերը գնալով աճում Էին։ Երեք 
տարի շարունակ Լնոնը Բնձում Էր որպես 
տնտեսության անոատ-օգնական ն Բրա- 
ժարվում վարձատրությունից: Ո՞ր տնտե- 
սությունը չէր ցանկանա ունենալ բարե- 
խիղճ անվարձ Ոնձվոր: Բայց մի՞թե Բնա- 
րավոր էր օգնության ձեռք մեկնել բոլոր 
տնտեսություններին: Այս գործում Էլ Լնոնը 
գտավ ելքը: Նա նորից գլուլղ գնաց, բայց 
զուտ կազմակերպական նպատակով: Ե- 
իիտասարդները հավատացին նրան ն շու- 
տով բրիգադներ կազմած մեկնեցին սա- 
իերը՝ խոտճնձի։ Նրանք իրենց ղեկավարի 
գլխավորությամբ Բնձեցին շրջկենտրոնի, 
Վարճավարի, Լեփվազի, Լիճքի, Տաշտունի 
կոլեկտիվ, ինչպես նան Կարճնանի պետա- 
կան տնտեսությունների խոտճարքները: 
Մմեն բրիգադում ընդգրկվեց շուրջ տասը 
երիտասարդ, որոնք ճեռքի շարժիչավոր 
 Քնձիչներով ՈՌսկայական բարի գործ են 
կատարում, ամրապնդելով տնտեսություն- 
ների կերի բազան: 

Արդեն տասներկու տարեկան Է Լ. Սի- 
մոնլանի. նախաձեռնությունը: Ալդ տարի- 
ներին ճսկայական լրացուցիչ արդլունք- 
ներ են նտացել տնտեսությունները: Բրի- 
Գադավարը Բոգ Է տաիել նան երիտասարդ 
Ցնճվորների պատրաստման մասին, որոնք 
Կգնօր բարձր արդյունավետությամբ շարու- 
նակում են իրենց բարի գործը: Լնոնն ու 
իր տղաները ցանկալի Բլուր են տնտեսու- 
թյուններում, որոնց նպատակը բերք ու 
բարիքի ավելացումն Է: 

Աճա Լ. Սիմոնյանին բնութագրող մի 
տեղեկանք, որ Ռասցեագրված Է Մեղրու 
շիջսովետի գործկոմին: Այն ստորագրել են 
Ագարակի պղնձամոլիբդենալին կոմբինա- 
տի դիրեկտոր Ա. Բաբայանը, կուսկոմի 
քարտուղար Ա. Ադամյանը ն արճմիության 
տեղկոմի նախագաք Ս. Գնորգյանը: «Ա- 
գարակի պղնձամոլիբդենայլին կոմբինատի 
քաղաքացիական պաշտպանության շտաբի 
պետ Լնոն Սիմոնյանն իր պաշտոնական 


պարտականությունները կատարելու Բետ 
մեկտեղ ակտիվ օգնություն Է ցույց տալիս 
արտադրությանը, կատարելով կոմբինատի 
ղեկավարության տարբեր Ռանձնարարա- 
կաններ: Գիշերային Ռերթապատություննե- 
րը լեռնային արտադրամասերում, Բարըս- 


տացուցիչ ֆաբրիկայում, ինչպես նան մուս 


արտադրություններում անցնում են բարձր 
արդյունավետությամբ: Հատկապես Բիշա- 
տակման Է արժանի նրա անշահախնդիր 
օգնությունը շրջանի կոլտնտեսություններին 
ու պետտնտեսություններին խոտճնձի ժա- 
մանակ: Որպես կոմունիստ, ելույթ ունենա- 
լով կոմբինատի կուսժողովում, նա պար- 
տավորություն ստանձնեց ն պատվով կա- 
տարեց այն. ոչ միալն ղեկավարեց կոմբի- 
նատի երիտասարդ բանվորներից կազմված 
Ոնձճվորների բրիգադը, այլն ինքն անձամբ 
հնձում Էր ճեռքի մեքենայական Բնձիչով, 
ցուլց տալով բարձի արդլունավետություն»: 

Օրերս նորից կարդացի ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
գլխավոր քարտուղար, ՍՍՀՄ Գերագույն 
սովետի նախագատության նախագաճ Մ:. Ս, 
Գորբաչովի ճառը ՍՄԿԿ Կենտկոմի փե- 
տըրվարյան պլենումում, ՍՄԿԿ «ՀԱՀ ճա- 
մամիութենական կոնֆերանսում: Այդ ճա- 
ռերում այնքան կարնոր ու ճիշտ տողեր 
կան, որ ասես գրված են Լնոն Սիմոնյանի 
նման մարդկանց մասին: Աճա, օրինակ. 
«Առանց նախաձեռնության, առանց ստեղ- 
ծագործող մարդկանց անճնար Է որնԷ ա- 
ռաջընթաց»: Եվ ապա՝ «Այսօր մենք ու- 
նենք տասնյակ ճազարավոր նորարարներ, 
ճամարճակ, որոնող, նախաձեռնող, նորա- 
մուծությունից չվախեցող մարդիկ: Հար- 
կավոր Է, որ արդեն վաղը նրանք լինեն 
հարյուր Ճազարավորներ, իսկ մլուս օրը՝ 
միլիոնավորներ: 

Սոցիալիզմը նախաձեռնող մարդկանց 
հասարակություն Է: Հենց ինթը՝ սոցիա- 
լիզմն Էլ, մեծագույն նախաձեռնություն Է 
պատմության մեջ»: 

Մեր օրերի այս ճշմարտությունը խորա- 
պես Է ըմբռնել Լնոն Սիմոնյանը: Վերա- 
կառուցումը մտել Է նրա Էության մեջ, ն 
նա համոզված Է, որ կուսակցության վա- 
րած դեմոկրատացման ու Ցրապարակալ- 
նության քաղաքականություն, նոր փուլ 
Է մեր Ճասարակության զարգացման ճա- 
նապարճին: 
ն Բասնի լուրաքանչյուր ընտանիք, պետք 
Է սիրով ու նվիրվածությամբ աշխատել, 
նախաձեռնել ու ստեղծագործել: 

-Է Վերակառուցումը,-- ասում Է Լ. Սի- 
մոնյանը,-- պատրաստի դեղատոմս չունի: 
Այն պաճանջում Է ստեղծագործական մո- 
տեցում բոլոր ճարցերի լուծման ժամանակ: 
Վերակառուցում՝ նշանակում Է Սորովի 
մտածողություն ն վերաբերմունք աշխա- 
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Որպեսզի այն իրականանա , 


Ձ.ցՏտտժ ԵՄ 


տանքի նկատմամբ: Հաճախ կարելի Է լսել՝ 
մեր ճիմնարկում վերակառուցումը կաղում 
Է: Հետաքրքիր Է իմանալ, իսկ պդ ո՞վ 
պիտի իրականացնի վերակառուցումը, ի՞նչ 
ես արել դու ինքդ։ Պաճանջելն ու սպա- 
նելը, իճարկե, ճեշտ Է, քան գործելը վե- 
իակառուցման օգտին: Հասարակության 
նորացումը համաժողովրդական գործ Է, 
որին պիտի մասնակցեն բոլորը: Աճա թե 
ինչու ՍՄՍԿԿ 212 ճամամիութենական կոն- 
ֆերանսում Մ. Ս. Գորբաչովն ասաց. «Մեզ 
Ռամար կարնոր Է հասկանալ, որ Բասա- 
իակության մեջ մարդու Բենց դիրքով, նրան 
տված իրավունքներով ն նրա վրա դրված 
պարտականություններով Է վերջին ճաշվով 
որոշվում նան նրա սոցիալական, աշիւա- 
տանքալին, քաղաքական ակտիվությունը»: 

Այս տարի Էլ, անցյալ տարիների նման, 
Սիմոնյանն իր բրիգադի անդամների ճետ 
արդեն հնձել Է մոտ 70 ճեկտար խոտ: 
Դրանք, սակալն, սովորական ճեկտարներ 
չեն, քարքարոտ, թեք լանջեր են, ծովի 
մակերնույթից շատ բարձը գտնվող տե- 
ղանք, ուր ոչ կոմբալն Է բարձրանում ն ոչ 
Էլ տրակտոր, բայց բերք կա, որը կարող 
Է օգտակար լինել մարդուն: 

Բարի անունը Լնոճը վաստակել Է ճա- 
նարակական աշխատանքով, Ճասարակու- 
թյանը ծառայելով: Հիմնականում Բրաժար- 
վել Է վարձատրությունից, իսկ երբ ստա- 
ցել Է, ապա ալդ գումարները փոխանցել 
Է Չեռնոբիլի ատոմակայանի, ջրճեղեղից 
տուժած Վրաստանի շրջաններից մեկին, 
Վ. Ի. Լենինի անվան մանկական, ինչպես 
նան խաղաղության ֆոնդերին: Ալդպիսին 
Է Լնոն Սիմոնյանը: Նրա նիրտը լեռներում 
Է, իր ճարազատ ճողի ճետ ն պատաճա- 
կան չէ, որ նա ցավում Է սարում մնացած 
չուրաքանչյուր շուղ խոտի, ալգում մնա- 
ցած խաղողի ամեն մի ողկուզի ն դեղճի 
Ռամար: 

Ախր ինչպե՞ս կարելի Է նայել, տես- 
նել թերությունը ն անտարբեր անցնել, 
չօգնել մարդկանց: ՉԷ՞ որ Մեղրու ճողը 
Կովորական չԷ, ալն ստեղծվել Է քարից 
Մաց քամելու գնով: ԶԷ՞ որ մարդիկ իրենց 
թիտինքի կաթսայում են Ռալել քարերը ն 
Ռող դարձրել: Այդպիսին Է կոմունիստ Լնոն 
Սիմոնյանի վերաբերմունքը դեպի ՃԲարա- 
զատ հողը, ճարազատ երկրամասը, որով- 
ճետն ինթը զավակն Է ալդ Բողի: 

Օիերս Բարկ եղավ նորից թերթելու տա- 
հինեիի ընթացթում Լ. Սիմոնյանի թղթա- 
պանակներից մեկը, ուր կուտակվել -են 
կաշտոնական փաստաթղթեր կապված 
նրա ՃԲասարակական գործունեության ճետ: 


Աաաա աաաաաաաաառաաոց 


ՃԽԻԽԽԻԹՕ 


Աճա թե ովքեր են միջամտել, որպեսզի 
ըստ արժանվույն գնաճատվի նրա ճասա- 
հակական աշխատանքը. ՀԿԿ Մեղրու 
շիջկոմ, շրջսովետի գործկոմ, ՀՍՍՀ ներ- 
թին գործերի մինիստրություն, Ագարակի 
պղնձճամոլիբդենային կոմբինատ, ՀՍՍՀ 
Գլուղմինիատրություն, ՀՍՍՀ քաղաքացիա- 
կան պաշտպանության շտաբ... 

Ի՞նչ Է պետք մարդուն. բարի անուն, 
պատիվ ու ռարգանք՝ շրջապատի կողմից: 
Այդ ամենին ճասել Է Լնոռ Սիմոնյանը: 
Բայց ինչ-որ մի բան պակաս Է մնացել, 
մինչն վերջ չի գնառատվել տարիների 
վաստակը: Դրա պատճառն, ըստ երնով- 
թին, այն Է, որ շրջանում հաճախակի են - 
փոխվել ղեկավարները ն ժամանակ չի 
մնացել զբաղվելու - նախաձեռնությունների 
հեղինակի ճարցով: Այնուամենալնռիվ ուշ 
ՀԷ... լավ Է ուշ, քան՝ երբեք: 

Վերջերս զրույց ունեցանք ՀԿԿ Մեղրու 
շրջկոմի առաջին քարտուղար Ռ. Մեճրաբ- 
չանի ճետ ն ցանկացանք իմանալ նրա 
կարծիքը մեր ակնարկի ճերոսի մասին: 

-- Լնոն Սիմոնյանը մեր շրջանի լավա- 


` գուն ակտիվիստներից Է: Ցանկալի կլինի 


կարդալ նրա Ճասարակական աշխա- 
տանքների մասին մամուլում: Գրեք, ան- 
պալման գրեք, նա արժանի Է... 

Բոլորում Է Լնոնի 60-ը։ Ակամայից Բի- 
շում եմ Համո Սաճլանի բանաստեղծու- 
թյունը. - 

Տարիներս, տարիներիս, 

Ու՞ր մնացին տարիներս, 

Կանաչ-կարմիր, 

Սն-սպիտակ տարիներս: 

Իմ սառ ու տաք, 

Ծուռ ու շիտակ, 

Տարիներսյտարիներս: 

-- Լնոնյ.-- հարցնում եմ նրան,-- ափ- 
սոսո՞ւմ ես, արդյոք, անցած-գնացած տա- 
րիներդ... 

Ժպտում Է ու գլուխն օրորում բացասա- 
բար: 

-- Ափսոսում եմ չարածիս ճամար, ո- 
րովճետն կարող Էի ավելին անել: 

-- Դեռ ուշ չԷ: 

-- Ինձ Էլ Է թվում... Ամեն տարիքում Էլ 
կարելի Է օգտակար լինել մարդկանց... 

Այու նրա ճամար ուժից վեր ոչինչ չկա, 
ամեն ինչ, ինչպես ինքն Է պնդում, ձեռքի 
գործ Է, միայն ցանկություն լինի։ 

Նա մի բան միալն չի կարող անել՝ ան- 
տարբեր լինել: 

Եվ ես ճավատում եմ ճրան։ 


ՄԻՀՐ. ԱՏԵՓԱՆՅԱՆ 


Գրախոսություն ն քննադատություն 


ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԱՍՊԵՏՆԵՐԸ 


Պրոֆեսոր Խ. հարսեղյանի «կարմիր պան- 
Թնոնից» աշխատությունը" ճնեղափոխության նշա- 
նավոր գործիչներին նվիրված ճեղինակի եռա- 
գրության առաջին գիրքն է: Այստեղ ներկայաց- 
ված են ռուսաստանյան երեք ճեղափոխություն- 
ների բովերում կոփված, սովետական իշխանու- 
քյան ճաստատման ու ամրապնդման, սոցիա- 
լիզմի կառուցման ճամար մղված պայքարի լե- 
նինյան գվարդիայի ասպետների՝ 
Սերգեյ Կիրովի, լադո Կեցխովելու, Վլադիսլավ 
կասպարովի, Մեշադի Ազիզբեկովի, հիվան Վար- 
դանովի, Արմեն Անանյանի, Սեդրակ Օտյանի, 
Ավիս նուրիջանյանի, Սերգո Փիրուզյանի, Ար- 
կարինյանի, Դրաստամատ Տեր-Սիժոն- 
յանի, Բախշի. ներսիսյանի ն Եղիա Չուբարի Ճճե- 
րոսական կենսապատումները: 
Հեղինակին ճաջողվել է ստեղծել 
Բրրությամբ ընթերցվող, ճրապարակախոսական 
ե վեղարվեստական գեղեցիկ զեղումներով ճա- 
գեղա գիտաճանրամատչելի մի աշխատություն: 

Աշխատության մեջ ընդգրկված գործիչների 
մեծ մասի (հ. Վարդանով, Ա. Անանյան, Ս. 
Սատյան, Ս. Փիրուզյան, Դ. Տեր-Սիմոնյանչ Բ. 
Լերսիսյան նե ն. Չուբար) կյանքին ու դործու- 
նշությանը մեր պատմագրության մեջ Հիմնա- 
կանում անդրադարձել է Խ. Բարսեղյանը: Ընդ- 
ճանրացնելով տարիների իր ուսումնասիրության 
արդյունքները, դիտական շրջանառության մեջ 
դնելով բազմաթիվ նոր նյուքեր, ճեղինակն ամ- 
բողջացնում է նրանց դիմանկարները, 
շում նրանց տեղն ու դերը մեր ժողովրղի պատ- 
մության մեջ: 

րքի «Հեղափոխության տրիբունը» խորագիրը 
կրող առաջին բաժինը նվիրված է կուսակցական 
նե պետական ականավոր գործիչ Ս. նիրովին, 


տասներեք 


տաշես. 


2ճետաքըը- 


Հանրաճանաչ դրվագներին Հեղինակն ավելաց-- 


նում է նոր փաստեր, մասնավորապես ճայ ժո- 
ղովրդի «Հանդեպ կիրովի ճոդգատարության, ճայ 
ճեղափոխական գործիչների ճետ ունեցած կա- 
ռերի վերաբերյալ հր ճրապարակախոսական 
Հոդվածներում նԿիրովն անդրադարձել է Հայկա- 


" Խիկար Բարսեղյան, կարմիր 
էջ: 


բնորո- 


պանթեռնից: 


կան ցեղասպանությանը, Արնեմտյան Հայաստա- 


նից փախած ճայ գաղթականների 
ճարցերին։ Այս առումով բնորոշ 


օգնության 
է «Թերեք» 


թերթի 1916 թ. փետրվարյան ճամարում «Տա- 


ռապյալ ժողովուրդը» խորագրով Ճոդվածը, որ-` 


տեղ դատապարտելով լքուրքական կառավարող 
շրջանների կողմից Արեմտյան Հայաստանում 
կիրառվող ճայաջինջ քաղաքականությունը, նա 
գրում է. «Թուրքերը փայփայում են մի Հրեշա- 


վոր նրազանց՝ բնաչնջել ամբողջ ճայ բնակչու- ` 


թյունը... 0ր-օրի Թուրքաճայաստանից գալիս նն 
միննույն մղձավանջային տեղեկությունները: Թե 


ինչ նն արել այնտեղ թուրքերը, այդ չեն կարող` 


ւլատմել ճայ կանանց ն երեխաների արցունք-` 


ները: իսկ բարբարոսների ձեռքով աներնակա- 
էլի սարսափներ ն տառապանքներ վերապրած 
խաղաղ ճայ բնակչության թափած արյունը տա- 
իս է միայն որոշ, ճնռավոր պատկերացում ճայ 
ժողովրդի Գողգոքայի մասին»: 

կիրովն օգնել է Կովկասով մեկ սփոված Հայ 
գաղթականներին, աջակցել նրանց նյույապես 
նե բարոլապես: Հեղինակը նորովի է լոասաբանել 
նան կիրովի կապերը ճայ քաղաքական գործիչ- 
ների ճետ: Առանը ճուզմունքի դժվար է կարդալ 
նրա ողբերգական վախճանը պատկերող էջերը: 

1. Կնցլովելուն, Վ. 
բեկովին. նվիրված 


կասպարովին ն Մ. Ազիզ-: 
դիմապատկերներում Խ.. 


Բարսեղյանը վեր է Հանել Անդրկովկասի բոլ-:: 
շնիկյան կաղմակերպությունների դործունեության 


որոշ դրվագներ, ցույց տվել Կեցխովելու ն կաս- ' 
պարովի ջերմ կապերը Վ. Ի. Լենինի ճետ: Ըն- . 


թերցողը քայլ առ քայլ ճետնում է պրոլետարիա-. 


տի տռաջնորդի ե կասպարովի ճարուստ ու բազ- 
մաբովանդակ նամակադրությանը, որով ամբող-` 


ջացվում է կասպարովի ճեղափոխական կերպա- Մ 


ըը: Անդրադառնալով Մ. Ազիզբեկովի կյանքին ու ժ 


գործուննությանը՝ ճեղինակը բնութագրում է նրան 
որպես ժողովուրդների բարեկամության ' - 
խոնջ ջատագով, ուրվագծում Բաքվի կոմունայի 
բոցաշունչ կոմիսարի քաղաքական դիմանկարը: 

«Անմոռաց կոմիսարը» պատումը նվիրված մ: 
2ին, բոլչնիկ,՝ ցաղացացիական կռիվների ե Ան 


Գիրք առաջին, «չայաստան» ճրատ. 1987, 479. մզ 
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Ժցլիետտմ ԵՄ 


| 
| 


. 
«տառ. «.սստաթ 


դըրկովկասում սովետական կարգերի 
մղված պայքարի ակտիվ մասնակից Հովչաննես 
Վարդանյանին: Այն բացվում է Սովետական 
Միության մարշալ Հովճաննես Բաղրամյանի ա- 
ռաջաբանով, որտեղ նշվում է. 
մեծ ճեղափոխության այդ սքանչելի մարտիկը՝ 
հիվան Վարդանովը, որն անձնուրացորեն է պայ- 
քարել քաղաքացիական պատերազմի տարինե- 
րին ն աչքի ընկել իր մարտական խիզախու- 
Ռյուններով, մեծ ներդրում է ունեցել Հայկական 
ճՃրաձգային դիվիզիայի կազմավորման ու ամ- 
րապնդման գործում Մենք՝ այդ դիվիզիայի վե- 
աերաններս, գլուխ ենք խոնարճում նրա պայ- 
Փսո ճիշատակի առաջ»: 


Համար 


«Հոկտեմբերյան 


ի. Վարդանովը անջատի պաշտամունքի զոչե- 


բից է: նա ծանրակշիռ ավանդ ունի զինվորական 
կադրերի պատրաստման - Լ. դաստիարակության 
գործում: Մինչն այժ էլ ժողովուրդը սիրով ու 


հրախտագիտությամբ է Հերա կարմիր կոմի-. 


սարին: 

Համակ ուշադրությամբ են ընթերցվում Ա. Ա- 
նանյանին նվիրված կենսապատման էջերը: 
Բանվորից ժինչն անդրկովկասյան ավագի՝ Ան- 
դըըֆեդերացիայի նԿննտդգործկոմի նախագաչի 
պաշտոնին ճասած բոլշնիկը առաջին Համաշ- 
խարճային պատերազմի տարիներին կովկասյան 
թատերաբեմում մարտնչել է Արաոյան Հայաս- 
տանի ազատագրության Համար: Հետագայում նա 
ակտիվ մասնակցել է երկրամասում սովետական 
իշխանության Հաստատման Համար մղված պայ- 
քարին, սոցիալիզմի կառուցմանը: Հեղինակը 
առխիվային նորաճայտ նյութերով վեր է «Հանել 
նրա կապերը Կիրովի, Օրջոնիկիձեի ն այլ գոր- 
ծիչների ճետ, ցույց տվել ճայ մշակույքի երախ- 
տսւվոբների ճանդեպ նրա անսաճման Հոդատա- 
րությունը: 

Հայաստանի կոմունիստական կուսակցության 
նշանավոր գործիչների Համաստեղության մեջ 
արժանավոր տեղ ունի Սեդրակ Օտյանը, Վաղ 
ճասակից զինվորադրվելով բոլշնիկյան կուսակ- 
ցությանը՝ նա մարտնչել է Ռուսաստանի քա- 
ղաքացիական կոիվների Հորձանուտում, 
ի սովետական կարգերի 
Ճաստատմանը, անցել կուսակցական աշխատան- 
Քի փառավոր ուղի: Հեղինակը Հանգամանալի ու- 
սումնասիրել է Ս. Օտյանի Հայրենանվեր կյանքը՝ 
պատանեկան տարիներից մինչե նրա եղերական 
մատը ն ընթերցողին «ճնարավորություն ընձեռել 


մս - 


նակցել Հայաստանում 


աոռքկից ծանոքանալու իր ժողովրդի քաջակորով . 


զավակի կյանքին ու դորժունեությանը: 
«կրակոտ սիրա» խորագիրը կրող ակնարկից 
ճառնում է աննկուն ճեղափոխական Ավիս Նու- 
բեջանյանի կերպարը Խ. Բարսեղյանը վեր է 
Հանել, պրոֆեսիոնալ ճեղափոխակտնի, կուսակ- 
ցական-պետական գործչի, Հրապարակախոսի, 
սոցիալիզմի ակտիվ շինարարի գործունեությու- 
նր: Թերթելով նրա կյանքի էջերը, մեկ անգամ 


| ՃՔՔՃՔԹ 


նս Համոզվում ես, որ Ավիսը միշտ ն ամենուր 
գտնվել է պայքարի առաչին դծում: նա նույն- 
պես անչատի պաշտամունքի անմեղ զոչերից էւ 

«Բանվոր Հեղափոխականը» ակնարկը նվիրված 
է Սերգել Փիրուզյանին՝ Հայաստանում անդրա- 
նիկ ճեղափոխական շարժումների, Ալավերդու 
Հանջագորժների քաղաքական ցույցերի ու գոր- 
ծադուլների, Բաջվի կոմունայի ստեղծման շբր- 
ջանում Հակաճեղափոխական ուժերի դեմ մղված 
ոլայքարի եռանդուն մասնակցին: «Բանվոր Մեր- 
գոնտ, ինչպես կոչում էին նրան, Ս. Շաչումյա- 
նր, Ա. Ջափարիձեի, Ի. Ֆիոլետովի, Կ. Ձնինի 
արտական զինակիցներից էր։ Կոմունայի օր- 
Հասական պլատին նա մարտնչում էր Հանուն սո- 
դշտական իշխանության: Հենց այդ պայքարում 
էլ զոչվեց Ս. Փիրուզյանը։ «Հետմա՞ու էլ կյանք 
կառ» բաժնում չեղինակը չամառոտ նկարագրել 
է կրակոտ եղափոխականի կնոչ՝' Սոֆյայի ն 
նրանց զավակներ Արամ ու Ռուբեն Փիրուզյան- 
ների ծառայություննեիր Հայրենիքին: 

լենինյան Հին գվարդիայի պրոֆեսիոնալ 5ե- 
լափոխականներից էր Բաքվի Հերոսական կո- 
մունայի ժողովրդական կոմիսար, Անդրզովկա- 
ռի կուսակցական-պետական նշանավօր դործրչ, 
մեծ ընդգրկումների 
կարինյանը: Դժվարին վերելքների ե երբնմն էլ 
վայրէջքների ճանապարճ է բոլչճին- 
ծշրապարակախոսը: ժամանակն իր կնիքն է դրել 
նրա աշխատությունների վրա: Նշնլով կարինյանի 
ծառայությունները Հեղափոխությանը, սովետա- 
Հայ պատմագիտությանը, մասնավորապես «այլ 
Հասարակական-քաղաքական մտքի, մամուլի 
պատմության ստեղծման, Հայ-ռուսական գրա- 
կան կապերի լուսաբանման դործում` միաժա- 
մանակ Հեղինակը ցույց է տվել նրա այն վրի- 
ռլումներն ու առանձին սխալները, որոնք անչա- 
տի պաշտամունքի ժամանակաշրջանի ճնտնանք 
էին: 

Այստեղ էջեր նն նվիրված Սովետական Հա- 
յաստանի կուլտուրական շինարարուցյան տա- 
ղանդավոր կազմակերպիչներ Դրաստամատ Տեր- 


մտավորական Արտաշես 


անցել 


Սիմոնյանին ն Եղիա Ջուբարին։ նրանջ են 
ատեղժել ն խմբագրել բոլշնիկյան բազմարիվ 
պարբերականներ՝ «խորշրդային Հայաստան», 


«կոմունիստ» (ռուսերեն), «Ավանգարդ», «Մաճ- 
կալ» ն այլն: Փոխնփոխ նրանք են խմբագրել 
1930-ական թվականներին Փարիզում լույս տես- 
նող «նրհան» կոմունիստական քերքըչ սովնտա- 
կան իշխանության դաղափարները Հասցրել 
սփյուռքի Հայ Համայնքներին: Նրանք ԱԱ - | 
պետության կուլտուրական Հեղափոխության 
ռաճվիրաններն են, Հայաստանի դրողների միու- 
էյան ճիմնադիրները» Հայ գրականության ջա- 
տադովները: 

խ. Բարսեղյանը վեր է Հանել դրականության 
պատմությունից անարդարացիորեն դուրս մնա- | 
ցած բոլշնիկ- -գրականագետներին, ամբողջացրել 


Ա 


քրանց զրանան 2Ոմաղատկերները, Դյանջի քն- 
(ագրանջով Դ, Տեր-Սիմոնյանի, ն Ե. Չուբարի 
ճակատագրերը կարծիս Քն միաճյոաված չին, 
Հիրավի նրանց կյանքը պայքար էր կ արարում: 
Բախշի Ներսիսյանի (յանջը նույնպես նվիրում 
ձր ժողովրդին ե կոսակցությանը, նա իրեն 
դրսնորել է որպես անձնվեր կոմունիստ, աչքի 
ընքնլ բարությամբ, մարդասիրությամբ ու սոր- 
տացավությամբ, իսկ «շխատանքում՝ պետական 
փարգապաճությաժբ, 
խաճնոնությամը: 
Շնորչակալ գործ է կատարել խ. Բարսեղյանը, 


ոլա Հանջկոտությամբ ն նա- 


Սաաաաաաաաաաաաաաը 


Հանձնված է շարվածքի 10. 10. 88 թ.. Ստորագրված է տպագրության՝ 


Ֆռրժատ՝ 70»41081/լգ: Տպագրություն՝ օֆոնը, 
Տպաքանակը՝ 15632: Պատվեր՝ 1556. 


111 Կենտկոմի շրատարակչության տպարան, 


օտնդժելու մի աշխատություն, որը Հիշատակի 
մուրօրինակ պատկ է զոճվաժներին: Այստեղ 2» 
Անանյանին նվիրված ակնարկի ճամար գրած ա- 
նշել չէ. 
կդառնա ընքեր- 


ռաջարանու Սերո Խանզադյանը 
«ւշ. Քարանզյանի այս գիրքը նս 
ցողին ճարազատ: նրա հությունը ճշմարտու- 
Քյունն է, մեր կյանքի ժոռացվաժ էջերի կենդա- 
նացումը: Ողջունում եմ այս գրքի ստեղծումն ու 
լոյս աշխարճ գալը»: 
Վ. ՀՈՎԱԿԻՄՅԱՆ 
Պատմակաճզ գիտությունների 


թեկնածու 


22.11.88թ.. ՎՖ 04061: 
8,4 պայմանական տպ. մամ., 9,4 ճրատ. մամ... 


երնան--23, Օրջոնիկիձեի պողուռա 1 2: 


Վցետօժ Ե/ 


